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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ π !ƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳ 
/ƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ bǳƳōŜǊ ±DπLbπ.²πмсπосπлнолтн 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¢ƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ¢ƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ tǊƛƳƻǊǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ŘƛǘŜŘ ōȅ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмф 
¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ aƻƧŎŀ YƻƳǇŀǊŀ 



{ƻƳƳŀǊƛƻ 
tǊŜŦŀȊƛƻƴŜ 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

tǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

!ǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

/ǳƭǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

Iŀōƛǘǳǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

/ǳƭǘǳǊŀ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

LƳǇǊŜǎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

{ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴŀ 
ƳƻŘŜǊƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

5ƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭϥ¦9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁΣ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ Ŝ 
ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǎǳƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
Ŝ ǎǳƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 

!ǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƻǊƛŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

aŜǘƻŘƛ ǘŜǎǘŀǘƛ ŜŘ ŜǎŜƳǇƛ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ ƛƴ ǳƴϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŀ ΦΦΦΦΦΦ нм 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

.ƛƻƎǊŀŦƛŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.ƻŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

DŜƻŎŀŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пн 

tŜƴǎƛŜǊƛ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƛ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пт 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άhǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

wƛŦŜǊƛƳŜƴǘƛ 

 



  



 

tǊŜŦŀȊƛƻƴŜ 
[ϥ9ǳǊƻǇŀ ŀǘǘǳŀƭŜΣ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ǾŀǊƛŜǘŁΣ ŀŦŦǊƻƴǘŀ ǎŦƛŘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎƛ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ /ƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǳƴ ǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǾǳƻƭŜ ŀŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ǎŦƛŘŜ 
Ŝ ǘǊƻǾŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ Lƭ ǘŜŀƳ ŝ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ 
όŘǳŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ŘǳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Ŝ ǳƴϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝ 
ŎŀǊƛǘŁ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀύ ŎƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǎŎƻƴƻ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴƎƭŜǎŜ Řƛ DǀǘŜōƻǊƎ ƛƴ {ǾŜȊƛŀ ŝ ŜǎǇŜǊǘŀ ƴŜƭ 
ŎŀƳǇƻ ŘŜƭƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΤ ƛƭ 
Dƛƴƴŀǎƛƻ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƻ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŏƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΤ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴƛŀ ƻŦŦǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΣ /[L[ Ŝ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŁΤ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ ŘŜƭ [ƛǘƻǊŀƭŜ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǎƛ ǳƴƜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘŀ ŜǎǇŜǊǘŀ ƛƴ ƭŜǎǎƛŎƻƎǊŀŦƛŀΤ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ 
όwŜƎƴƻ ¦ƴƛǘƻύ ƻŦŦǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǎǳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ŝ ǎǳƭƭŀ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ǘŜŀǘǊŀƭŜΦ 

bŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ǘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΣ Řŀƭ нлмс ŀƭ 
нлмфΣ ǉǳŜǎǘƻ ƎǊǳǇǇƻ ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƛƴǉǳŜ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ Ŏǳƛ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ ŜǎǇŜǊǘƛΦ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎǳƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ 
9ǊŀǎƳǳǎ ҌΥ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴŜ π ŜǉǳƛǘŁ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ 

¶ ¢L/ π ƴǳƻǾŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ π ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛΦ 

 

wƛǎǇƻƴŘƻƴƻ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 

¶ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎƛƻǾŜƴǘǴ 

¶ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ 
ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƴŜƭƭϥŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 



¶ !ŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 
ōŀǎŜ Řƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΣ ǎŎƛŜƴȊŜ Ŝ ŀƭŦŀōŜǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ŜŦŦƛŎŀŎƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛΦ 

tŜǊŎƘŞ ƛƭ ǘŜŀƳ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǎŎŜƭǘƻ ǉǳŜǎǘƛ 
ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Ŝ ǇǊƛƻǊƛǘŁΚ 

5ƻǇƻ ƭŀ ŎƻǎƛŘŘŜǘǘŀ ƻƴŘŀǘŀ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ƴŜƭ нлмрΣ ŝ ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ Ŝ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ [Ŝ ǎŦƛŘŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǊŜƭŀǘƻǊƛ 
ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛ ƛƴ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŀ ƻǊŀ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘŜ ǇƛǴ ǾƛǊǳƭŜƴǘŜ 
ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƴǘƛǘŁ Řƛ ōŀƳōƛƴƛ ŀǇǇŜƴŀ ŀǊǊƛǾŀǘƛΦ !ƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻΣ 
ƭϥ9ǳǊƻǇŀ Ƙŀ ŀƴŎƘŜ ǎǳōƛǘƻ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ƻƴŘŀǘŀ Řƛ ŀǘǘŀŎŎƘƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘƛŎƛΣ 
ŎƘŜ ǎƛ ǘŜƳŜǾŀ ŀǾǊŜōōŜǊƻ ŀƴŎƘŜ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀŘ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƛ ƻǎǘƛƭƛǘŁ 
ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǘƛ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ Ŝ ƳƛƎǊŀƴǘƛΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ 
ŘŜƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥ¦9м Ƙŀƴƴƻ ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ 
ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ ƭƛōŜǊǘŁΣ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ 
Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŝ Ǿƛǎǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴƻ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ 
ƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀΦ [ϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ǉǳƛ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭŀ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘн ǎǳƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭϥŜǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ǊŀȊȊƛǎƳƻ Ŝ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƭƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜΦ /ƻƴ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀΣ ƛƭ ǘŜŀƳ Řƛ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƛƴǘŜƴŘŜ ǎŜƎǳƛǊŜ ǉǳŜǎǘƛ ŘǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ŀōōƛŀƳƻ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƛ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ Řŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǊŜ 
ƴŜƭƭŜ ŀǳƭŜ Ŝ ƴŜƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΦ  

Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ƛƭ ǘŜŀƳ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ŀŦŦǊƻƴǘŀǘƻ Ǝƭƛ 
ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘƛΚ 

Lƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ƙŀ ƛƭ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǘǘƛǾŀ Ŝ ŘŜƛ ǾŀƭƻǊƛ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ƙŀ ŘŜŎƛǎƻ Řƛ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛ ǎǳ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ƻǇŜǊŜ ŎƻƳŜ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜǳǊƻǇŜƻ 
ŎƻƴŘƛǾƛǎƻ ŎƘŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜ ƛƭ ǎǳƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ /ƻƳŜ 
ƭϥŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ǾŜǊŀƳŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎƛōƛȊƛƻƴƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƛ Řƛ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ƭŜ ƻǇŜǊŜ Řƛ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ŦŀǎŎƛƴƻ ƳƻƴŘƛŀƭŜ 
ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ǇŀŜǎŜ Řƛ 



ƻǊƛƎƛƴŜΦ {ƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ǇŜǊ ƻŦŦǊƛǊŜ Ǉǳƴǘƛ Řƛ 
Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ǇŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŜ Ŝ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ƭŜ 
ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ƛƴ ŎƻƳǳƴŜ ƭϥǳƴ ƭϥŀƭǘǊƻ ŎƻƳŜ ŜǎǎŜǊƛ ǳƳŀƴƛΣ 
Ŝ ŎƘŜ ŀōōǊŀŎŎƛŀƴƻ ŘƛǎǘŀƴȊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƘŜΦ 

tƻƛŎƘŞ ƭŜ ǎŦƛŘŜ ǎƻǇǊŀ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ƭƛƳƛǘŀǘŜ ŀ ǳƴŀ 
ƴŀȊƛƻƴŜ ƻ ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ Ƴŀ ǊŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ǘǳǘǘƛ 
Ǝƭƛ ǎǘŀǘƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŝ ǎƻƴƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƎƭƻōŀƭŜΣ ƛƭ ǘŜŀƳ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
Ƙŀ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǘǊŀƴǎƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊǘƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘŜ ǾŀǊƛŀƴƻ 
Řŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ κ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŀ Ŏŀǳǎŀ 
ŘŜƭƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ƎƭƻōŀƭŜΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎŦƛŘŀ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘΣ ƛƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ǊŜŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴƛ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ƻƭǘǊŜ ƛ ŎƻƴŦƛƴƛ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŎƘŜ ǊƛǳƴƛǎŎƻƴƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘƛ Ŝ ǊƛŎŜǊŎŀǘƻǊƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ 
ŎŀƳǇƛΦ 

vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻΚ 

/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ƭϥƛƴƛȊƛŀǘƛǾŀ Řƛ ǘǊŜ ŀƴƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ŀƭƭϥƛŘŜŀ 
ŜǳǊƻǇŜŀ Řƛ ǇŀŎŜ Ŝ ǾŀǊƛŜǘŁΦ Lƭ ǘŜŀƳ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƛ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŎƛƴǉǳŜ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛΣ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǘŜǎǘŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŝ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘǊŀ ǇŀǊƛ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ƛƴŎƭǳǎƛ ƴŜƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛΦ 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ мΣ ϦDǳƛŘŀ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΥ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƴŜƭƭϥŀǳƭŀ ŘŜƭ нм ϲ ǎŜŎƻƭƻϦΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ǇŜǊ Ǝƭƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŎƘŜ ǾƻǊǊŜōōŜǊƻ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ƻ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ ŎƭŀǎǎŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΣ Ƴŀ 
ŎƘŜ ƴƻƴ ǎŀƴƴƻ Řŀ ŘƻǾŜ ƛƴƛȊƛŀǊŜΦ vǳŜǎǘŀ ƎǳƛŘŀ ŀƭ ƳŜǘƻŘƻ ŎƘƛŀǊƛǎŎŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ϦƭŀǾƻǊŀǊŜ ǎǳϦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ŏƻƴ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŜ ŝ 
ǳƴϥƛƳǇǊŜǎŀ ǇǊƻŦƛŎǳŀ Ŝ ŎƻƳŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƭƻǊƻ ŀƭǳƴƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊŀǊƴŜ 
ǇǊƻŦƛǘǘƻΣ ŎƻƳǇǊŜǎƛ ǉǳŜƭƭƛ Ŏƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΦ 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ нΣ Ϧ/¦{I! 5ƛȊƛƻƴŀǊƛƻ hƴƭƛƴŜϦΣ ǎǾƛƭǳǇǇŀ 
ǳƴ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴ ŘƛȊƛƻƴŀǊƛƻ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ /ƻƴ 
ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊȊŀƴƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Ŝ ƭϥǳǘƛƭƛȊȊƻ ŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭƭƻ ǎǘǳŘŜƴǘŜ Řƛ ǳƴ ŘƛȊƛƻƴŀǊƛƻ 
ƻƴƭƛƴŜΦ 

[ϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŘŜƭ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ о ƳƛǊŀ ŀƭ Ϧ/ƻƴŎŜǘǘƻ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ǇŜǊ ƛ ŎƻŜǘŀƴŜƛϦΣ ǇŜǊ ŦƻǊƴƛǊŜ ŀƎƭƛ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǳƴ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Ŝ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴƛ Ǉŀǎǎƻ ŘƻǇƻ Ǉŀǎǎƻ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ƛŘŜŜ 



ǎǳ ŎƻƳŜ ŀǘǘƛǾŀǊŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǇŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ Ǉƛŀƴƛ Řƛ ƭŜȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƛ ƭƻǊƻ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ пΣ Ϧ{ŎŀƳōƛƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀΥ ǳƴ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇŜǊ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǇŜǊ ǎŎŀƳōƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ Ŝ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭƛϦΣ ŝ 
ǇǊƻƎŜǘǘŀǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀƴƻ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ŀƭƭŀ 
ƭƛƴƎǳŀ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀŘǊƛΦ 
vǳŜǎǘƻ ƳŀƴǳŀƭŜ ŝ ǳƴ ƳŀƴǳŀƭŜ ǇǊƻƴǘƻ ŀƭƭϥǳǎƻ Ŏƻƴ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ƎǳƛŘŀǘŜ 
Řŀƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ǳƴƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ Ŝ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ǳƴ 
ƳƛƎǊŀƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ ǳƴŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀŘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ Řŀƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ Řƛ ǳƴƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƻΚ 

wƛǎǳƭǘŀǘƻ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ рΣ ϦaƻŘǳƭƻ ǇŜǊ ƭϥǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 
ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛϦΣ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƭŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛǎǘƛŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƻǳǘǇǳǘ ǇŜǊ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǳƴ ƳƻŘǳƭƻ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΦ 

Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛΚ 

L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ǳƴƻ ŘƻǇƻ ƭϥŀƭǘǊƻ ƻ ǎǳ 
ōŀǎƛ ƳƻŘǳƭŀǊƛΦ {ƻƴƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛ ǇŜǊ ǇŀǊǘƛ Řƛ ƭŜȊƛƻƴƛΣ ǳƴŀ ƭŜȊƛƻƴŜ 
ǎƛƴƎƻƭŀǊŜΣ ǳƴƛǘŁ ŘƛŘŀǘǘƛŎƘŜ ƻ ǎŎŀƳōƛ ƛƴǘŜǊƛΦ ¢ǳǘǘƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭƛ 
ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘƻƴƻ Ƴŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŜ ǎŜǇŀǊŀǘŀƳŜƴǘŜΦ 

{ǇŜǊƛŀƳƻ ŎƘŜ Ǿƛ ǇƛŀŎŎƛŀ Ŝ ǇǊƻǾƛŀǘŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ Lƭ ǾƻǎǘǊƻ 
ŦŜŜŘōŀŎƪ ŝ ōŜƴǾŜƴǳǘƻ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ƳƻƳŜƴǘƻΤ ƛ ƴƻǎǘǊƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƛ ǎƻƴƻ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳΦ 

 

Lƭ ǘŜŀƳ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 

 

м 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŀǎǎŜǘǎκŜŀŎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκƴŜǿǎκнлмрκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴψŜƴΦǇŘŦ όнрκлсκнлмфύΦ 
н WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ όнлмрύΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎŜƻκŘƻŎǳƳŜƴǘκ!πуπ
нлмрπлотоψ9bΦƘǘƳƭΚǊŜŘƛǊŜŎǘ όнрκлсκнлмфύΦ 

bh¢9{ 



 
 
 

м μ tŀƎƛƴŀ 

 

LƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 
Lƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƳƻǎǘǊŀ ƛŘŜŜ Ŝ ƳŜǘƻŘƛ ǎǳ 
ŎƻƳŜ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻΦ 
tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ŀǊǘƛŎƻƭƻ ŜǎŀƳƛƴŀ ŎǊƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛ ƳƻŘƛ ǘƛǇƛŎƛ Řƛ 
ŎƻƴŘǳǊǊŜ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƳŜǘƻŘƛ ƎǳƛŘŀǘƛ Řŀƭƭŀ 
ǘŜƻǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ǇǊŀǘƛŎŀΦ Lƭ ǘƛǘƻƭƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ Ŏƻƴǘŀǘǘƻ Ŏƻƴ ƭϥƛōǊƛŘƛǎƳƻ ǎƛŀ ƴŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ 
ŎƘŜ ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ L ƳŜǘƻŘƛ Řƛ {ŎŀƳōƛƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǇǊƻǾŀǘƛ Ŝ ǘŜǎǘŀǘƛ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻǾŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŘƻǘǘŜ Ŏƻƴ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ Ŝ 
ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘŜǎǘŀǘŜ ŘŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƛ Řƛ ƳƻŘǳƭƻ Ŝ ǘŜǎƛ ŦƛƴŀƭƛΦ vǳŜǎǘƛ ǘŜǎǘ ǎƛ ǎƻƴƻ 
ǎǾƻƭǘƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ǘǳǘǘƻ ƛƭ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀΦ 
LƴƻƭǘǊŜΣ Ǝƭƛ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ƙŀƴƴƻ Ǿŀƭǳǘŀǘƻ ƛ 
ƳŜǘƻŘƛΦ Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀǘƻ ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ ǾŜǊǊŁ 
ŘŜǎŎǊƛǘǘƻ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Ŝ ǎŀǊŀƴƴƻ ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǉǳŀǘǘǊƻ 
ŀǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭŜΦ 
bŜƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ǎŀǊŁ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Řƛ ƴǳƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǇŜǊ 
Ǝƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴŜƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛƎǊŀƴǘƛΦ vǳŜǎǘƻ 
ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǘŜƻǊƛŜ Řƛ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŀΣ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΣ /[L[ 
Ŝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ ŎǊƛǘƛŎŀΦ [ŀ ǇŀǊǘŜ ǘŜƻǊƛŎŀ ŝ ǎŜƎǳƛǘŀ Řŀ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Řƛ ǎŎŀƳōƛ 
Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ƳŜǘƻŘƛ ŎƻƴŎǊŜǘƛ ŎƘŜ Řŀƴƴƻ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ ǎǳ 
ŎƻƳŜ Ϧ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ Ϧ ǇǳƼ ŀǇǊƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ƛƴ 
ŦǳǘǳǊƻΦ 

  



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

н μ tŀƎƛƴŀ 

  



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

о μ tŀƎƛƴŀ 

 

tǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ 
Dƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛ ŎƻƳŜ ǎƻƎƎƛƻǊƴƛ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻ ǇŜǊ 
ǳƴŀ ƻ ŘǳŜ ǎŜǘǘƛƳŀƴŜΦ Dƭƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ǎƻƴƻ Řƛ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭŜ 
ƴŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘƻǾǊŜōōŜ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǊŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦо 

9ƭŜƳŜƴǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΥ 

¶ 9ǎǎŜǊŜ ƻǎǇƛǘŀǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ƭƛƴƎǳŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ 

¶ ±ƛǎƛǘŀǊŜ ƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊȊŀǊŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎŎǳƻƭŀ ƛƴ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊƻ Ŝ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ 

¶ tŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀ ƎƛǘŜ ǇŜǊ ǾŜŘŜǊŜ ƛ ƭǳƻƎƘƛ Ŝ ǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ŎƻǎŎƛŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜ 

¶ !ǘǘƛǾƛǘŁ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ǇŜǊ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Ǿƛǎƛǘŀǘƻ 

¶ !ŎŎƻƎƭƛŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ ŀǘǘƛǾŀ ǘǊŀ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛ 

bŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƭŀǎǎƛŎƻΣ ŘǳŜ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴ ŘǳŜ ǇŀŜǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘǊŀǘǘŜƴƎƻƴƻ Ŝ 
ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻΦ 

 

!ǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ 

{ǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƻƴƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŀǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ōƛƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 
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п μ tŀƎƛƴŀ 

/ǳƭǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Ŝ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΣ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǇǊŜǎŜ ŀƭŎǳƴŜ ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻΣ 
ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ƭƻŎŀƭŜΦ 

5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŀǊƭŀƴƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊȊŀǘƛΣ ŀŘ 
ŜǎΦ ϦL ǘŜŘŜǎŎƘƛϦΣ ϦƎƭƛ ŀǳǎǘǊŀƭƛŀƴƛϦΣ Ϧƛ ŦǊŀƴŎŜǎƛϦ ƻ ϦƎƭƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛϦΦ 
vǳƛƴŘƛ ǳƴ ǘŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŀŦŦƻǊȊŀ ƻ ŀŘŘƛǊƛǘǘǳǊŀ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ǊƛŘƻǘǘŀ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛƭ ŎƘŜ ǇƻǊǘŀ ŀ 
ǎŜƳǇƭƛŦƛŎŀȊƛƻƴƛ ŜŎŎŜǎǎƛǾŜ Ŝ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƛΦ !ǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀΣ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŝ ǊƛŘƻǘǘƻ ŀ ǳƴ 
Ǉŀƛƻ Řƛ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇǊŀǘƛŎƘŜ Ŝ ƎŜǎǘƛōƛƭƛΦп vǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŀƎƭƛ 
ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ǳƴ ƳƻŘƻ Řƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŎƘŜ ǊŀƎƎǊǳǇǇŀ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ hƎƴƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ 
ŀ ǎǳŀ Ǿƻƭǘŀ ŝ ǊƛŜƳǇƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŜ ǳǎŀƴȊŜΣ ƛ ŦŜǎǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƛΣ ƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛ 
ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŜŎŎΦ vǳŜǎǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŎŜ ǳƴŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ Řƛ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 
ŘƛǾŜƴƛǊŜ ŜǎǘŜǊŀΦр Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǎŜǊǾŜ ŀ ŜǎǘǊŀƴƛŀǊǎƛ Ŝ ŎǊŜŀǊŜ ŜǎǘǊŀƴŜƛǘŁΦс 

¦ƴ ƳƻƴŘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŜ Ŝ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŝ ŎƻǎǘǊǳƛǘƻ 
ǇŜǊ Ŝ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΦ Cŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǇƻǎǘƻ ŎƘŜ ŜǎƛǎǘŜ ǳƴŀ 
ǎƻƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ [ŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ 
ǊŜǎŀ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦт Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻΣ ƴƻƴ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜǎŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
Ŏƻƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ƻ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΦ 

tŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇǳƼ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎǳƛΣ ǇŜǊ ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ǇƻƭŀŎŎƻ ŘŜǾŜ ǎǇƛŜƎŀǊŜ 
ǳƴ ǘƛǇƛŎƻ bŀǘŀƭŜ ǘŜŘŜǎŎƻ ƻ ƛƴƎƭŜǎŜ ŀ ǳƴ ōŀƳōƛƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
ƳƛƎǊŀǘƻǊƛƻ ƛƴŘƛŀƴƻΦ 

Iŀōƛǘǳǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜΦ bŜƭ ǎǳƻ ƴǳŎƭŜƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ōƛƭƛƴƎǳŜΣ ŀŘ 
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р μ tŀƎƛƴŀ 

ŜǎŜƳǇƛƻ ǘŜŘŜǎŎƻ π ƛƴƎƭŜǎŜΦ Lƴ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ōƛƭƛƴƎǳŜ ƭϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ 
ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƻ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ 
ŘŜƭƭϥŀƭǘǊƻ ǇŀŜǎŜΦ Lƭ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƻΦ 
!ƴŎƘŜ ǎŜ Ǝƭƛ ŀƳōƛŜƴǘƛ ŀǳǘŜƴǘƛŎƛ ǎƻƴƻ ǊƛŎŜǊŎŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΣ ŝ 
ŀƴŎƻǊŀ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ Ŏƻƴ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴƻƴ ŝ ŀŦŦŀǘǘƻ 
ǇǊŜǎŀ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜΦ ¦ƴ Ƙŀōƛǘǳǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜу ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ƻ ŘŜƭ ǎǳƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ [ŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻ ƭŀ 
ƭƛƴƎǳŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ Ŝ ŀǎǎǳƳŜ ƛƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭϥŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ ǾƛŜƴŜ 
ŎŀƴŎŜƭƭŀǘŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀŘǊƛ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛ ƻ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΦ 
wŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ƭƛƴƎǳŜ ǳƴ ǘŀōǴ ǇƻǊǘŀ ŀŘ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ŘƛǎŎŜƴǘƛ Ŏƻƴ ǳƴ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛ ƻ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎƘƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ /ƛƼ ŝ ŘƻǾǳǘƻ ŀƭƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ƭƛƴƎǳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘƛǎǇǊŜȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀΦ vǳŜǎǘƻ 
ŝ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ ŝ ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘƛŦŦǳǎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ 
Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇŜǊŎƘŞ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƎƛƻŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƻǎƜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ 
ŝ ƭŀ ǊŀƎƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƴǾƛǘŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻǎǇƛǘƛΦ {ƛŀ /ǳƳƳƛƴǎф ŎƘŜ 
.ǳǘȊƪŀƳƳмл ǎƻǎǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀŘǊŜ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭƻ 
ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭ ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ Ŝ ǇŜǊ ƭϥŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ƭƛƴƎǳŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ǉǳŜǎǘƛ ŀǳǘƻǊƛΣ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀŘǊŜ ŝ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴŎŜǘǘƛ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜΦ LƎƴƻǊŀǊŜ ƭŀ ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀ Řƛ 
ƳƛƎǊŀƴǘƛ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ŎŜƳŜƴǘŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƛ Ŝ ǇƻƴŜ ǳƴ ƻǎǘŀŎƻƭƻ 
ŀ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭŜΦ tŜǊ .ƻǳǊŘƛŜǳ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŝ ǎŜƳǇǊŜ 
ƭŜƎŀǘŀ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǘŜǊŜΥ ƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ 
ŘŜƭƭϥŀŎŎǳǊŀǘŜȊȊŀ ƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭϥŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭŜΦмм [ŀ 
ƭƛƴƎǳŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ ǎǘŀ ǇŜǊ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇƻǘŜǊŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜΦ ! Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ 
Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀŘǊƛ Řƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ Ŝ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛ ƴƻƴ ƎƛƻŎŀƴƻ ǳƴ 
Ǌǳƻƭƻ ƴŜƎƭƛ ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛΣ ƛ ƭƻǊƻ ƻǊŀǘƻǊƛ 
ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴƻ ǳƴϥŜƳŀǊƎƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƻǊƻ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜΦ /ƛƼ 
ƻǎǘŀŎƻƭŀ ƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇƻƛŎƘŞ 9ƭƛŀǎмн ŘƛƳƻǎǘǊŀ ŎƘŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ǇǳƼ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛȊȊŀǘƻ Ŝ ǊƛƳŀƴŜǊŜ ŜǎǘǊŀƴŜƻ ŦƛƴŎƘŞ ƴƻƴ Ƙŀ ŀŎŎŜǎǎƻ ŀ 
ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊŜΦ Lƭ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǇƻǘŜǊŜ Ŝ ŎǊŜŀ ǳƴŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ 
.ƻǳǊŘƛŜǳΦмо 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

с μ tŀƎƛƴŀ 

/ǳƭǘǳǊŀ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ 

/ƻƴƻǎŎŜǊŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ ŀǾǾƛŜƴŜ ǎǇŜǎǎƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ŎƛōƻΣ 
ŘƻǾŜ ƭŀ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜƴǘŀ ƳǳƭǘƛπŎǳƭƛƴŀǊƛŀΦ vǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ŦƻƭŎƭƻǊƛǎǘƛŎƻ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ǎǇŜǎǎƻ ƴŜƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭ Ŝ ǎƛ ǎǳǇǇƻƴŜ ŎƘŜ ǎŜƎǳŀ ƭϥƛŘŜŀ 
Řƛ ǳƴƛǊŜ ƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛΦ ¢ǳǘǘŀǾƛŀΣ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭŜ Řƛ ǎŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ 
ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ ŝ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀƴŜŘŘƻǘƻ Řƛ ǳƴƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǊŀ ƭŀ DŜǊƳŀƴƛŀ Ŝ Ǝƭƛ {ǘŀǘƛ ¦ƴƛǘƛΥ 

[ϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǘŜŘŜǎŎƻ Řƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŀƎƭƛ {ǘŀǘƛ ¦ƴƛǘƛ Ƙŀ 
Ǿƻƭǳǘƻ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŀƛ ǎǳƻƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀƳŜǊƛŎŀƴƛ ǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǘŜŘŜǎŎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ǎƻƎƎƛƻǊƴƻ ƛƴ DŜǊƳŀƴƛŀ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ /ƻǎƜ Ƙŀ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ŀŘ ƻǊŘƛƴŀǊŜ ǳƴ ǘƛǇƛŎƻ 
Ǉŀǎǘƻ ǘŜŘŜǎŎƻ Řŀƭ ƳŜƴǳ Řƛ ǳƴ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ Ǉƻƛ ǎǇƛŜƎŀǘƻ Ŝ 
ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ Lƭ Ǉŀǎǘƻ hŎƘǎŜƴƳŀǳƭǎŀƭŀǘ όŦǊΦ 
{ŀƭŀŘŜ ŘŜ ƳǳǎŜŀǳ ŘŜ ōǆǳŦύ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ǎƛ ŝ 
ŎƻƴǾŜƴǳǘƻ ŎƘŜ ŜǊŀ ŘƛǎƎǳǎǘƻǎƻ ŎƘŜ ƛ ǘŜŘŜǎŎƘƛ ƳŜǘǘŜǎǎŜǊƻ ǉǳŀƭŎƻǎŀ ƛƴ 
ōƻŎŎŀ ŎƘŜ ŜǊŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ōƻŎŎŀ Řƛ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ  

vǳŜǎǘƻ ŜǎŜƳǇƛƻ ƳƻǎǘǊŀ ŎƻƳŜ ƭϥŀƭƛŜƴŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾŜƴƎŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƛƭ Ŏƛōƻ Ŝ Ǝǳǎǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ŘŜǎŎǊƛǾŜ ŎƘŜ ƭϥŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ǇǊƻŘǳŎŜ Ǉǳƴǘƛ Řƛ Ǿƛǎǘŀ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇŀǘƛ Ŝ ǎŜǇŀǊŀ ƭŜ ŘƛǎǘƛƴȊƛƻƴƛΦмп 
Dƭƛ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƛ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀǘƛ Řŀ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Řƛ ǎǘǳŘƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ǎǳƭƭŀ 
ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ ōŀƎǳŜǘǘŜ ŝ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŀ ŀƭ ŦǊŀƴŎŜǎŜΦ 

bŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ǳƴ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǘŜŘŜǎŎƻ 
Ƙŀ ǎǳƎƎŜǊƛǘƻ ǳƴŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǘƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀŜǎƛ Řŀ Ŏǳƛ 
Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎƻƴƻ ŦǳƎƎƛǘƛ ƻ ƛ Ŏǳƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ǎƻƴƻ ŜƳƛƎǊŀǘƛΦ /ƛƼ ŘƛƳƻǎǘǊŀ 
ǉǳŀƴǘƻ ǉǳŜǎǘƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ǎƛŀ ǎƻƭƛŘƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎŜƎǳŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛǾŜǊǎƻΦ [ϥƛŘŜŀ ŝ ǎǘŀǘŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎŀ Ŝ ǎŎŀǊǘŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΥ ǎŎŀƳōƛƻ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ŎƻŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ŎŀƳǇƛƻƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ǳƴƻ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭϥŀƭǘǊƻΦ 
Lƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻ ǊƛƳŀƴŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎǳ ŎƻƳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ Řƛ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ 
ǊƛƳŀƴŜǊŜ ǎŜƳǇƭƛŎŜƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜǎƛǎǘŜƴȊŀ ǇŀǊŀƭƭŜƭŀΦ 

 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

т μ tŀƎƛƴŀ 

LƳǇǊŜǎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ 

[Ŝ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ ŎƻƳŜ ǾƛǎƛǘŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜΣ ǾƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŀǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƛǘǘŁ 
Ŝ ǇŜǊǎƛƴƻ ƭƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ŧŀƴƴƻ ǎǇŜǎǎƻ ǇŀǊǘŜ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ 
ǇŜǊ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀŜǎŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǘǳǊƛǎǘƛ ŎƘŜ ǾƛŀƎƎƛŀƴƻ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ 
ǊƛƳŀƴƎƻƴƻ ƛƴ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ŎƘƛǳǎƻΣ ƴƻƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛǎŎƻƴƻ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŜ ŀƭ 
Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΦмр Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŜǎǇǊƛƳƻƴƻ Řƛ ŀǾŜǊŜ ƭŀ ǎŜƴǎŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǾŀŎŀƴȊŀΦмс Lƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎƘŜ ǎƛ ǇƻƴŜ ǉǳƛ ŝ ŎƘŜ ƭϥƛƴǘŜǎƻ 
Ŏƻƴǘŀǘǘƻ ŘƛǊŜǘǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀŜǎŜ Ŝ ƛ ǎǳƻƛ ŀōƛǘŀƴǘƛ Ŝ ƭϥƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ 
ǊƛǎǳƭǘŀƴǘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ƭǳƻƎƻΦ 
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у μ tŀƎƛƴŀ 
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ф μ tŀƎƛƴŀ 

 

{ǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳƭƭŀ 
ǘŜƻǊƛŀ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ǳƴŀ ƳƻŘŜǊƴŀ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛƎǊŀƴǘŜ 

vǳŜǎǘƻ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƭŜ ǘŜƻǊƛŜ ǎƻǘǘƻǎǘŀƴǘƛ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ŝ 
ŘƛǾŜǊǎƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ¦9Φ vǳŜǎǘƛ ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŜ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇǊƻǇƻǎǘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ ǎƻǇǊŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ 
ŘŜƭƭϥ¦9 

hƭǘǊŜ ŀƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŎƻƳŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нлнлмт Ŝ 
wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴмуΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŜ 
ōŀǎƛ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ vǳŜǎǘƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ 
ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŎŜƭǘƛ ŎƻƳŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘƻ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǘǊŀǎƳŜǘǘƻƴƻ Ǝƭƛ ŀǘǘǳŀƭƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ǇƻƭƛǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ŘŜƭƭϥ¦9Φ LƴƻƭǘǊŜΣ 
ƭϥƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŝ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǊŜ ǉǳŜǎǘƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƛƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ 

tǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŎƛǘǘŀŘƛƴŀƴȊŀ Ŝ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ 
ƭƛōŜǊǘŁΣ ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ Ŝ ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ŘƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜƴǘƛ ŘŜƛ aƛƴƛǎǘǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ 
ŘŜƭƭϥ¦9Σ ƴƻǘŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳŜ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŀǊƛƎƛΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎǊŜŀǘŀ ƴŜƭ 
нлмр ŎƻƳŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ŀƎƭƛ ŀǘǘŀŎŎƘƛ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘƛŎƛ ƛƴ 5ŀƴƛƳŀǊŎŀ Ŝ 
CǊŀƴŎƛŀΦмф [ϥŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳƻ 
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мл μ tŀƎƛƴŀ 

ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǎǳƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜΦ [ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ 
ǘŀōŜƭƭŀ ƳƻǎǘǊŀ ƛƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ƛ Ǉǳƴǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ Řƛ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ π ǇǊƻƳƻǎǎƛ Řŀƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŀǊƛƎƛ π ǎƻƴƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ƭƻŎŀƭŜΦ 

tǳƴǘƛ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ¦9 !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ŀǘǘƛǾŜ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ǎŜǊǾƛȊƛ ŜŘǳŎŀǘƛǾƛ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŏƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀŘǊƛ ƛƴ ǎŎŀƳōƛ 
Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎƻƴǘǊƻ ƛƭ 
ǊŀȊȊƛǎƳƻ Ŝ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜΣ ƛ 
ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ƭŀ ŘŜƳƻŎǊŀȊƛŀ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ ƭƛƴƎǳŜ ƴƻƴ ǇǊŜǎǘƛƎƛƻǎŜ Ŝ Řƛ 
ŀƭǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ŀōōŀƴŘƻƴƛ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƛ Ŝ 
ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭϥƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ 

ƳƻŘǳƭƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛΣ ŀŘ 
ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ŝ ŘŜƭ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ 

 

tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉǳƴǘƛ ŎƘŜ 
ǎǾƻƭƎƻƴƻ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǘƛ 
ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ŎƻƴƴŜǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΣ 
ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ŘŜǎǘǊŀΥ 

tǳƴǘƛ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ¦9 !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘƻ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ 
ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎƘŜ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜΤ 
tǊŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ Řƛ ƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛ Ŝ ŘŜƛ ƎƛƻǾŀƴƛ ŀŘǳƭǘƛ 
ǎǾŀƴǘŀƎƎƛŀǘƛ 

ǾŀƭƻǊŜ Ŝ ŀǇǇǊŜȊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ 

 

 

 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

мм μ tŀƎƛƴŀ 

wŜƭŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 
ǎǳƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ǎǳƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ 
ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭϥ¦9 

[ŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘнл ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǾƛƭǳǇǇƛ Ŝ ǳƴ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ŀƭƭŀ 5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŀǊƛƎƛ Ŝ ŦƻǊƴƛǎŎŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ 
ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛΦ  

L ǎŜƎǳŜƴǘƛ Ǉǳƴǘƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛ ŎŜƴǘǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭϥ9ǳǊƻǇŀΥ 

tǳƴǘƛ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ¦9 !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

Lƴ ǘŜǊƳƛƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀΣ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƳŜ 
ƎƛǳǎǘƛȊƛŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǳƎǳŀƎƭƛŀƴȊŀΣ 
ƴƻƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ǘƻƭƭŜǊŀƴȊŀ ǎƻƴƻ Řƛ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǇŜǊ 
ƛƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 

5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ 

Lƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴƻƴ ŝ 
ǳƴ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ƭŜƎŀƭŜ Ƴŀ ǳƴ 
ǉǳŀŘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 
ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜ ƛ ŘƛǊƛǘǘƛ ǳƳŀƴƛ Ŝ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 

Lƭ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ .ƻŀƭΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƭƻŎŀƭŜ 
 

{ŦƛŘŜ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀ 
ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜΣ 
ŎƻƴŦƭƛǘǘƛ ǊŜƭƛƎƛƻǎƛ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
Ŝ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ǊŀŘƛŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ 

ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ 
 

Lƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ǇŀǊǘƛΣ ŀŘ ŜǎΦ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƳŜŘƛŀΣ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊƛ 

ōƛƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀΣ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 

Lƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ 
ŦƻƴŘŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ 
ŘŜƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ 

/ǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜ 

Lƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇŜǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ ŀƭ 
{ǳƳƳƛǘ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ 
¦ƴƛǘŜ ǎǳƭƭƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

/ǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

мн μ tŀƎƛƴŀ 

tǳƴǘƛ ƴŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ¦9 !ǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

LƳǇŜƎƴŀǊǎƛ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻŜǎƛǎǘŜƴȊŀ 
Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛŘŜƴǘƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ 
Ǿƛǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 

Lƭ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ .ƻŀƭΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ƭƻŎŀƭŜ  

ŘƛǊƛǘǘƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ όƴŜƭ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƛŘŜƴǘƛǘŁ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ Ŝ 
ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀǘŜύ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ǊƛŦƛǳǘƻ Řƛ ǳƴ Ƙŀōƛǘǳǎ 
ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŜ 
 

[ƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŘŜƭƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ŝ 
ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǇǳƼ ǇƻǊǘŀǊŜ ŀ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ƳƛƎƭƛƻǊŜ ώΦΦΦϐΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƳǳƻǾŜǊǎƛ 
ƭƛōŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ ǳƴŀ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ŀǇŜǊǘŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ 

 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ ŜǎǇƻƴŜ ƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ Ŝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ όǾŜŘƛ 
Ŏƻƭƻƴƴŀ ŀ ǎƛƴƛǎǘǊŀύ π ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ {ŎŀƳōƛŀǊŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘŀ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ Řƛ ŘŜǎǘǊŀ ǎƻǘǘƻ ƛ ƳŜǘƻŘƛΥ 

aŜǘƻŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

aŜǘƻŘƛ 

!ǇǇǊƻŎŎƛƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ 
ǎŜǘǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ώΦΦΦϐ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǘǊŀ 
ƭϥŀƭǘǊƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ Řƛ 
ǎŎŀƳōƛƻ Ŝ Řƛ ƳƻōƛƭƛǘŁ 

{ŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ 
ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ 
 

5ƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ ǎŜǘǘƻǊŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ώΦΦΦϐ ƳƻŘƛ ŎǊŜŀǘƛǾƛ ώΦΦΦϐ 
ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ŜǎǇǊŜǎǎƛƻƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

[ŀǾƻǊƻ ŀǊŎƘƛǾƛǎǘƛŎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƭƻ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ǇŜǊ ƛƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

Lƭ ŘƛŀƭƻƎƻ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳŜ 
ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀ Ŝ ǇŜǊ ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƛǘǘŀŘƛƴƛ 
ǎƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƛ ōŜƴƛ 
ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛ Ŝ ŀƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ 

ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

мо μ tŀƎƛƴŀ 

aŜǘƻŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

aŜǘƻŘƛ 

!ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
ǇŜǊ Ǝƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ƛƴ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎƻƳŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǇŜǊ 
ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ 
 

!ǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ 
Ŝ ŀōōŀƴŘƻƴƻ ŘŜƭƭϥƘŀōƛǘǳǎ 
ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŜ 

LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ 
ŘŜƭƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛƴƎǳŜ Ŝ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŜ ǎǳƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻΣ /[L[Υ ǘŜƳŀ 
ǎƘŀƪŜǎǇŜŀǊƛŀƴƻ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

tŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ώΦΦΦϐ ŀƛ ƳƛƎǊŀƴǘƛΣ ƛ 
ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ώΦΦΦϐ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƛ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ώΦΦΦϐ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 
ƛƴ ƳƻŘƻ ǳƳŀƴƻΣ ǊƛǎǇŜǘǘƻǎƻ Ŝ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇŜǊ ƛ 
ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ǎŜƴȊŀ ǳƴ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ 
ǾƛŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ ŀƴŎƻǊŀ 
ǳƴŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀ ǳƴƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 

[ϥ¦9 ƴŜƭ ǎǳƻ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ŘƛŦŜƴǎƻǊŜ 
ŘŜƭƭŀ ƭƛōŜǊǘŁ ƎƭƻōŀƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ 
ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ Ŝ Ǝƭƛ ǎŎŀƳōƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 
Ŝ ǊŀŦŦƻǊȊŀ ƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ 
ǉǳŀƴǘƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ǇŜǊ 
ǊŀŦŦƻǊȊŀǊŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ ŎƻƳǳƴƛΦ ώΦΦΦϐ 
tŜǊ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
ǇŜǊ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƛΣ ŎǊŜŀǊŜ 
ǇŀŎŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ ƭŜ ŎǊƛǎƛ 
 

/[L[Υ /ƻƴǘŜƴǳǘƻ Řƛ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ŎƻƳŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

{ǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ Řƛ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƛ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ 
ƴƻƴŎƘŞ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ŦƻǊƳŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ǘǊŀ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŁΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ǇƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŜ ŎƻƳǳƴƛΣ 
ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƳŜ ƳŜȊȊƻ 
ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ 
ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ Ŝ ƭŀ ǘǊŀǎƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ 
ŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ŀōƛƭƛǘŁ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ŎƛǾƛŎƘŜ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛ 

ǳƴƻ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ŎƻƴƎƛǳƴǘƻ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ŎƻƭƳŀƴŘƻ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ 
ǘǊŀ ŀŎŎŀŘŜƳƛŎƛ Ŝ ǎŎǳƻƭŀ Ŏƻƴ 
ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ 
!ƭŦǊŜǎŎƻ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

мп μ tŀƎƛƴŀ 

aŜǘƻŘƛ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛŀƭƻƎƻ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

aŜǘƻŘƛ 

Lƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ 
5ƛŎƘƛŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ tŀǊƛƎƛ ŘŜƭ нлмр 
Ŝ ŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ Řƛ ǎǘǊǳƳŜƴǘƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ 
ǊƛǎǇŜǘǘƻ ǊŜŎƛǇǊƻŎƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ 

/ǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜΣ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ .ƻŀƭ 

 

Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 9ǊŀǎƳǳǎҌ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ 
ǎǳƎƎŜǊƛǘŜ ƴŜƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ Lƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ 
ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ Ŝ ƛ ƳŜǘƻŘƛ ǇǊƛƳŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ŜǎŜƳǇƛ 
Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ ¦ǎŀƴŘƻ Ǝƭƛ ŜǎŜƳǇƛ Ŝ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ǉǳƴǘƛ 
ǎƻǇǊŀ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƛ ƴŜƛ ŘƻŎǳƳŜƴǘƛ ŘŜƭƭϥ¦9 ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘŀ ƛƴ 
ǳƴϥ9ǳǊƻǇŀ ŎƘŜ ŘŜǎƛŘŜǊƛ ǊƛǳƴƛǊǎƛ Řƛ ƴǳƻǾƻΦ 

tǊƛƻǊƛǘŁ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

Lƭ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǘǊŀǘǘŀ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ǇǊƛƻǊƛǘŁ Ŝ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 

¢ŜƳƛΥ 

¶ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ 

¶ LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ 

¶ /ƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ 

tǊƛƻǊƛǘŁΥ 

¶ LǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƎƛƻǾŜƴǘǴ 

¶ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀǇŜǊǘŀΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀΣ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 
ŀƴƛƳŀȊƛƻƴŜ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƴŜƭƭϥŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

¶ !ŦŦǊƻƴǘŀǊŜ ƛƭ ƳŀƴŎŀǘƻ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ ōŀǎŜ Řƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎŀΣ ǎŎƛŜƴȊŜ Ŝ 
ŀƭŦŀōŜǘƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ 
ŜŦŦƛŎŀŎƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾƛ 

 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

мр μ tŀƎƛƴŀ 

hōƛŜǘǘƛǾƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ƴŜƭƭϥŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ 
ǇǊƻŘƻǘǘƛ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

vǳŜǎǘŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƭƭŜǘǘǳŀƭŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƛ 
ǎŜƎǳŜƴǘƛ ƻōƛŜǘǘƛǾƛ ¦9 Ŝ /¦{I!Υ 

¶ ŎƻƭƳŀǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ǘǊŀ ǘŜƻǊƛŀ Ŝ ǇǊŀǘƛŎŀ ƛƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 
ŀƭƭϥŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

¶ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŜ ŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ǘǊŀǎǾŜǊǎŀƭƛ όŀŘ ŜǎΦ 
!ǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΣ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜύ 

¶ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 

¶ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ƴŜƭƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜ 

!ǇǇǊƻŎŎƛƻ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ 

[ŀ ōƛƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀ Ŝ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ǎŎŀƳōƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŜƎǳŜƴŘƻ ƛ ǎǳƻƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǇƻƴŜ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ ǎŜ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǘǘƻ ǎƛŀ ŀƴŎƻǊŀ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƻ ƻ ƻǊƛŜƴǘŀǘƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻ Ŝ ƛƴ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛƎǊŀƴǘŜΦ L ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ǇŜƴǎƛŜǊƻ Ŝ ǘŜƻǊƛŜ ǎƻƴƻ ƭŀ ōŀǎŜ ǇŜǊ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ 
ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻΦ 

¶ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜнмΥ Ϧ¢ƘŜ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ 
tǊƻƧŜŎǘϦΥ ¦ƭǊƛŎƘ .ŜŎƪ ŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŀ ŎƘŜ ǾŀŘŀ 
ƻƭǘǊŜ ƛƭ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƛƴ ǳƴ 
ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Ǌƛǎƻƭǘƛ ǎƻƭƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ 
ǎƻǾǊŀƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ /ƛƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴ ŀǘǘŜƎƎƛŀƳŜƴǘƻ 
ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀΦнн [ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘŁ ǎƛ ŎƻƭƭŜƎŀ ŀƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀ Řƛ Ŏǳƛ ǎƻǇǊŀΦ L ǇǊƻōƭŜƳƛ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ 
ǾƛǘƛŎƻƭƻΣ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛƭ ǘǊŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ Ŝ ŘŜƭ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳƻ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ǎƻƴƻ 
Ǌƛǎƻƭǘƛ ǳǎŀƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŀΦ 

¶ /[L[ όŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻύΥ 
Ϧ[ϥŀŎǊƻƴƛƳƻ /[L[ ŝ ǳǎŀǘƻ ŎƻƳŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ƎŜƴŜǊƛŎƻ ǇŜǊ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

мс μ tŀƎƛƴŀ 

ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ǘƛǇƛ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǳƴŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 
ƭƛƴƎǳŀ όǳƴŀ ƭƛƴƎǳŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻ ƳƛƴƻǊƛǘŀǊƛŀ Ŝ κ 
ƻ ǳƴϥŀƭǘǊŀ ƭƛƴƎǳŀ ǳŦŦƛŎƛŀƭŜ Řƛ ǎǘŀǘƻύ ŝ ǳǎŀǘŀ ǇŜǊ ƛƴǎŜƎƴŀǊŜ 
ŀƭŎǳƴŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƴŜƭ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŘƛǾŜǊǎƻ ŘŀƭƭŜ ƭŜȊƛƻƴƛ Řƛ 
ƭƛƴƎǳŀ ǎǘŜǎǎŜΦϦно [ŀ ƭƛƴƎǳŀ ǎǘǊŀƴƛŜǊŀ ŝ ǳǎŀǘŀ ŎƻƳŜ ƭƛƴƎǳŀ 
Řƛ ƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻΦ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜΥ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΦ aŀǊƪ 
²ŀƎƭŜǊ Ƙŀ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ǇŜǊ ƭŜȊƛƻƴƛ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻΣ 
Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǊƛŦƭŜǘǘƻƴƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ƛ ƭƻǊƻ 
ŀƳƛŎƛ Ŝ ƛ ƭƻǊƻ ǾƛŎƛƴƛΦнп 

¶ [ŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ƴŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƎƭƛ ƻǇǇǊŜǎǎƛ Řƛ .ƻŀƭΥ 
ǉǳŜǎǘƻ ǘŜŀǘǊƻ ǇƻƭƛǘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳƻǘƛǾŀǘƻ ƳƛǊŀ ŀ ƭƛōŜǊŀǊǎƛ 
Řŀƛ Ǌǳƻƭƛ ǇǊŜŦŀōōǊƛŎŀǘƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎƛƻǊƴƛΦ vǳŜǎǘƻ 
ŘƻǾǊŜōōŜ ŎǊŜŀǊŜ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƛ ƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜΦнр 

¶ 5ƛŘŀǘǘƛŎŀ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŜΥ ŝ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŀ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǘƛ 
ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛΣ ŀŘ ŜǎΦ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ Ŝ ǎŜƎǳŜ ǳƴ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦнс [ϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƛƳǇŀǊŀǊŜ 
ǘǳǘǘŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƴŀ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦнт !ǘǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ 
ǎǘŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀƴŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭ 
vǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴŜ ŜǳǊƻǇŜƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜΣ ǾŀƭŜ ŀ ŘƛǊŜ ǳƴƻ 
ǎǇƻǎǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ǾŜǊǎƻ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Řƛ 
ǳƴ ƻǊŀǘƻǊŜ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŜ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ŦƭǳŜƴȊŀ 
ƳŀŘǊŜƭƛƴƎǳŀΦ 

Lƴ ŎƘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜǎǘŜ ǘŜƻǊƛŜ Ŝ ǉǳŜǎǘƛ ŀǇǇǊƻŎŎƛ 
ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǊƛǎƻƭǾŜǊŜ ƭŜ ŀǊŜŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘŜΚ 

!ǇǊŜƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜπŎǳƭǘǳǊŀƭŜ 

Lƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻ ŦƻǊƳŀǘƻ Řŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛƎǊŀƴǘƛΣ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴŜ 
ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ŦŀƭǎŀǊƛƎŀ ŘŜƭƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ƙŀ ǇƻŎƻ ǎŜƴǎƻΦ Lƭ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

мт μ tŀƎƛƴŀ 

Ǉǳƴǘƻ ŝ Ǉƛǳǘǘƻǎǘƻ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ǳƴ ŘŜǎƛƎƴ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
Ŝ ŀƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴǾŜŎŜ Řƛ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŘŜƎƭƛ ŀǘǘǊƛōǳǘƛ ŘŜƎƭƛ 
ŀƭǘǊƛΦ : ǉǳƛƴŘƛ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇŜǊ ǳƴ ǇŀŜǎŜ ŎŀǊŀǘǘŜǊƛȊȊŀǘƻ 
ŘŀƭƭϥƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ ƻ Řŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƛƴ ǳƴ ƳƻƴŘƻ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀǘƻΣ ǇŜǊ 
ƴƻƴ ŜǎŎƭǳŘŜǊŜ ƳƛƎǊŀƴǘƛ Ŝ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΣ ƭŜ ƭƻǊƻ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝ ƭƛƴƎǳŜ ƻ ǇŜǊǎƛƴƻ 
ǘŀōǴΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ŝ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƭŀ 
ƳǳƭǘƛŎƻƭƭŜǘǘƛǾƛǘŁΦ 

Lƭ ǘƛǘƻƭƻ ŘŜƭ ƭƛōǊƻ Řƛ !ƴƴŜǘǘŜ ¢ǊŜƛōŜƭну ŎƘŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ϦLƴǘŜƎǊŀǘŜǾƛΗϦ 
tǳƼ ǎŜƳōǊŀǊŜ ǇǊƻǾƻŎŀǘƻǊƛƻΣ Ƴŀ ƭŀ ƴƻȊƛƻƴŜ ŎƻƭǇƛǎŎŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ Ŝǎŀǘǘƻ 
ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜǾŜ Ŝ ǇǳƼ ŀǾŜǊ ƭǳƻƎƻΦ {ŜŎƻƴŘƻ ¢ǊŜƛōŜƭΣ ǘǳǘǘŜ 
ƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜΣ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛ ƳƛƎǊŀƴǘƛ Ŝ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛΣ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ŜƴǘǊŀƴƻ ƴŜƭ 
ǇŀŜǎŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘƛΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎƛ 
ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ Řƛ ƛƳƳƛƎǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŎŎŜǘǘŀǊŜ ƭŜ ǎǳŜ ƴǳƻǾŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜΦ 
5ŜǊƛǾŀǘƻ Řŀ ǉǳŜǎǘŀ ǘŜƻǊƛŀΣ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ǊƛƎǳŀǊŘŀǊŜ ƭŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŜ ŎƻǎǘǊǳƛǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΣ Ƴŀ ƭϥŀǳǘƻπ
ǊƛŦƭŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭŜΦ 
¦ƴ ƳŜǘƻŘƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜ ǾƛŜƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ǇǊŀǘƛŎŀ 
ǇŜǊ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ 

!ŎŎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƴƛ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ Ŝ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ 

/ƻƳŜ ŀŎŎŜƴƴŀǘƻ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀΣ ƛƭ ƴǳƻǾƻ vǳŀŘǊƻ ŎƻƳǳƴŜ ŜǳǊƻǇŜƻ 
Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ŘŜŦƛƴƛǎŎŜ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊŀǘƻǊƛ 
ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳƛ ŎƻƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ {ƛ ǘǊŀǘǘŀ Řƛ ǳƴϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ƴŜƭƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ƳƛƎǊŀƴǘƛΦ 
LƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴ ǳƴŀ 
ƭƛƴƎǳŀ ƳŀŘǊŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǎƻŎƛƻƭŜǘǘƛΣ ǊŜƎƛƻƭŜǘǘƛΣ ǊŜƎƛǎǘǊƛΣ ŜŎŎΦΣнф : 
ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǊƛǳƴƛǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŀǊƛŜǘŁ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΦ !Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ 
ǳƴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƳŜȊȊƻ Řƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ōƛƻƎǊŀŦƛŀ 
ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΣ ǘǊƻǾŀǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳŜǘƻŘƻΦ 

LƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 

[ϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŝ ǘǊŀǘǘŀǘƻ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŜ ŎƻǎŜ Řŀ 
ŦŀǊŜ Ŝ Řŀ ƴƻƴ ŦŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛŀ ƴŜƭƭƻ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

му μ tŀƎƛƴŀ 

ŎƘŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎΦ Lƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ŦǳȊȊȅ ǾƛŜƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ Ŝ 
ƛƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ŘƛŘŀǘǘƛŎƻ ǾƛŜƴŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻΦ .ƻƭǘŜƴол Ƙŀ 
ƴƻǘŀǘƻ ǳƴŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ǘƛǇƻ Řƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻΣ ǎŜŎƻƴŘƻ .ƻƭǘŜƴΣ ƴƻƴ ǎƛ ŘƻǾǊŜōōŜ ǇƻǊǊŜ ƭϥŀŎŎŜƴǘƻ 
ǎǳƭƭϥƻƳƻƎŜƴŜƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΦ Lƭ ƳƻǘƛǾƻ ŝ ŎƘŜ ŝ 
ŘƛǾŜƴǘŀǘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭŀ ƎƭƻōŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ ŀ ƭǳƴƎƻ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ ŘŜƛ 
ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǘǘƛ ŀ ōǊŜǾŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǎǉǳŀŘǊŀ 
ǾƛǊǘǳŀƭŜΦ tŜǊǘŀƴǘƻΣ ƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ 
ŦƛƴŀƭƛȊȊŀǘŜΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊ ǳƴ ƳƻƴŘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƴƻƴ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŀǾŜǊ ƭǳƻƎƻ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛǾƛ ōŀǎŀǘƛ ǎǳ ǳƴŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƻ ǎǳ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ǊƛŦŜǊƛǘŜ ŀ ŎƻǎǘǊǳǘǘƛ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ ŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ IƻŦǎǘŜŘŜΦ [ϥƻōƛŜǘǘƛǾƻ ŝ ǳƴŀ 
ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǘŜŀƳ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ ƛƴ ŀƳōƛŜƴǘƛ ƛƴ 
ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƳōƛŜƴǘƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǾƛǊǘǳŀƭƛΦ Lƭ Ǉǳƴǘƻ ŦƻŎŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ǎǳ 
ǳƴƛǘŁ ŀǎǘǊŀǘǘŜ όŎƻƳŜ ƭŜ ƴŀȊƛƻƴƛύ Ƴŀ ǎǳƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ Ŝ ƭŜ ƭƻǊƻ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΦом [ŀ ǎƻŎƛŜǘŁ ƴƻƴ ŝ ǇƛǴ ǇŜƴǎŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƎǳŀƭŜ ŀ ǳƴŀ ƴŀȊƛƻƴŜ 
ƻ ǳƴƻ ǎǘŀǘƻΦон Lƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǉǳŜǎǘƻ ŀŎŎŀŘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ 
ǾƛǊǘǳŀƭŜ ƛƴ ƎǊǳǇǇƛ ŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ƭǳƻƎƘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ Řŀ ŘǳŜ 
ǇŀŜǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ ¦ƴϥƛƳƳŜǊǎƛƻƴŜ ƻ ǳƴŀ ŘƻŎŎƛŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ƴŜƭ ǇŀŜǎŜ 
Ǿƛǎƛǘŀǘƻ ƴƻƴ ŝ ƛƴǘŜǎŀ ǇŜǊŎƘŞ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘŀ ǎǳƭƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴŜƭ 
ǇŀŜǎŜ ǾƛǎƛǘŀǘƻΦ [ϥŜǎŜƳǇƛƻ ǎƻǇǊŀ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƻ Řƛ ŎǳƭǘǳǊŀ ŎǳƭƛƴŀǊƛŀ Ƙŀ 
ǳƴ ƛƳǇŀǘǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎƻƴƻ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƛ Ŝ ƳƻŘŜƭƭƛ 
ǎŜƳǇƭƛŎƛΦ ¦ƴϥŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ ŀƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǎƛ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǊŜǘƛΦ Lƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭϥŜƴŦŀǎƛ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƻƭƭŜǘǘƛǾƻ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŀŘ ŜǎΦ ƴŜƭƭŀ 
ǊƛŎŜǊŎŀ Řƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƛƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ 9ǎƛǎǘŜ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴŜ 
ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ ǇŜǊ ƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ǘǊŀ ǇŀǊƛΦ vǳŜǎǘƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŀƴŎƘŜ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
Ƙŀ ŜǾƛǘŀǘƻ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ōƛǇƻƭŀǊƛ ŦƻŎŀƭƛȊȊŀǘƛ ǎƻƭƻ ǎǳƭƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ǘŜŘŜǎŎŀ Ŝ ǎǾŜŘŜǎŜΦ 

¦ƴŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǎƛ ǘǊƻǾŀ ƴŜƛ ƳŜǘƻŘƛ ǎǳƭ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ 
.ƻŀƭ ƻ ǎǳƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜΦ 
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мф μ tŀƎƛƴŀ 

9ǎǇŜǊƛŜƴȊŀ ǎǇŀȊƛŀƭŜ 

[ŀ ŦƻǊƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƴƻƴ ǎƛ ōŀǎŀ ǎǳ ƛƳǇǊŜǎŜ ǘǳǊƛǎǘƛŎƘŜ Ƴŀ ǎǳƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ 
ŘŜƭƭƻ ǎǇŀȊƛƻ Ǿƛǎǎǳǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ [ŜŦŜōǾǊŜооΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ /мΣ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ϦCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴϦ ŝ 
ǎǘŀǘƻ ŎƘƛŜǎǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Řƛ ŜƭŜƴŎŀǊŜ ƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ {ƛƴƎŜƴ ŎƘŜ ǎƻƴƻ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛ ǇŜǊ ƭƻǊƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻ ǎƛ ǇǳƼ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ 
ŘŜƎƭƛ ŀōƛǘŀƴǘƛΣ ƭƻ ǎǇŀȊƛƻ ǾƛǎǎǳǘƻΦ 

Lƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŀōōƛŀƳƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ 
ǎǇŀȊƛƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ŀ 
{ǘǊŀǘŦƻǊŘΣ ƻ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ǇǊŀǘƛŎƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ǎǘƻǊƛŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀǊŎƘƛƻ ŘŜƭ 
ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻΦ 

!Ř ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǘǘƻΦ 
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нм μ tŀƎƛƴŀ 

 

aŜǘƻŘƛ ǘŜǎǘŀǘƛ ŜŘ ŜǎŜƳǇƛ ǇŜǊ 
ƭϥǳǎƻ ƛƴ ǳƴϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 

ŜǘŜǊƻƎŜƴŜŀ 

{ǳǇǇƻǊǘƻ ǎƛǎǘŜƳƛŎƻ 

[Ŝ ǇŀǊǘƛ ŎƻƛƴǾƻƭǘŜ ƛƴ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻƴ ǎƛ ƭƛƳƛǘŀƴƻ ŀƎƭƛ 
ŀƭǳƴƴƛ Ŝ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛΣ Ƴŀ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ 
ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ vǳŜǎǘŀ ŝ ǳƴŀ ǊŜǘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭŜ Řƛ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛΣ ŘƛǇŜƴŘŜƴȊŜ Ŝ 
ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ Řƛ ǇƻǘŜǊŜΦ Lƭ ƳŜǘƻŘƻ ǎƻǇǊŀ ƳŜƴȊƛƻƴŀǘƻ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŦƻǊǳƳ Řƛ 
.ƻŀƭ ǇǳƼ ŀƛǳǘŀǊŜ ǉǳƛ ƴŜƭ ŘƛŀƭƻƎƻ Ŝ ƴŜƭƭŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƭŜǾŀǘŜΦ 

/ƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ 

/ƻƴ ǉǳŜǎǘŜ ƳƛǎǳǊŜ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀƭƛΣ ƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǎǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ 
Ǌǳƻƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ Ƙŀƴƴƻ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ƴƻƴ ǇǳǊŀƳŜƴǘŜ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƘŜ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊŜ ƴƻǘŜǾƻƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ LƴƻƭǘǊŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƛƭ 
ǎǳŎŎŜǎǎƻ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 
¦ƴϥŀȊƛƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŝ ƭϥƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ¢ŀǾƻƭŀ 
wƻǘƻƴŘŀΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ŝ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƭŀǾƻǊŀǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ Ŝ 
ǎŎŀƳōƛŀǊŜ ƻǇƛƴƛƻƴƛΦ Dƭƛ ŀǊƎƻƳŜƴǘƛ Ǿŀƴƴƻ ŘŀƭƭϥƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ŎƻƳŜ ǾƛŀƎƎƛ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ŘƻƳŀƴŘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘƛǾŜ ƻ ŀŎǉǳƛǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀ ŘƻƳŀƴŘŜ 
ŎƻƴǘŜǎǘǳŀƭƛ ǊŜƭŀǘƛǾŜ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǘǘǳǊŀ ǘŜƳŀǘƛŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΦ L ŘƛǾŜǊǎƛ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ Ŝ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƛ ŘŜƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŎǊŜŀƴƻ 
ǳƴ ŀƳǇƛƻ ǎǇŜǘǘǊƻ Řƛ ǇǊƻǎǇŜǘǘƛǾŜΦ L ƎŜƴƛǘƻǊƛΣ ƛ Ŏǳƛ ŦƛƎƭƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ǇŀǊǘŜ 
ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎƛ ǘǊŀƳƛǘŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŀƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛ 
ŘŜƛ ōŀƳōƛƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜΦ L ƎŜƴƛǘƻǊƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴŘǳǊǊŜ ƭŜ 
ōƛƻƎǊŀŦƛŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŀƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻ ŀƭƭŜ 
Ǌƛǳƴƛƻƴƛ ƎŜƴƛǘƻǊƛπƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ ǇŜǊ ŎƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭƻ 
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нн μ tŀƎƛƴŀ 

ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ vǳŀƴŘƻ Ƙŀƴƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘŁ Ŏƻƴ ƭŀ ōƛƻƎǊŀŦƛŀ ŘŜƭƭŀ 
ƭƛƴƎǳŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ŘƛǎŎǳǘŜǊŜ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀ ŀ ǘǳǊƴƻ Ŏƻƴ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řƛ ǎŎŀƳōƛƻΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ŀƭƭŀ ŦƛƴŜ 
ŘŜƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ƛƴ ǳƴŀ ƳƻǎǘǊŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ Ŝ ǊŜǎƛ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

/ƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀ 

¦ƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎŦƛŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƛǾŀ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ 
ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ Lƭ ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƻŦŦǊŜ ƛŘŜŜ ǇŜǊ ǊŜƴŘŜǊƭƻ 
ǇƛǴ ǎŜƳǇƭƛŎŜΦ L ǎǳƎƎŜǊƛƳŜƴǘƛ ŦƻǊƴƛǘƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛ Ŝ ǘŜǎǘŀǘƛ ƛƴ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 

!Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǾƛŀƎƎƛŀǊŜ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ǎŜƴȊŀ ǇŜǊƳŜǎǎƻ Řƛ ǾƛŀƎƎƛƻΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŦƻǊƴƛǘƛ Řƛ Ŧƭǳǎǎƛ 
ƭƛǾŜ ǇŜǊ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǊŜ ŀƭƭϥŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ όŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ 
ŘŜƭƭƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǊŜǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŎƻƳŜ 
ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎύΦ tƛŀǘǘŀŦƻǊƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƻƳŜ !ƭŦǊŜǎŎƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜΦ [ϥǳǘƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ŘŜǊƛǾŀ ŘŀƭƭϥƛƴǘŜƴǘƻ Řƛ ǘǊŀǘǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŎƻƳŜ ǳƴ ǾƛŀƎƎƛƻ Ƴŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳ ǳƴ ǇǊƻƎŜǘǘƻ 
ŎƻƳŜ ƛƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǘǘƛǾƻΦ /ƛƼ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǳƴŀ ǊƛǇŀǊǘƛȊƛƻƴŜ ǊŀƎƛƻƴŜǾƻƭŜ ŘŜƛ 
ŎƻƳǇƛǘƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ ǾƛŀƎƎƛŀƴƻ Ŝ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ƭƻ ŦŀƴƴƻΦ 

.ƛƻƎǊŀŦƛŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ м ! о ŦƻƎƭƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝ ǇƛǴ ƳŀǘƛǘŜ ŎƻƭƻǊŀǘŜΦ  

¢ŜƳǇƻΥ ŎŀΦ сл Ƴƛƴǳǘƛ  

¦ƴŀ ōƛƻƎǊŀŦƛŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀ ƻ ǳƴ ǊƛǘǊŀǘǘƻ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƻ ƴŜƭ ǎŜƴǎƻ ŎƘŜ 
.ǊƛƎƛǘǘŀ .ǳǎŎƘоп ƭƛ ǳǎŀ ǊƛŦƭŜǘǘŜ ƛƭ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ [ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ǎŜƎǳŜ ǉǳŜǎǘƛ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛΥ  

мύ ±ƛǎǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾŀΥ ǾƛŜƴŜ ŘƛǎŜƎƴŀǘŀ ƭŀ ǎŀƎƻƳŀ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻΦ vǳƛƴŘƛΣ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ŎƘŜ ǳƴƻ ǇŀǊƭŀ ƻ ŎŀǇƛǎŎŜ ǎƻƴƻ 
ǊƛŜƳǇƛǘƛ Ŏƻƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƻ ŎƻƭƻǊŜΦ hƎƴƛ ƭƛƴƎǳŀ ŝ ǎƛǘǳŀǘŀ ƛƴ ǳƴ 
ƭǳƻƎƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƻ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻΦ bƻƴ Ŏƛ ǎƻƴƻ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ǇŜǊ ƛ ŎƻƭƻǊƛ ƻ ƭŀ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

но μ tŀƎƛƴŀ 

ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƭƛƴƎǳŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻŘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǳƴŀ ƭƛƴƎǳŀ 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǘŀ ǎƻǘǘƻ ƛ ǇƛŜŘƛ ŎƻƳŜ ōŀǎŜ ƻ ǊŀŘƛŎŜΣ ƻǇǇǳǊŜ ΦΦΦΦ 
vǳŜǎǘŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇǳƼ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŜ ƭŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ƴŜƭ 
ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ оΦ vǳƛΣ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ŘƛŀƭŜǘǘƛ ƻ 
ǎƻŎƛƻƭŜǘǘƛΦ {ƻǇǊŀǘǘǳǘǘƻ ƛƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀǘƛ ŀ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ŀƴƴƻǘŀǊŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ 
ǎǘǊŀƴƛŜǊŜ ƛƴǎŜƎƴŀǘŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜ Ŝ ŘƻǾŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƻǘǘŜƴŜǊŜ 
ōǳƻƴƛ ǾƻǘƛΦ hƭǘǊŜ ŀ ŎƛƼΣ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀŘǊƛ Ŝ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴƎǳŜΣ ŘƻǾŜ ƴŜƭ 
ǎŜƴǎƻ ŘŜƭ ōƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻ ƳƛƴƛƳƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ǎƻƭƻ 
ǇƻŎƘŜ ǇŀǊƻƭŜΣ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǾŜƴƛǊŜ ŦǳƻǊƛΦ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

нп μ tŀƎƛƴŀ 

нύ bŀǊǊŀȊƛƻƴŜΥ ƛƭ Ǉŀǎǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƴŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ 
ǎǳƭ ŘƛǎŜƎƴƻΣ ŎƘŜ ŝ ǳƴ Ǉŀǎǎƻ ƳŜǘƻŘƛŎƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ Řŀƭƭŀ ŘƛŘŀǘǘƛŎŀ ŘŜƭƭŀ 
ǎǘƻǊƛŀΦ .ǊŜǾƛ ǎǘƻǊƛŜ ōƛƻƎǊŀŦƛŎƘŜ ǎǳƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ǎƻƴƻ ǎŎǊƛǘǘŜ ǎǳ ǳƴ 
ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ ƛƴ ǇƛǴ ǎǳƭ ǊŜǘǊƻ ŘŜƭ ŘƛǎŜƎƴƻΦ vǳŜǎǘŜ ǎǘƻǊƛŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƻ ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ 
Ŏǳƛ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŀǊƭŀǘŀΦ 

 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

нр μ tŀƎƛƴŀ 

 

оύ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜΥ ƛƴ ǳƴŀ ǘŜǊȊŀ ŦŀǎŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǳǘƻǊƛ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ōƛƻƎǊŀŦƛŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎƘŜΦ ¦ƴ ƳŜǘƻŘƻ ŀŘŀǘǘƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ŝ 
ƛƭ ǘƻǳǊ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻ ƻ ƭŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀƭƭŜǊƛŀΣ ŘƻǾŜ ǾŜƴƎƻƴƻ 
ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǘŜ ƭŜ ōƛƻƎǊŀŦƛŜ ŘŜƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ǎǾƻƭƎŜǊǎƛ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴƛ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎǳƛ ƳƻǘƛǾƛ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǎƛ 
ƳŜǘǘŜ ƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ŀƭ ŎǳƻǊŜ ƻ ŀƭƭƻŎŀƴŘƻƭŀ ǎƻǘǘƻ ƛ ǇƛŜŘƛ ŎƻƳŜ 
ǊŀŘƛŎƛΦ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

нс μ tŀƎƛƴŀ 

 

bƻǘŜΥ ¢ǊŀŎŎƛŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀǊŜ ƭŜ ƭƛƴƎǳŜ ŀƭ ǎǳƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ŝ ǳƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾƻ Ŝ ǇƻǊǘŀ ŀ ǊƛŦƭŜǘǘŜǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ 
ƭƛƴƎǳŀƎƎƛƻΦ .ǳǎŎƘор ŦƻǊƴƛǎŎŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǘƻǊƴƛ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŎƘŜ 
ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀȊƛƻƴŜΦ [ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳŜǘƻŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƴƻƴ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

нт μ tŀƎƛƴŀ 

ǳǎŀǊŜ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Ƙŀ Řŀǘƻ ŀƎƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ƴƻƭǘŀ ƭƛōŜǊǘŁ ƴŜƭ ŘŜǎŎǊƛǾŜǊŜ ƛƭ 
ǇǊƻǇǊƛƻ ŎƻǊǇƻΦ ¦ƴ ŀƭƭƛŜǾƻ Ŏƻƴ ŎǳǊŘƻ Ŝ ǘǳǊŎƻ ƴƻƴ ǾƻƭŜǾŀ ŘŜŎƛŘŜǊŜ 
ǉǳŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀǘŜǊƴŜ ŦƻǎǎŜ ǎƛǘǳŀǘŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ŎǳƻǊŜΣ ǉǳƛƴŘƛ 
ƴŜ ŘƛǎŜƎƴƼ ŘǳŜΣ Ŝ ƭƻŎŀƭƛȊȊƼ ƛƭ ǘǳǊŎƻ ƛƴ ǳƴ ŎǳƻǊŜ Ŝ ƛƭ ŎǳǊŘƻ ƴŜƭƭϥŀƭǘǊƻΦ 

¦ƴ ŀƭǘǊƻ ŀƭǳƴƴƻΣ ǳƴŀ ǊŀƎŀȊȊŀ ŦǳƎƎƛǘŀ Řŀƭƭϥ!ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ Ƙŀ 
ŎƘƛŜǎǘƻ ǎŜ ǇƻǘŜǾŀ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ŦƻǳƭŀǊŘ ŎƻƳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳƻ ŎƻǊǇƻΦ 

 

vǳŜǎǘƻ ŀƭǳƴƴƻΣ ŎƘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ŀƭ Řƛ 
ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ ƴƻǊƳŀƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ǎŎǳƻƭŀΣ Ƙŀ ƴƻǘŀǘƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇŀǎǎŜƎƎƛŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ƎŀƭƭŜǊƛŀ ŎƘŜ ŀƭǘǊƛ ŀƭǳƴƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎƻƭƻ 
ƭŜȊƛƻƴƛ ǊŜƎƻƭŀǊƛ ǇŀǊƭŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ǇƛǴ ƭƛƴƎǳŜΦ vǳŜǎǘƻ ƭŀ ǎǇƛƴǎŜ ŀ 
ŎƻƴŘƛǾƛŘŜǊŜ ŎƘŜ ƭŜƛ ǎƛ ǎŜƴǘƛǾŀ ƴƻǊƳŀƭŜ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǎǳŀ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

ну μ tŀƎƛƴŀ 

ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ŎƘŜ 
ǇŀǊƭŀƴƻ ƭƛƴƎǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Řŀƭƭŀ ƭƛƴƎǳŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀΦ 

/ǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ м ! о ŦƻƎƭƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŜƴƴŜ Ŝ ƳŀǘƛǘŜ 

¢ŜƳǇƻΥ ŎŀΦ пр Ƴƛƴǳǘƛ 

[ŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ŀŘŀǘǘŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
ŘŀƭƭϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŘŜƛ ǎƛƳōƻƭƛ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛ ƴŜƭƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƭƻŎŀƭŜосΦ hƎƴƛ ǇŜǊǎƻƴŀ 
ŘƛǎŜƎƴŀ ǇƛŎŎƻƭŜ ǎŎŀǘƻƭŜ ǎǳ ǳƴ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ Ŝ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ 
ǎŎŀǘƻƭŜ ŘƛǎŜƎƴŀƴƻ ǎƛƳōƻƭƛ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 
ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ Dƭƛ ŜǎŜƳǇƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜΥ ǳƴŀ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ƳǳǎƛŎŀƭŜ ƻ ǳƴ ƭƛōǊƻ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŜ ƴƻǘǘƛ Řƛ 
ƭŜǘǘǳǊŀ ŎƘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ Ƙŀ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜΦ [ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ǎƛƳōƻƭƛΣ 
ŀƴŎƘŜ ǎŜ ǉǳŜǎǘƛ ŘƻǾŜǾŀƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΣ 
ǇŜǊ ƭƻ ǇƛǴ ǇƻǊǘŀǾŀ ǎǳ ǎƛƳōƻƭƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛΦ /ƛƼ ƎŀǊŀƴǘƛǎŎŜ ǳƴŀ 
ǎǇƛŜƎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ŜǎŜƳǇƛ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘƛ 
ŎƻƳŜ ŀƛǳǘƛ ǾƛǎƛǾƛΦ 

5ƻǇƻ ŎƘŜ ƛ ǎƛƳōƻƭƛ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ƛƴǎŜǊƛǘƛ ƴŜƭƭŜ 
ǎŎŀǘƻƭŜΣ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǇŀǊƭŀǊŜ ŘŜƛ ǎƛƳōƻƭƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƻ ǎƛƳƛƭƛ ƛƴ 
ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ŘǳŜ ƻ ǘǊŜΦ
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нф μ tŀƎƛƴŀ 

.ƻŀƭ 

!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭΣ ƛƴ DƛƻŎƘƛ ǇŜǊ ŀǘǘƻǊƛ Ŝ ƴƻƴ ŀǘǘƻǊƛотΣ ƻŦŦǊŜ ǳƴϥŀƳǇƛŀ 
ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ŀŘŀǘǘƛ ǇŜǊ ƭŜȊƛƻƴƛ ŀƭƭƛƴŜŀǘŜ ŀƭƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀ 
ŎǊƛǘƛŎŀΦ vǳŜǎǘƛ Ǉǳƴǘƛ ǎŜƎǳŜƴǘƛ ŘŜǎŎǊƛǾƻƴƻ ƛ ƳŜǘƻŘƛ ŀŘŀǘǘƛ ǇŜǊ ǳƴƻ 
ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ wƻǎǎ aŎYŜŜƘŜƴоу Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀǘƻ 
ƛƭ ōŜƴŜŦƛŎƛƻ ŘŜƭƭϥǳǎƻ ŘŜƛ ƳŜǘƻŘƛ Řƛ .ƻŀƭ ƴŜƭƭϥƛƴǎŜƎƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 
ƭƛƴƎǳŜ ǎǘǊŀƴƛŜǊŜΦ  

ά!ƴƛƳŀƭ wǳƴέ ό!ŘŀǘǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ϦDŀƳōŜ 
ƛƴŎǊƻŎƛŀǘŜϦофύ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ ǘŜǎǎǳǘƻ  

¢ŜƳǇƻΥ ŎŀΦ ол Ƴƛƴǳǘƛ  

Dƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ǎƻƴƻ ŘƛǾƛǎƛ ƛƴ ŎƻǇǇƛŜ όƭŜ ƭƻǊƻ ŀƭǘŜȊȊŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ŀƭƭϥƛƴŎƛǊŎŀ ǳƎǳŀƭƛύ Ŝ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ƭϥǳƴŀ ŀŎŎŀƴǘƻ ŀƭƭϥŀƭǘǊŀΦ ¦ƴŀ ŦŀǎŎƛŀ Řƛ 
ǘŜǎǎǳǘƻ ŝ ƭŜƎŀǘŀ ƛƴǘƻǊƴƻ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ƎŀƳōŜ ŎƘŜ ǎƛ ǘƻŎŎŀƴƻΦ vǳƛƴŘƛ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ŎƻǊǊŜǊŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŎƻƳŜ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭŜ 
όǎŎƛƳƳƛŀΣ ŜƭŜŦŀƴǘŜΣ ǊŀƴŀΣΦΦΦύΦ 

vǳŜǎǘƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƛ ƳƻǾƛƳŜƴǘƛ 
ƳŜŎŎŀƴƛȊȊŀǘƛ ƴŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀΦпл 

[Ŝ ǎǘǊǳǘǘǳǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀƭƛ ƛǎǘƛƎŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴƻ ŘŜǎǘƛƴŀǘŜ ŀ 
ŜǎǎŜǊŜ ŦǊŀƴǘǳƳŀǘŜΦ 

¢ŜŀǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊǳƳ 

Lƭ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊǳƳ ŝ ǳƴŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŘƛŀƭƻƎƻ ǇŜǊ ŀǾǾƛŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ 
ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǘŜŀǘǊƻΦ 5ŀƭ ŎƻƳǇƭŜǎǎƻ Řƛ ƳŜǘƻŘƛ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊǳƳ 
ǾƛŜƴŜ ǎŎŜƭǘŀ ǳƴŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŀǘǊŀƭŜ ŀŘŀǘǘŀ ǇŜǊ ƭϥǳǎƻ 
ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛΦ bŜƭ ŎƻƴŎŜǘǘƻ Řƛ .ƻŀƭ ƴƻƴ 
ŜǎƛǎǘŜ ǳƴƻ ǎŎǊƛǇǘΣ ƛƴǾŜŎŜ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ƻ ƛƭ ƎƛƻŎƻ ŜƳŜǊƎŜ Řŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ 

[ϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ƳŜǘƻŘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ .ƻŀƭпм ǎƛ ǎǾƻƭƎŜ 
ŎƻƳŜ ǎŜƎǳŜΥ ¦ƴ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƴŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ǉǳŜǎǘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ 
Řƛ ŀƭǳƴƴƛ ƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŎƘŜ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ ƻ ŀƴŎƘŜ ǳƴ 
ƎǊǳǇǇƻ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀ ŀƭ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όǾŜŘƛ 
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ол μ tŀƎƛƴŀ 

ŎŀǇƛǘƻƭƻ ǎǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛŎƻύ ŝ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǘƻ Řŀ ǇŜǊǎƻƴŜ ƴƻƴ 
ŎƻƛƴǾƻƭǘŜΦ bŜƭ Ǉŀǎǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ǎƻƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛπǎǇŜǘǘŀǘƻǊƛΣ ƛƭ 
Ŏǳƛ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŝ ǊƛǘǊŀǘǘƻΦ [ϥŀǘǘƻǊŜπǎǇŜǘǘŀǘƻǊŜ ŝ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǇŀǊƻƭŜ 
ϦǎǇŜǘǘŀǘƻǊŜϦ Ŝ ϦŀǘǘƻǊŜϦΦ !Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ǾƛŜƴŜ ŎƘƛŜǎǘƻ ǎŜ 
ǎƻƴƻ ŘϥŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǊƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ Ŝ Ƴƻƭǘƻ 
ǇǊƻōŀōƛƭƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƭƻ ǎŀǊŀƴƴƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƳƻǘƛǾƻ ƭŀ ϦǊƛǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜϦ 
ǾƛŜƴŜ ŜǎŜƎǳƛǘŀ Řƛ ƴǳƻǾƻ ŎƻƳϥŜǊŀΦ vǳŜǎǘƻ ŎǊŜŀ ǘŜƴǎƛƻƴŜ ǘǊŀ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ 
Ŝ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛ ŘŜƭƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻΦ vǳŜǎǘƛ ǳƭǘƛƳƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴƎƻƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƳŀ 
ǇŜǊ ǘǊƻǾŀǊŜ ƴǳƻǾŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ vǳŜǎǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ƴƻƴ ŘƻǾǊŜōōŜ 
ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƭƻ ǾŜǊōŀƭŜ Ƴŀ ŀǾǾŜƴƛǊŜ ŀƴŎƘŜ ǎƻǘǘƻ ŦƻǊƳŀ Řƛ ŀȊƛƻƴƛΦ !Ř 
ƻƎƴƛ ŜǊǊƻǊŜ ŎƻƳƳŜǎǎƻ ƴŜƭƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭƻ ǎǇŜǘǘŀǘƻǊŜ ŘƛŎŜ 
ϦCŜǊƳŀϦ Ŝ ǎǳƎƎŜǊƛǎŎŜ ǳƴϥŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀΣ ŘƛƳƻǎǘǊŀƴŘƻƭŀ ǇǊŜƴŘŜƴŘƻ ƛƭ 
Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭϥŜǎŜŎǳǘƻǊŜΦ [ŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎƻǎǘƛǘǳƛǘŀ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ŀǘǘƻǊƛπ
ŀǘǘƻǊƛ ƳŜƴǘǊŜ ǊƛǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƎƛƻŎƻΦ Lƭ ƎƛƻŎƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ Ŧƛƴƻ ŀƭ ǇǊƻǎǎƛƳƻ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ Ŝ ŎƻǎƜ ǾƛŀΣ Ŧƛƴƻ ŀ ǉǳŀƴŘƻ ƛƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ƴƻƴ ǎŀǊŁ ǊƛǎƻƭǘƻΦ 
/ƻƭƻǊƻ ŎƘŜ ƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ Ƙŀƴƴƻ ƎƛƻŎŀǘƻ Ǝƭƛ ƻǇǇǊŜǎǎƛ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀƴƻ 
ƭŀ ƭƻǊƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƳƻǎǘǊŀǊŜ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ŀǊǘƛǎǘƛ ƭŀ ŘƛŦŦƛŎƻƭǘŁ Řƛ 
ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜ ƴǳƻǾŜ ƛŘŜŜΣ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜ Ŝ 
ǎǾƛƭǳǇǇŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƻǇǇƻǎǘŜΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ǎƻǎǘƛǘǳǘƻ ƴƻƴ ǇǳƼ 
ǎƻǇǇƻǊǘŀǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƻǇǇǊŜǎǎƻǊŜΣ ǳƴ ŀƭǘǊƻ ŀǘǘƻǊŜπǎǇŜǘǘŀǘƻǊŜ 
ǇǳƼ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƭ ǎǳƻ ǇƻǎǘƻΦпн ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǘǘƻǊƛπǎǇŜǘǘŀǘƻǊƛ 
Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŜǊƳŀǊŜ ƭϥƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴŦƭƛǘǘƻ ŘŜƭ ƎƛƻŎƻ ŝ ǊƛǎƻƭǘƻΦ 

 

ά5ƛǎŜƎƴŀ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻǊǇƻέ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ м ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ŎŀǊǘŀ !о ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇŜƴƴŜ Ŝ ƳŀǘƛǘŜ  

¢ŜƳǇƻΥ ŎŀΦ ол Ƴƛƴǳǘƛ  

¢ǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ǎƛ ǘǊƻǾŀƴƻ ǎǳƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀƴƻ ƛ ƭƻǊƻ 
ŎƻǊǇƛ ƛƴǘŜǊƛ Ŝ ƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇŀǊǘƛ ŎƻƳŜ ŘƛǘŀΣ ƎŀƳōŜΣ ƻŎŎƘƛΣ ŜŎŎΦ 5ŜǾƻƴƻ 
ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊǇƻ ŀ Ŏǳƛ ǎǘŀƴƴƻ 
ǇŜƴǎŀƴŘƻΦ 5ƻǇƻ ǇƻŎƘƛ Ƴƛƴǳǘƛ ǘǳǘǘƛ ŎƘƛǳŘƻƴƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Ŝ ŎŜǊŎŀƴƻ Řƛ 
ŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƛƭ ƭƻǊƻ ŎƻǊǇƻ ǎǳ ǳƴ ŦƻƎƭƛƻ !оΦ {ǳƭ ǊŜǘǊƻ ǎŎǊƛǾƻƴƻ ƛ ƭƻǊƻ ƴƻƳƛΦ 
[ϥƛƴǎŜƎƴŀƴǘŜ ǊŀŎŎƻƎƭƛŜ ƛ ŦƻƎƭƛ Ŝ ƭƛ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜƭ ƳŜȊȊƻ ŘŜƭ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻΦ 
Dƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻǊŀ ŀǇǊƻƴƻ Ǝƭƛ ƻŎŎƘƛ Ŝ ŘƛŎƘƛŀǊŀƴƻ ŎƛƼ ŎƘŜ ƴƻǘŀƴƻ ŘŜƛ 
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ом μ tŀƎƛƴŀ 

ŘƛǎŜƎƴƛΦ {ǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘŜǾƻƴƻ ŎŜǊŎŀǊŜ Řƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊŜ 
ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ŘƛǎŜƎƴƻΦ  

vǳŜǎǘƻ ŜǎŜǊŎƛȊƛƻ ŀŎŎǊŜǎŎŜ ƭŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ Ŝ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

DŜƻŎŀŎƘŜ 

Lƭ ƎŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ŝ ǳƴϥŀǘǘƛǾƛǘŁ ŀƭƭϥŀǇŜǊǘƻ Ŝ Ƙŀ ƎǳŀŘŀƎƴŀǘƻ ǇƻǇƻƭŀǊƛǘŁ 
ƴŜƎƭƛ ǳƭǘƛƳƛ ŘǳŜ ŘŜŎŜƴƴƛΦ /ƻƴ ƭϥŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜΣ ƛ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǎƻƴƻ ŘƛǾŜƴǘŀǘƛ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǇŜǊ ƭϥƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΦ 
[ϥƛƴǘŜƴȊƛƻƴŜ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇǊƻŘƻǘǘƻ ƴƻƴ ŝ ǉǳŜƭƭŀ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ǳƴϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜпоΣ Ƴŀ Řƛ ŀǇǊƛǊƭŀ ŀƎƭƛ ƛƴǎŜƎƴŀƴǘƛ Řƛ ƭƛƴƎǳŜ 
Ŝ Řƛ ŜǎǇƭƻǊŀǊŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛ ŘƛŘŀǘǘƛŎƛ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳƛǎƳƻΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŜ ǘǊŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ǘǊŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ Lƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŜ ƻǇŜǊŜ 
Řƛ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ {ƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǘǘŜ Řƛ ƳŜȊȊŀ ŜǎǘŀǘŜ Ŝ [ŀ ǘŜƳǇŜǎǘŀΣ 
ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ Ǿƛǘŀ Řƛ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ƭǳƻƎƘƛ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǎƻƴƻ ǎǾƻƭǘŜ ƭŜ 
ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ƭϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ŦŀŎŎƛŀ ŀ ŦŀŎŎƛŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ 

мΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƛƴ {ƛƴƎŜƴΥ ŎŀŎƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŀ ϦCŀƛǊƛŜǎ 
{ƛƴƎŜƴϦ 

нΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΥ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀŎƘŜ ϦLǎƭŀƴŘ 
²ŀƭƪϦ 

оΦ !ǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŀ DǀǘŜōƻǊƎΥ ŎŀŎƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ϦLƭ ƴƻǎǘǊƻ 
ǊŜǘŀƎƎƛƻΥ ŘƻǾŜ ƛƭ Ǉŀǎǎŀǘƻ ƛƴŎƻƴǘǊŀ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻϦ 

¢ǳǘǘŜ ƭŜ ƴƻǘŜ Řƛ ŘŜǇƻǎƛǘƻ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎǳƭ ǎƛǘƻΦ [Ŝ ǎŜƎǳŜƴǘƛ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘŜ ǇŜǊ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŎƻƭŀǎǘƛŎƻ Ŝ ƴƻƴ 
ǇŜǊ ǎƛƴƎƻƭƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜǊΦ vǳŜǎǘƻ ǎǇƛŜƎŀ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǘƛ ƴŜƭƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭ ƎǊǳǇǇƻΣ ƛƭ ǘŜƳǇƻ ǘƻǘŀƭŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ŜŎŎΦΣ /ƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻƎŜǘǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ [Ŝ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ 
ƴƻǘŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ŎƻƴǎŜƴǘƛǊŜ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛǊŜ ƭŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊŜ 
ǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻΦ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

он μ tŀƎƛƴŀ 

5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ŝ ƴƻǘŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƛƭ ǇǊƻƎŜǘǘƻ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǘƛǇƛ Řƛ ŎŀŎƘŜ ŜΣ ƛƴ 
ǇŀǊǘƛŎƻƭŀǊŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴ ǳƴϥƛƳǇƻǎǘŀȊƛƻƴŜ 
ǎŎƻƭŀǎǘƛŎŀΣ ƛ ǘƛǇƛ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜΣ ŎŀŎƘŜ ƳƛǎǘŜǊƛƻǎŀ Ŝ ŎŀŎƘŜ ǾƛǊǘǳŀƭŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘƛ ŀŘŀǘǘŀǘƛ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΦ L ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ ŀǘǘƛǾƛǘŁΣ ƛƴŎƭǳǎƛ 
ŀƭǘǊƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭŜ ƴƻǘŜ Řƛ ǎŎƻǊǘŀ Ŝ ƭŜ ǎǘƻǊƛŜΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 
ǘǊƻǾŀǘƛ ƴŜƭƭŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΦ ¢ǳǘǘƛ Ŝ ǘǊŜ ƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 
ŎƻŘƛŎƛ Řƛ ǎŀƭǾŀǘŀƎƎƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǘƛǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ǉƻǎǎŀ 
ŜǎǎŜǊŜ Ǌƛǎƻƭǘƻ Ŏƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎƻ Řŀ ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛΦ 

ϦCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ŀ {ƛƴƎŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ м ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Dt{ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ κ ƻ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ Řƛ ƳŀǇǇŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛ ŎƻƳŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ƳŀǇǎΦƳŜ όǿǿǿΦƳŀǇǎΦƳŜύ ǎǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻ ŀƭǘǊƛ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƛ ǇŜǊ Ŧƻǘƻ  

¢ŜƳǇƻΥ ŎŀΦ о ƻǊŜ  

vǳŜǎǘŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǇǊŜƴŘŜ ƛƭ ƴƻƳŜ Řŀƭƭŀ ŎƛǘǘŁ Řƛ {ƛƴƎŜƴ Ŝ Řŀƭƭŀ 
Cŀǘŀ ƛƴ {ƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǘǘŜ Řƛ ƳŜȊȊŀ ŜǎǘŀǘŜΣ ǇƻƛŎƘŞ ǎǳƻƴŀ ƭŀ ǇŀǊƻƭŀ 
ǘŜŘŜǎŎŀ ϦǎƛƴƎŜƴϦ ŎƘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀ ϦŎŀƴǘŀǊŜϦΦ [ŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Řƛ {ƛƴƎŜƴ ŝ 
ǎǘŀǘŀ ŜŦŦŜǘǘǳŀǘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ /мΦ tŜǊ 
ǉǳŜǎǘŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŎŜƭǘƛ ƳƻƴǳƳŜƴǘƛΣ ƭǳƻƎƘƛ ƻ 
ŀǘǘǊŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƛΦ LƴǾŜŎŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ǎŎŜƭǘƛ ŘŜƛ 
ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǳƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ƳƻƴŘƻ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΦ Lƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜΣ Ǝƭƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƻǎǇƛǘŀƴǘƛ Ƙŀƴƴƻ 
ǎŎŜƭǘƻ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƛ ǇŜǊ ƭƻǊƻ ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ǇǳōōƭƛŎŀΦ Lƭ ǾŀƴǘŀƎƎƛƻ Řƛ ǉǳŜǎǘƻΣ ŀ ǇŀǊǘŜ ƛƭ 
ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛΣ ŝ ŎƘŜ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŀ 
ǎŎǳƻƭŀ ƻǎǇƛǘŀƴǘŜ ƴƻƴ ŎƻƴƻǎŎƻƴƻ ƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀƛ ŎƻƳǇƛǘƛ ƴŜƭƭŀ ŎŀŎƘŜ 
ǇŜǊŎƘŞ ǇŜǊǎƻƴŜ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜΣ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŀƭŜ ŎƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǎǘƻǊƛŎŀ ƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ ƴƻƴ ŝ ŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ƎƛƻŎƻΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ 
ƳƻŘƻ ŀƴŎƘŜ ƛ ǊƛŦǳƎƛŀǘƛ ǎƻƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛΣ ǇƻƛŎƘŞ ƴƻƴ ŝ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǳƴŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘŀ ŀǘǘǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ [Ŝ 
ŘƻƳŀƴŘŜ ǇŜǊ ƛƭ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜ ǎƻƴƻ ōŀǎŀǘŜ ǎǳ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘϥǎ 
5ǊŜŀƳΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ƎǳƛŘŀ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ Řŀ ǳƴ ƭǳƻƎƻ ŀƭƭϥŀƭǘǊƻΦ [ŀ ǎŦƛŘŀ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

оо μ tŀƎƛƴŀ 

ƛƴ ǳƴŀ ŎŀŎƘŜ ƳǳƭǘƛǇƭŀ ǊƛǎƛŜŘŜ ƴŜƭ Ŧŀǘǘƻ ŎƘŜ ŘŜǾŜ ŜǎǎŜǊŜ ƛƳǇƻǎǘŀǘƻ ƛƴ 
ƳƻŘƻ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘŜ ƎǊǳǇǇƻ ǊƛƳŀƴƎŀƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƛ 
ƴŜƭƭϥŜƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΦ tŜǊ ƻǾǾƛŀǊŜ ŀ ŎƛƼΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ŦƻǊƳŀǘƛ ŎƛƴǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŏƻƴ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŝ ǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ǘǳǘǘŜ ƭŜ ǊƻǘǘŜ ǎƻƴƻ 
ǎǘŀǘŜ ǇƛŀƴƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴ ƳƻŘƻ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ ŀǇǇǊƻǎǎƛƳŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭƻ 
ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ ǇŜǊ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŜΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ǎƻǘǘƻǇƻǎǘƛ ŀ ǘŜǎǘ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎǾƻƭǘŀ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻƴ ƭϥŀƛǳǘƻ Řƛ ƳƻǘƻǊƛ Řƛ ǊƛŎŜǊŎŀ ǎǳ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀŘ ŜǎΦ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ [Ŝ ŎƛǊŎƻǎǘŀƴȊŜ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘŜ ǎǳƭ 
ƭǳƻƎƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ǎŜ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ 
ƻƎƎŜǘǘƛ ŀǊǘƛǎǘƛŎƛ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛ ƭŀ Ŏǳƛ ŘŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ƎƛƻŎŀ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ 
ƴŜƭƭϥŀƛǳǘŀǊŜ ŀ ǘǊƻǾŀǊŜ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǘǘƛΣ ŜŎŎΦ LƴƻƭǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŘŜǾƻƴƻ 
ŜǎǎŜǊŜ ǊƛǾƛǎǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭϥŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǎǘ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ǇƻǘǊŜōōŜǊƻ 
ŜǎǎŜǊŎƛ ŘŜƭƭŜ ŘŜǾƛŀȊƛƻƴƛΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭϥƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛ ƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Ǌǳƻƭƛ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ [ŀ 
ŦǳƴȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛŀǎŎǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎŎǊƛǘǘŀ ǎǳ ǳƴ ŦƻƎƭƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ L 
Ǌǳƻƭƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ ŎƻƴŎŜǘǘǳŀƭƛȊȊŀǘƛ ǇŜǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊŜ ƭϥǳǎƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥƛƴŎƭǳǎƛƻƴŜΦ ! ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ 
ǳƴϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Dt{ ŝ ǎǘŀǘƻ Řŀǘƻ Ŝ ƭŀ ǇǊƛƳŀ 
ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀǘŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŀǘƛŎŀΦ 5ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ŎƘŜ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘƛ Řŀǘƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ƴƻƴ ǾƛǎƛǘŀǊŜ ǘǳǘǘƛ 
ƛ ƭǳƻƎƘƛΣ Ǝƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŀǾŜǾŀƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƛǘƻ Řƛ ǎŎŀǘǘŀǊŜ Ŧƻǘƻ ŘŜƛ ƭǳƻƎƘƛ ŎƘŜ 
Ǿƛǎƛǘŀƴƻ Ŝ ƳƻǎǘǊŀǊƭƛ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ƛƴ ǎŜƎǳƛǘƻΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ ƛƴ ǳƴŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭŜΦ 

L ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛ ǇǊŜƴŘƻƴƻ ƛƭ ƴƻƳŜ ŘŀƭƭŜ ŦŀǘŜ Řƛ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ 
bƛƎƘǘϥǎ 5ǊŜŀƳΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ ŘŜƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛ ŦƻǊƳŀƴƻ ǇŀǊǘƛ ŘŜƭƭŀ 
ŎŀƴȊƻƴŜ ŘŜƭƭŜ CŀǘŜ Řŀ !ǘǘƻ ±Σ ǎŎŜƴŀ LLΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƛƭ ǘŜǎƻǊƻ ŎƘŜ 
ǾƛŜƴŜ ǘǊƻǾŀǘƻ Ŝ ƭŀ ŎƘƛŀǾŜ ƴŜƭƭŀ ŎŀŎƘŜΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ƻƎƴƛ ƎǊǳǇǇƻ 
ŎƻǎǘƛǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀƴȊƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŦŀǘŜΦ [ŀ ŎŀŎƘŜ ŝ 
ƴŀǎŎƻǎǘƻ ŀƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŦƛƴŀƭŜΣ ŎƘŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƭ Ǉǳƴǘƻ ŘϥƛƴŎƻƴǘǊƻ ǇŜǊ 
ǘǳǘǘƛ ƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǘƛ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴŜ ŘŜƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ [ŀ ŎŀŎƘŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 
ǘǊƻǾŀǘŀ ǎƻƭƻ ǎŜ ǘǳǘǘƛ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ Řƛ ƎǊǳǇǇƻ ǎƻƴƻ ŎƻƳōƛƴŀǘƛΦ L Ǌƛǎǳƭǘŀǘƛ 
ǾŜƴƎƻƴƻ ǉǳƛƴŘƛ ǘǊŀŘƻǘǘŜ ƴŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴƎǳŜ ƳŀŘǊƛ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Ŝ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛ ǳǘƛƭƛȊȊŀƴŘƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳŜȊȊƛ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻ 
ŎŀƴȊƻƴŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛǘƳƛŎƻ ŜŎŎ ! ǘƛǘƻƭƻ Řƛ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

оп μ tŀƎƛƴŀ 

ƭϥŀǘǘǳŀȊƛƻƴŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǘŜ ŎƻǊƻƴŜ Řŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ [ŀ ǇǊŜǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǘƛƭƛȊȊŀǘŀ ŎƻƳŜ ǳƴ ōǳŦŦŜǊ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳŜ Ǝƭƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ƴŜƭƭϥŜǎŜƳǇƛƻ 
ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻ ǎǇŜǘǘŀŎƻƭƻ ƛƴǘǊŜŎŎƛŀǘƻ ŎƻǊƻƴŜΦ  

 

vǳŜǎǘƻ ǇǊŜƴŘŜ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ƎǊǳǇǇƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 
ŀǊǊƛǾŀǊŜ ǇƛǴ ǘŀǊŘƛ Řƛ ŀƭǘǊƛΦ ¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ǘǳǘǘƛ ƛ ƎǊǳǇǇƛ ǎƻƴƻ ǳƴƛǘƛ Ŝ ƛƭ 
ǘŜǎǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǘǊŀŘƻǘǘƻΣ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƻ ŝ ǎŎŜƭǘƻ Řƛ ŜƭŀōƻǊŀǊŜ 
ƭϥƻǊŘƛƴŜ ŘŜƛ ǇŜȊȊƛ Řƛ ǘŜǎǘƻΦ  

 



{ŎŀƳōƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

ор μ tŀƎƛƴŀ 

¦ƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŎƘŜ ƛƭ ǘŜǎǘƻ ŝ ǇŀǊƭŀǘƻ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŀƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ǘŜƳǇƻ 
ƭŀ ŎŀŎƘŜ ŝ ǉǳƛƴŘƛ ŎŜǊŎŀǘƻΦ [ŀ ŎŀŎƘŜ ŎƻƴǘƛŜƴŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƭ ƎƛƻǊƴŀƭŜ Řƛ 
ōƻǊŘƻΣ ƛƴ Ŏǳƛ ǘǳǘǘƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛǎŎǊƛǾŜǊǎƛΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǾŜǊǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ŎŀƴȊƻƴŜ Ŧŀǘŀ Ŏƻƴ ƭϥƛƳƳŀƎƛƴŜ ŘŜƭ ƭǳƻƎƻΦ 

 

ϦLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά ŀ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜΥ м ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ Dt{ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇƻ Ŝ κ ƻ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 
aŀǇǎΦaŜ ǎǳƭ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛǾƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ  

¢ŜƳǇƻΥ ŎŀΦ о ƻǊŜ  

! {ǘǊŀǘŦƻǊŘΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ /нΣ ŝ 
ǇǊƻǎŜƎǳƛǘŀ ƭŀ ǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭƭŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ϦCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴϦΦ aŜƴǘǊŜ ƴŜƭƭŀ 
ǇǊƛƳŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ƭŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ŝ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǘǘƛ Řƛ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŜǊŀƴƻ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƛ ǎǳƭ {ƻƎƴƻ Řƛ ǳƴŀ ƴƻǘǘŜ Řƛ ƳŜȊȊŀ 
ŜǎǘŀǘŜΣ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŀǘǘƛǾƛǘŁ Řƛ ŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǾŀ ƛƴǾŜŎŜ 
ǎǳ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘΦ  






























































































































