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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ π WŜ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ǾŜőƧŜȊƛőƴƛ ǳőƴƧ ǇǊƻƧŜƪǘ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳ 
{ƻŦƛƴŀƴŎƛǊŀ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ 
~ǘŜǾƛƭƪŀ Ǉ ǊƻƧŜƪǘŀ±DπLbπ.²πмсπосπлнолтн 
wŀȊǾƛƭƛ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ !ƴƎƭŜǑƪŀ ~ƻƭŀ Ǿ 
DǀǘŜōƻǊƎǳΣ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ¢ƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
.ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊȊŀ ƴŀ tǊƛƳƻǊǎƪŜƳ 
¦ǊŜŘƛƭ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŀ ¦ƴƛǾŜǊȊŀ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ нлмф 
tǊŜǾŜŘŜƭ aƻƧŎŀ YƻƳǇŀǊŀ 

 



 

±ǎŜōƛƴŀ 
tǊŜŘƎƻǾƻǊ 

¦ǾƻŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

¢ƻőƪŀ ƻŘƘƻŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴŀ ƻōƳƻőƧŀ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

9ƴƻƧŜȊƛőƴƛ Iŀōƛǘǳǎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

YǳƭƛƴŀǊƛőƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

¢ǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

tǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ǘŜƻǊŜǘǎƪƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ ǎƻŘƻōƴƛ ŘǊǳȌōƛ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ  т 

hǎǊŜŘƴƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ǿ Ǉƻƭƛǘƛƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ 9¦  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

{ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǎƪǳǇƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ ǎǾƻōƻŘŜΣ ǎǘǊǇƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜ Ȋ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǾƭƻƎƛ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ƛƴ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ 9¦  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

5ƛŘŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

Yŀƪƻ ǘŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ƛƴ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴŀ ǇǊƻōƭŜƳǎƪŀ 
ǇƻŘǊƻőƧŀΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

tǊŜƛȊƪǳǑŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘǾƛ  ΦΦΦΦΦΦ мт 

{ƛǎǘŜƳǎƪŀ ǇƻŘǇƻǊŀ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

WŜȊƛƪƻǾƴŀ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 

.ƻŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нр 

DŜƻŎŀŎƘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нс 

aƻȌƴƻǎǘƛ ǳǇƻǊŀōŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ от 

½ŀƪƭƧǳőƴŜ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜ Ƴƛǎƭƛ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άhǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 

±ƛǊƛ 

 



  



tǊŜŘƎƻǾƻǊ 
{ŜŘŀƴƧŀ 9ǾǊƻǇŀΣ ǇǊƻǎǘƻǊ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΣ ǎŜ ǎƻƻőŀ Ȋ ƛȊȊƛǾƛ Ǿ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ ƛƴ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘΦ { ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 
ȌŜƭƛ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ŜƪƛǇŀ ǇǊƛǎǘƻǇƛǘƛ ƪ ǘŜƳ ƛȊȊƛǾƻƳ ƛƴ ƴŀƧǘƛ ǊŜǑƛǘǾŜΦ 
{ƪǳǇƛƴƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ όŘǾŜ ǑƻƭƛΣ ŘǾŜ ǳƴƛǾŜǊȊƛ ƛƴ 
Ŝƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ Ȋŀ ŘŜŘƛǑőƛƴƻ ǘŜǊ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ŘƻōǊƻŘŜƭƴƻǎǘύΣ ƪƛ 
ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ȋ ŘƻǇƻƭƴƛƭƴƛƳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳΥ ŀƴƎƭŜǑƪŀ 
Ǒƻƭŀ DǀǘŜōƻǊƎ ƴŀ ~ǾŜŘǎƪŜƳ ƛƳŀ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ 
ƛƴ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΤ ƎƛƳƴŀȊƛƧŀ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊ Ǿ 
bŜƳőƛƧƛ ƧŜ ƛȊǾŜŘƭŀ ǎǾŜǘƻǾƴƛ ǊŀȊǊŜŘ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ōŜƎǳƴŎƛΤ ¦ƴƛǾŜǊȊŀ Ȋŀ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ǿ bŜƳőƛƧƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜ ŘƛŘŀƪǘƛƪŜΣ /[L[ ƛƴ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻǎǘƛΤ 
¦ƴƛǾŜǊȊŀ ƴŀ tǊƛƳƻǊǎƪŜƳ ƛȊ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ ǎŜ ƧŜ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭŀ Ȋ ǾƪƭƧǳőƛǘǾƛƧƻ 
ƧŜȊƛƪƻǎƭƻǾƪŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛƭŀ ȊŀŘƻƭȌŜƴŀ Ȋŀ ƭŜƪǎƛƪƻƎǊŀŦƛƧƻΤ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
.ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛȊ ½ŘǊǳȌŜƴŜƎŀ ƪǊŀƭƧŜǎǘǾŀ ǇƻƴǳƧŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƻ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƧǳ ƛƴ ƎƭŜŘŀƭƛǑƪƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛΦ 

± ƻƪǾƛǊǳ ǘǊƛƭŜǘƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƻŘ ƭŜǘŀ нлмс Řƻ ƭŜǘŀ нлмф ƧŜ ǘŀ 
ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǎƪǳǇŀƧ ǊŀȊǾƛƭŀ ǇŜǘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛƘ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǳőƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ǎŜ 
ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛΦ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǘŜƳŜΥ 

¶ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ς ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΣ 

¶ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ōŜƎǳƴŎŜǾΣ 

¶ LY¢ π ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ π ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ 

 

LȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ 

¶ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƳƭŀŘƛƴŀΣ 

¶ ƻŘǇǊǘƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 
ƳƭŀŘƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ŘƻōƻΣ 

¶ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǎƭŀōƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ Ǿ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǾŜǑőƛƴŀƘ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜΣ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŀ ƛƴ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛƳƛ ƛƴ 
ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƳƛ ǳőƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΦ 



½ŀƪŀƧ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƛȊōǊŀƭŀ ǘŜ ǘŜƳŜ ƛƴ 
ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜΚ 

tƻ ǘŀƪƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴŜƳ ōŜƎǳƴǎƪŜƳ Ǿŀƭǳ ƭŜǘŀ нлмр ǎƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƭŜ 
ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜƳ ǳőƴŜƳ ƎǊŀŘƛǾǳ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƛƘ Ȋŀ 
ǑƻƭŜΦ ¿Ŝ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ƛȊȊƛǾƛ Ȋ ǾŜőƧŜȊƛőƴƛƳƛ ƎƻǾƻǊŎƛ Ǿ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛ ǳőƛƭƴƛŎƛ 
ǎƻ Ǉƻǎǘŀƭƛ ōƻƭƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴƛ ȊŀǊŀŘƛ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƴŀ ƴƻǾƻ ǇǊƛǎǇŜƭƛƘ ƻǘǊƻƪΦ 
IƪǊŀǘƛ ƧŜ 9ǾǊƻǇŀ ŘƻȌƛǾŜƭŀ ǘǳŘƛ ƴƻǾ Ǿŀƭ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛőƴƛƘ ƴŀǇŀŘƻǾΣ Ȋŀ 
ƪŀǘŜǊŜ ǎŜ ƧŜ ōŀƭŀΣ Řŀ ōƛ ǇƻǾȊǊƻőƛƭƛ ǘǳŘƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǎƻǾǊŀȌƴƻǎǘƛ Řƻ 
ōŜƎǳƴŎŜǾ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎƻ ƳƛƴƛǎǘǊƛ 9¦м Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ 
ƻōƧŀǾƛƭƛ 5ŜƪƭŀǊŀŎƛƧƻ ƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǎƪǳǇƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ 
ǎǾƻōƻŘŜΣ ǎǘǊǇƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜ Ȋ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳΣ ƪƧŜǊ ǎŜ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ƪƻǘ ƎƭŀǾƴƛ ŎƛƭƧ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǎǘǊǇƴƻǎǘƛΦ ±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǊƻőƛƭƻ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘн ƻ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜƳ 
ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǘŀ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ƛȊƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀǎƛȊƳŀ ǘŜǊ Ȋŀ 
ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǾƭƻƎŜ ƭƧǳŘƛ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ {ƪǳǇƛƴŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳ 
ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƴŀƳŜǊŀǾŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀǘƛ ǘŀ ŘǾŀ ŜǾǊƻǇǎƪŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎƳƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŜ 
ƛȊŘŜƭƪŜ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ǾŜőƧŜȊƛőƴƛƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ 

Yŀƪƻ ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊƛǎǘƻǇƛƭŀ ƪ ȊƎƻǊŀƧ 
ƴŀǾŜŘŜƴƛƳ ǘŜƳŀƳ ƛƴ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƳ ƴŀƭƻƎŀƳΚ 

YǳƭǘǳǊƴŀ ŘŜŘƛǑőƛƴŀ ƭŀƘƪƻ ƛƎǊŀ ƻǎǊŜŘƴƧƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ 
ŀƪǘƛǾƴŜƎŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜΦ ± ǘŜƳ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ǎƳƻ ǎŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƻŘƭƻőƛƭƛ Ȋŀ ŘŜƭƻ Ȋ 
ǾŜőƧŜȊƛőƴƛƳƛ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘƛƪƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƧŀ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŘŜƭ ƪƻǘ 
ǎƪǳǇƴƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘŜŘƛǑőƛƴƛΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ƴƧŜƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ 
ƪƻƴǘŜƪǎǘΦ Yƻǘ ƪŀȌŜ ǊŜǎƴƛőƴƻ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ƻōǎŜƎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾŜƎŀ 
ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΣ ǎƻ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾŜ ƛƎǊŜ Ǉƻ ǾǎŜƳ ǎǾŜǘǳ 
ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ȊǳƴŀƧ ǎǾƻƧŜƎŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƻ ƛȊǾƻǊŀΦ ½ŀǘƻ ƛƳŀƧƻ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ ǇƻƭƻȌŀƧΣ Řŀ ƴǳŘƛƧƻ ǇƻǾŜȊƻǾŀƭƴŜ 
ǘƻőƪŜ Ȋŀ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜ ƛƴ ǇƭǳǊƛƪǳƭǘǳǊƴŜ ǑǘǳŘŜƴǘŜΣ Řŀ ǊŀȊƛǑőŜƧƻ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ 
ƪƛ ƧƛƘ ƛƳŀƳƻ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƪƻǘ ƭƧǳŘƧŜΣ ǘŜǊ ǊŀȊƳƛƪŀƧƻ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƛƴ 
ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ǊŀȊŘŀƭƧŜΦ 

YŜǊ ƻƳŜƴƧŜƴƛ ƛȊȊƛǾƛ ƴƛǎƻ ƻƳŜƧŜƴƛ ƴŀ Ŝƴ ƴŀǊƻŘƴƛ ŀƭƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳΣ ǘŜƳǾŜő ǎŜƎŀƧƻ Ǿ ǾǎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ŘǊȌŀǾŜ ƛƴ ǎƻ 
Ǝƭƻōŀƭƴƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ƛƳŀ ǇǊƻƧŜƪǘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ȊŀǊŀŘƛ ƎƭƻōŀƭƴŜƎŀ 



ǇƻƳŜƴŀ ǊŀȊǘŜȊŀƧƻ ƻŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ κ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ƛƴ 
ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΦ tǊƻƧŜƪǘ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŜƳ 
ǇǊƛǎǘƻǇǳΣ ƪƧŜǊ ƧŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘƻǾ ƛȊȊƛǾ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǎƴƛőƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ 
ǾŜőƧŜȊƛőƴƛƘ ƻƪǾƛǊƻǾ ƛƴ ƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴ ƛȊǾŜƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛƘ ƳŜƧŀ ǘŜǊ 
ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǇǊŀƪǘƛƪŜ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭŎŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΦ 

YŀǘŜǊƛ ǎƻ ƎƭŀǾƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀΚ 

/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƧŜ ōƛƭ ǘǊƛƭŜǘƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭ ƪ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ƛŘŜƧƛ 
ƳƛǊǳ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΦ tǊƻƧŜƪǘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ǊŀȊǾƛƭŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƘ ǇŜǘ 
ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴƛ ƳŜŘ ǳőƴƛƳƛ 
ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΦ ± ƛȊŘŜƭƪŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ ǘǳŘƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴŜ ǎǘǊŀƴƛΣ 
ƪƛ ǎƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭŜ ǎ ǇƻǾǊŀǘƴƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΦ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ мΣ η±ƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƳŜǘƻŘŀƘ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜΥ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎƛ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƧŀζΣ ƧŜ ōƛƭ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ƪƛ ōƛ 
ǊŀŘƛ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŀ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾ ŀƭƛ Ǿ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻ 
ǳőƛƭƴƛŎƻΣ ǾŜƴŘŀǊ ƴŜ ǾŜŘƻΣ ƪƧŜ ƴŀƧ ȊŀőƴŜƧƻΦ ¢ŀ ǾƻŘƴƛƪ Ǉƻ ƳŜǘƻŘŀƘ 
ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜΣ ȊŀƪŀƧ ƧŜ ϦŘŜƭŀǘƛϦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƧŀ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ƧŜȊƛƪƻǾ ƪƻǊƛǎǘƴƻ 
ƛƴ ƪŀƪƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ǾǎŜ ǳőŜƴŎŜ ƪƻǊƛǎǘƴƻΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ ǘƛǎǘƛƳƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ 
ǾŜőƧŜȊƛőƴƻ ƻȊŀŘƧŜΦ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ нΣ ά/¦{I! hƴƭƛƴŜ ǎƭƻǾŀǊέΣ ǊŀȊǾƛƧŀ ƪƻƴŎŜǇǘ 
Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ǎƭƻǾŀǊƧŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΦ { ǘŜƳ ƪƻƴŎŜǇǘƻƳ ǎŜ 
ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎŜȊƴŀƴƛƧƻ ǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƻΣ ǇǊƻŎŜǎƻƳ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ 
ǎƭƻǾŀǊƧŀΣ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŜƎŀ ƴŀ ǑǘǳŘŜƴǘŀΦ 

/ƛƭƧ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƎŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ оΣ ϦYƻƴŎŜǇǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾȊŀƧŜƳƴŜƎŀ 
ǳőƴŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜϦΣ ƧŜ ōƛƭ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛƴ 
ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ǉƻ ƪƻǊŀƪƛƘ ǘŜǊ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛŘŜƧŜ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƪƻ ŀƪǘƛǾƛǊŀǘƛ ǳőŜƴŎŜΣ 
Řŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛƴ ǳőƴŜ ƴŀőǊǘŜ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǎƪǳǇƛƴŜΦ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ пΣ αLȊƳŜƴƧŀǾŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎΥ tǊƛǊƻőƴƛƪ Ȋŀ 
ǳőƛǘŜƭƧŜ Ȋŀ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊƴŜ ǑƻƭǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜάΣ ƧŜ 
ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ ƪƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ 
ƴŀ ǳőƴƛƘ ŎƛƭƧƛƘ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ Ȋŀ ǳőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ȋ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƳŀǘŜǊƴƛƳƛ ƧŜȊƛƪƛΦ tǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƛƴ ƧŜ 
ƻǇǊŜƳƭƧŜƴ ǎ ǘŜƻǊŜǘƛőƴƻ ǾƻŘŜƴƛƳƛ ƴŀƭƻƎŀƳƛΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǘŀƪƻƧ 
ǳǇƻǊŀōƛƧƻ Ȋŀ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻ ƛƴ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊƴƻ Ǒƻƭǎƪƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻΦ Yŀƪƻ ƧŜ 
ƭŀƘƪƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎ ƪǳƭǘǳǊƻ ƛƴ ƳŀǘŜǊƴƛƳ ƧŜȊƛƪƻƳΣ ƪƛ ǎŜ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜ ƻŘ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǳǊŀŘƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΣ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǑƻƭǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ 
ƛƴ ƴƛ ƛȊƪƭƧǳőŜƴΚ 



LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘ рΣ αaƻŘǳƭ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ 
ǳőƛǘŜƭƧŜǾάΣ ǇƻǾȊŜƳŀ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƳƻŘǳƭŀ 
Ȋŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΦ 

Yŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǘŜ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ Ǿ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΚ 

LƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ŜƴŜƎŀ Ȋŀ ŘǊǳƎƛƳ ŀƭƛ ƴŀ 
ƳƻŘǳƭŀǊƴƛ ƻǎƴƻǾƛΦ tǊƛƳŜǊƴƛ ǎƻ Ȋŀ ŘŜƭŜ ǇƻǳƪŀΣ Ŝƴƻ ǳőƴƻ ǳǊƻΣ ǳőƴŜ 
ŜƴƻǘŜ ŀƭƛ ŎŜƭƻǘƴŜ ǑƻƭǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΦ ±ǎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ 
ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ Ǝƭƻōŀƭƴƛ ǾǎŜōƛƴƛΣ ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǘǳŘƛ ƭƻőŜƴƻΦ 

¦ǇŀƳƻΣ Řŀ ōƻǎǘŜ ǳȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ƴŀǑ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ tƻǾǊŀǘƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƻ ŘƻōǊƻŘƻǑƭŜ ƪŀŘŀǊƪƻƭƛΤ ƴŀǑƛ ƪƻƴǘŀƪǘƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ǎƻ ƴŀ 
ǾƻƭƧƻ ƴŀ ƴŀǑƛ ǎǇƭŜǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳΦ 

 

{ƪǳǇƛƴŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 

 

м 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŀǎǎŜǘǎκŜŀŎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκƴŜǿǎκнлмрκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴψŜƴΦǇŘŦ όнрκлсκнлмфύΦ 
н WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ όнлмрύΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎŜƻκŘƻŎǳƳŜƴǘκ!πуπ
нлмрπлотоψ9bΦƘǘƳƭΚǊŜŘƛǊŜŎǘ όнрκлсκнлмфύΦ 

bh¢9{ 



 
 
 

м μ {ǘǊŀƴ 

¦ǾƻŘ 
tǊƻŘǳƪǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ Ȋŀ 
ƛȊǾŜŘōƻ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ Ǿ ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ǎǾŜǘǳΦ ½ŀǘƻ ǘŀ 
őƭŀƴŜƪ ƪǊƛǘƛőƴƻ ǇǊŜǳőǳƧŜ ǘƛǇƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǑƻƭǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ƛƴ 
ǳǾŀƧŀ ǘŜƻǊŜǘƛőƴƻ ǾƻŘŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ Ȋŀ ƴƻǾƻ ǇǊŀƪǎƻΦ bŀǎƭƻǾ 
9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎǘƛƪŜ ǎ ƘƛōǊƛŘƴƻǎǘƧƻ Ǿ ƧŜȊƛƪǳ ƛƴ 
ƪǳƭǘǳǊƛΦ 

aŜǘƻŘŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
9ǊŀǎƳǳǎҌ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ tƻǎƪǳǎƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƛȊǾŜŘŜƴƛ Ȋ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴƛ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ tŜŘŀƎƻǑƪŜ 
ǳƴƛǾŜǊȊŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ Ǿ ƳƻŘǳƭŀǊƴƛƘ ƛƴ ȊŀƪƭƧǳőƴƛƘ ŘŜƭƛƘΦ ¢Ŝǎǘƛ ǎƻ 
ǇƻǘŜƪŀƭƛ Ǿ ǑƻƭŀƘ Ǉƻ ǾǎŜƧ ŘŜȌŜƭƛ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ Ǿ bŜƳőƛƧƛΦ tƻƭŜƎ 
ǘŜƎŀ ǎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƻŎŜƴƛƭŜ 
ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜΦ  

tǊƛőǳƧƻőƛ ǇǊƻŘǳƪǘ ƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƴŀőƛƴΥ hǇƛǎŀƴŀ ōƻ 
ȊŀőŜǘƴŀ ƛȊƘƻŘƛǑőƴŀ ǘƻőƪŀ ƛƴ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŀ ōƻŘƻ ǑǘƛǊƛ ƻǎǊŜŘƴƧŀ 
ǇǊƻōƭŜƳǎƪŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ ± 
ǇƻƎƭŀǾƧǳ ƻ ǇǊŜŘƭƻƎƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƻǊƛƧŜ ōƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƴƻǾƛƘ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ Ȋŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 
Ǿ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƘ ŘǊǳȌōŀƘΦ ¢ŀ ǇǊƛǎǘƻǇ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘŜƻǊƛƧŀƘ 
ǎƻŎƛƻƭƻƎƛƧŜΣ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜ ŘƛŘŀƪǘƛƪŜΣ /[L[ ƛƴ ƪǊƛǘƛőƴŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŜΦ 
¢ŜƻǊŜǘƛőƴŜƳǳ ŘŜƭǳ ǎƭŜŘƛƧƻ ǇǊŀƪǎŜ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ƛȊƳŜƴƧŀǾΣ ǎƪǳǇŀƧ ǎ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛΣ ƪƛ ŘŀƧŜƧƻ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ 
η9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎζ ƻŘǇƛǊŀ ƴƻǾŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƛΦ 

  



YǳƭǘǳǊƻƭƻǑƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

н μ {ǘǊŀƴ 

  



YǳƭǘǳǊƻƭƻǑƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

о μ {ǘǊŀƴ 

 

¢ƻőƪŀ ƻŘƘƻŘŀ 
~ǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŜ ƪƻǘ ōƛǾŀƴƧŀ Ǿ ǘǳƧƛƴƛ Ǿ őŀǎǳ 
ŜƴŜƎŀ Řƻ ŘǾŜƘ ǘŜŘƴƻǾΦ /ƛƭƧƛ ǎƻ ǇǊƛŘƻōƛǘƛ ƧŜȊƛƪ ƛƴ ƻƭŀƧǑŀǘƛ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƻ 
ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƳŜŘ ƴŀǊƻŘƛΦ tǊƻŎŜǎ ōƛ ƳƻǊŀƭ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ Ǌŀǎǘ 
ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƘΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΦо 

hǎǊŜŘƴƧƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΥ 

¶ .ƛǾŀƴƧŜ Ǿ ƎƻǎǘƛǘŜƭƧǎƪƛ ŘǊǳȌƛƴƛΣ Řŀ ōƛ ǎǇƻȊƴŀƭƛ ŘǊȌŀǾƻ ƛƴ 
ƭƧǳŘƛ ǘŜǊ ƻǎǾƻƧƛƭƛ ƴƧƛƘƻǾ ƧŜȊƛƪ 

¶ hōƛǎƪ ǑƻƭŜΣ Řŀ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƳƻ Ȋ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳƛ ǇǊŀƪǎŀƳƛ 
ǑƻƭŜ Ǿ ǘǳƧƛ ŘǊȌŀǾƛ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƳƻ ȊƴŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾ 

¶ ¦ŘŜƭŜȌōŀ ƴŀ ƛȊƭŜǘƛƘΣ Řŀ ōƛ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ ȊƴŀƳŜƴƛǘƻǎǘƛ ƛƴ ǎŜ 
ȊŀǾŜŘŀƭƛ ƪǳƭǘǳǊŜ ŘǊȌŀǾŜ 

¶ !ƪǘƛǾƴƻǎǘƛΣ ȊƴŀőƛƭƴŜ Ȋŀ ƻōƛǎƪŀƴƻ ŘǊȌŀǾƻ 

¶ {ƪǳǇƴƛ ǎǇǊŜƧŜƳ Ǿ ƳŜǎǘƴŜƳ ǎǾŜǘǳ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ŀƪǘƛǾƴŜƎŀ 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƳŜŘ ƴŀǊƻŘƛ 

± ƪƭŀǎƛőƴŜƳ ǇƻƳŜƴǳ ŘǾŜ Ǒƻƭƛ Ǿ ŘǾŜƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊȌŀǾŀƘ ōƛƴŀǊƴƻ 
ǳǇǊŀǾƭƧŀǘŀ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀǘŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻΦ 

tǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴŀ ƻōƳƻőƧŀ 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ƴŀőŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƻ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳǎƪŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛƧƻ ǇǊƛ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

tǊƛ Ǉƻǳƪǳ ƛƴ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǎƻ ǎǇǊŜƧŜǘƛ ŘƻƭƻőŜƴƛ ƪƻǊŀƪƛ Ȋŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǇǊŜƪΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ǎǇƻƳŜƴƛƪƻǾΣ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭƻǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƭƻƪŀƭƴƛƳ ǑƻƭǎƪƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳΦ  



YǳƭǘǳǊƻƭƻǑƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 

 

п μ {ǘǊŀƴ 

Yƻǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǑǘǳŘŜƴǘƧŜ ƴŀǎƭŀǾƭƧŀƧƻ Ǿ ǎǇƭƻǑƴŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƴǇǊΦ 
ηbŜƳŎƛζΣ η!ǾǎǘǊŀƭŎƛζΣ ηCǊŀƴŎƻȊƛζ ŀƭƛ η!ƳŜǊƛőŀƴƛζΦ ¢ŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪǊŜǇƛ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ǇǊƻƛȊǾŀƧŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇŜΦ YǳƭǘǳǊŀ ƧŜ ƻƳŜƧŜƴŀ ƴŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƪǳƭǘǳǊƻΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ Řƻ ǇǊŜǾŜő ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ 
ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǾΦ { ǘŀƪǑƴƻ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƻ ǊŜŘǳƪŎƛƧƻ ǎŜ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƻ ǳőŜƴƧŜ 
ǎƪǊőƛ ƴŀ ƴŜƪŀƧ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƭƧƛǾƛƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧΦп ¢ŀƪǑŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƴŀőƛƴǳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ƪƛ 
ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊŜ Ǿ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǾǎŜōƴƛƪŜΦр ±ǎŀƪ ȊŀōƻƧƴƛƪ ƧŜ ȊŀǇƻƭƴƧŜƴ 
Ȋ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ ƻōƛőŀƧƛΣ ǇǊŀȊƴƻǾŀƴƧƛΣ ǎǇƻƳŜƴƛƪƛ ƛǘŘΦ { ǘŜƳ ǎŜ 
ǾȊǇƻǎǘŀǾƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻǎǘŀƴŜ ǘǳƧŀΦс  

± ǘŜƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƪǳƭǘǳǊŀ ǎƭǳȌƛ ǇǊŜǎŜƭƛǘǾƛ ƛƴ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǘǳƧƻǎǘƛΦ bŀŎƛƻƴŀƭƴƛΣ ŜƴƻƧŜȊƛőƴƛ ƛƴ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊƴƛ ǎǾŜǘ ƧŜ 
ȊƎǊŀƧŜƴ Ȋŀ ƛƴ ǎƪƻȊƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻΦ ¢ƻ ƧŜ ŘŜƭ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΣ Řŀ ƻōǎǘŀƧŀ 
ǎŀƳƻ Ŝƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƧŜȊƛƪ Ȋŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ ƪǳƭǘǳǊƻ Ǿ ǑƻƭƛΦт YǳƭǘǳǊŀ ƧŜ 
ŜƴŀƪƻǾǊŜŘƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ŘŜŘƛǑőƛƴƛΦ  

± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǎŜ ƴŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ƧŜȊƛƪƛ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜƎŀ ƻȊŀŘƧŀ ŀƭƛ ōŜƎǳƴŎŜǾΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀΣ Ǿ 
ƪŀǘŜǊƛ ƳƻǊŀ ƻǘǊƻƪ ǇƻƭƧǎƪƛ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴŜŎ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǊŀȊƭƻȌƛ ǘƛǇƛőƴƛ ƴŜƳǑƪƛ 
ŀƭƛ ŀƴƎƭŜǑƪƛ ōƻȌƛő ƻǘǊƻƪǳΣ ƪƛ ƧŜ ƛƴŘƛƧǎƪƛ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴŜŎΦ 

9ƴƻƧŜȊƛőƴƛ Iŀōƛǘǳǎ 

±Ŝőƛƴŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǘǳƧƛƘ 
ƧŜȊƛƪƻǾΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ȊƴŀƴƧŜ ǘǳƧƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾΦ bƧŜƎƻǾƻ ƧŜŘǊƻ ƧŜ 
ŘǾƻƧŜȊƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƴŜƳǑƪƻ π ŀƴƎƭŜǑƪƛΦ ± ŘǾƻƧŜȊƛőƴŜƳ 
ǇǊƛǎǘƻǇǳ ƧŜ ŎƛƭƧ ƴŀǳőƛǘƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƧŜȊƛƪ ŀƭƛ ǳǊŀŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ŘǊǳƎŜ ŘǊȌŀǾŜΦ 
tǊƛŘƻōƛǘƛ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀǾŜƴ ƳŀǘŜǊƴŜƎŀ ƎƻǾƻǊŎŀΦ ¢ǳŘƛ őŜ ǎŜ ƳŜŘ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛǑőŜ ŀǾǘŜƴǘƛőƴŀ ƻƪƻƭƛŎŀΣ ƧŜ ǘƻ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǳƳŜǘƴƻ ǳőƴƻ 
ƻƪƻƭƧŜΣ ǎŀƧ ƧŜȊƛƪƻǾƴƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀ ǳőƛƭƴƛŎŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƳŀǘŜǊƴƛƳƛ ƧŜȊƛƪƛ 
ǎǇƭƻƘ ƴƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴŀΦ 9ƴƻƧŜȊƛőƴƛ Ƙŀōƛǘǳǎ Ǿ ǾŜőƧŜȊƛőƴƛƘ ǑƻƭŀƘу ƧŜ 
ǇǊƛǎƻǘŜƴ ŎŜƭƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ǘǳƧƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾ ŀƭƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ ~ƻƭŀ ŀƭƛ ǳǊŀŘƴƛ ŀƭƛ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ƧŜȊƛƪ ƧŜ ǎ ǘŜƳ ŘƻƭƻőŜƴŀ ƛƴ 
ǇǊŜǾȊŜƳŀ ǎǊŜŘƛǑőŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛΦ WŜȊƛƪƻǾƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ƧŜ 
ƛȊƎƛƴƛƭŀΣ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƳŀǘŜǊƴƛƳƛ ƧŜȊƛƪƛ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴŎŜǾ ŀƭƛ 
ōŜƎǳƴŎŜǾΦ 5ŀ ōƛ ǘŜ ƧŜȊƛƪŜ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ǘŀōǳ ǘŜƳƻΣ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ Ȋ 
ƳƛƎǊŀƴǘǎƪƛƳ ƻȊΦ ōŜƎǳƴǎƪƛƳ ƻȊŀŘƧŜƳ ƛȊƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƛȊ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ 



YǳƭǘǳǊƻƭƻǑƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

р μ {ǘǊŀƴ 

ƛȊƳŜƴƧŀǾ Ǿ ǑƻƭŀƘΦ ¢ƻ ƧŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ 
ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ƴŜǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŀ ƳŀǘŜǊƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƪƛ ƧŜ 
ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇǊƛǎƻǘŜƴ ƳŜŘ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ǎŀƧ ƛƳŀ ƧŜȊƛƪ ǘŀƪƻ 
ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻΣ ǎŀƧ ƧŜ ǊŀȊƭƻƎ Ȋŀ ǇƻǾŀōƛƭƻ ƎƻǎǘǳƧƻőƛƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ 
/ǳƳƳƛƴǎф ƛƴ .ǳǘȊƪŀƳƳмл ǘǊŘƛǘŀΣ Řŀ ƧŜ ƳŀǘŜǊƴƛ ƧŜȊƛƪ ƻǎǊŜŘƴƧŜƎŀ 
ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ƛƴ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ŘǊǳƎƛƘ 
ƧŜȊƛƪƻǾΦ tƻ ƳƴŜƴƧǳ ǘŜƘ ŀǾǘƻǊƧŜǾ ƧŜ ƳŀǘŜǊƴƛ ƧŜȊƛƪ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ 
ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ Ǿ ŘǊǳƎƛƘ ƧŜȊƛƪƛƘΦ bŜǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ƳŀǘŜǊƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ 
ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ ƛƴ ōŜƎǳƴŎŜǾ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜ ƴŀŘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳƛ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 
ƻǾƛǊƻ Ȋŀ ǇǊŜǇǳǎǘŜƴ ǎƛǎǘŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ Ȋŀ ǇǊŜǇǳǎǘƴƻ 
ŘǊǳȌōƻΦ ½ŀ .ƻǳǊŘƛŜǳŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōŀ ƧŜȊƛƪŀ ǾŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ǊŀȊƳŜǊƧƛ 
ƳƻőƛΥ ƧŜȊƛƪƻǾƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ǎƭƻǾƴƛőƴŜ ƴŀǘŀƴőƴƻǎǘƛ Řƻƭƻőŀ 
ŘǊǳȌōŜƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΦ ¦ǊŀŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ǇƻƳŜƴƛ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ ƻŘƴƻǎŜ 
ƳƻőƛΦмм ½ŀǊŀŘƛ ŘŜƧǎǘǾŀΣ Řŀ ƳŀǘŜǊƴƛ ƧŜȊƛƪƛ ōŜƎǳƴŎŜǾ ƛƴ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴŎŜǾ 
ƴƛƳŀƧƻ ǾƭƻƎŜ ǇǊƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀƘ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƴƧƛƘƻǾƛ 
ƎƻǾƻǊŎƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǎǾƻƧƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘΦ ¢ƻ 
ƻǾƛǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧƻΣ ǎŀƧ 9ƭƛŀǎмн ŘƻƪŀȊǳƧŜΣ Řŀ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǎƪǳǇƛƴŀ 
ǎǘƛƎƳŀǘƛȊƛǊŀƴŀ ƛƴ ƻǎǘŀƴŜ ȊǳƴŀƧΣ ŘƻƪƭŜǊ ƴƛƳŀ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ǇƻƭƻȌŀƧŀ 
ƳƻőƛΦ WŜȊƛƪƻǾƴƛ ƪŀǇƛǘŀƭ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇƻƭƻȌŀƧŜ Ƴƻőƛ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧƻ ƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ǉƻ .ƻǳǊŘƛŜǳƧǳΦмо 

YǳƭƛƴŀǊƛőƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

{ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘǳƧŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǇƻǘŜƪŀ ǇǊŜƪƻ ƘǊŀƴŜΣ ƪƧŜǊ 
ǾŜőƪǳƭǘǳǊƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀƴŜ ǾŜőƪǳƭƛƴŀǊƛőƴŀΦ ¢ŀ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ǎŜ 
ǇƻƎƻǎǘƻ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭƛƘ ƛƴ ƴŀƧ ōƛ ǎƭŜŘƛƭ ƛŘŜƧƛΣ Řŀ ǎŜ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴƛ 
ȊŘǊǳȌƛƧƻΦ ±ŜƴŘŀǊ Ǉŀ ƧŜ ƴƧŜƎƻǾ ƭƻőƛƭƴƛ ƛƴ ǘǳƧƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇƻǳŘŀǊƧŜƴ Ȋ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ŀƴŜƪŘƻǘƻ ƛȊ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ƳŜŘ bŜƳőƛƧƻ ƛƴ 
½ŘǊǳȌŜƴƛƳƛ ŘǊȌŀǾŀƳƛΥ 

{ǇǊŜƳƭƧŜǾŀƭƴƛ ǳőƛǘŜƭƧ ƴŜƳǑőƛƴŜ ƛȊ ½5! ƧŜ ȌŜƭŜƭ ŀƳŜǊƛǑƪƛƳ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ 
ǇƻƪŀȊŀǘƛ ŘŜƭ ƴŜƳǑƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘ ōƛǾŀƴƧŜƳ Ǿ bŜƳőƛƧƛ ƪƻǘ ŘŜƭ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭŀ ƴŜƳǑƪŜ ǑǘǳŘŜƴǘŜΣ Řŀ Ǿ ǊŜǎǘŀǾǊŀŎƛƧƛ ƴŀǊƻőƛƧƻ 
ǘƛǇƛőŜƴ ƴŜƳǑƪƛ ƻōǊƻƪΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŀǘƻ ǇƻƧŀǎƴƛƭ ƛƴ ƪƻƳŜƴǘƛǊŀƭ ŀƳŜǊƛǑƪƛ ǳőƛǘŜƭƧΦ 
hōǊƻƪ hŎƘǎŜƴƳŀǳƭǎŀƭŀǘ όŦǊΦ {ŀƭŀŘŜ ŘŜ ƳǳǎŜŀǳ ŘŜ ōǆǳŦύ ƧŜ ōƛƭ ƻōǑƛǊƴƻ 
ƪƻƳŜƴǘƛǊŀƴ ƛƴ ŘƻƎƻǾƻǊƧŜƴƻ ƧŜ ōƛƭƻΣ Řŀ ƧŜ ƻƎŀōƴƻΣ Řŀ ōƛ bŜƳŎƛ Ǿ ǳǎǘŀ Řŀƭƛ 
ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜƧ Ǿ ǳǎǘƛƘ ȌƛǾŀƭƛΦ  
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¢ŀ ǇǊƛƳŜǊ ƪŀȌŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƻŘǘǳƧƛǘŜǾ ƻŘǾƛƧŀ ǎ ƘǊŀƴƻ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 
ƻƪǳǎƛΦ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ƻǇƛǎǳƧŜΣ Řŀ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀ 
ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƴŜ ǇƻƎƭŜŘŜ ƛƴ ƭƻőǳƧŜ ǊŀȊƭƛƪŜΦмп {ǘŜǊŜƻǘƛǇƛȊŀŎƛƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ 
ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǑǘǳŘƛƧ ŘƛŘŀƪǘƛƪŜ ǘǳƧŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƻ ƧŜ 
ŦǊŀƴǑƛȊŀ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ŦǊŀƴǑƛȊƻΦ  

± ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƧŜ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ƛȊ bŜƳőƛƧŜ 
ǇǊŜŘƭŀƎŀƭŀ ǇǊƻŘŀƧƻ ǘƻǊǘ ƪƻǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜǘ ƛȊ ŘǊȌŀǾΣ ƛȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ 
ǑǘǳŘŜƴǘƧŜ ǇƻōŜƎƴƛƭƛ ŀƭƛ ƻŘǎŜƭƛƭƛ ǎǘŀǊǑƛΦ ¢ƻ ƪŀȌŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƧŜ ǘƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǳǘǊŘƛƭƻ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΣ ǘǳŘƛ őŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƭŜŘƛ 
ŘǊǳƎŀőƴŜƳǳ ǇǊƛǎǘƻǇǳΦ LŘŜƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŀ ƛƴ ȊŀǾǊȌŜƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΥ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊƴŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ 
ƴŀƳŜǎǘƻ ǾŜőƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ǎƻōƛǾŀƴƧŀ ƛƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǾȊƻǊŎŜǾ ƘǊŀƴŜ ŘǊǳƎ 
ƻō ŘǊǳƎŜƳΦ ± ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƻǎǘŀƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ 
ƭƧǳŘƧŜ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǇǊƻōƭŜƳŜ ǎƪǳǇŀƧΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ 
ƻǎǘŀƴŜƧƻ Ǿ ǾȊǇƻǊŜŘƴŜƳ ƻōǎǘƻƧǳΦ 

¢ǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ 

¢ǳǊƛǎǘƛőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛ ƻƎƭŜŘƛΣ ƻƎƭŜŘƛ ƳŜǎǘŀ ƛƴ ŎŜƭƻ 
ƴŀƪǳǇƻǾŀƴƧŜΣ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ŘŜƭ ǑƻƭǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΣ Řŀ ōƛ ǎǇƻȊƴŀƭƛ 
ƪǳƭǘǳǊƻ ŘǊȌŀǾŜΦ aŜŘ ǘŜƳƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƳƛ ǳőŜƴŎƛ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ ǾƭƻƎƻ 
ǘǳǊƛǎǘƻǾΣ ƪƛ ǇƻǘǳƧŜƧƻ ǎƪǳǇŀƧ ƛƴ ƻǎǘŀƴŜƧƻ Ǿ ȊŀǇǊǘƛ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ƴŜ 
ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ƭƧǳŘƳƛ ƛȊǾŜƴ ǎƪǳǇƛƴŜΦмр ~ǘǳŘŜƴǘƛ ƛȊǊŀȌŀƧƻΣ Řŀ ƛƳŀƧƻ 
ƻōőǳǘŜƪΣ Řŀ ǎƻ ƴŀ ǇƻőƛǘƴƛŎŀƘΦмс tǊƻōƭŜƳΣ ƪƛ ǎŜ ǘǳ ǇƻƧŀǾƭƧŀΣ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ 
ƴŜ ŘƻǎŜȌŜ ƴŀƳŜǊŀǾŀƴŀ ŀǾǘŜƴǘƛőƴŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀ Ȋ ŘǊȌŀǾƻ ƛƴ ƴƧŜƴƛƳƛ 
ǇǊŜōƛǾŀƭŎƛ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀΦ 
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т μ {ǘǊŀƴ 

tǊŜŘƭƻƎƛ Ȋŀ ǘŜƻǊŜǘǎƪƻ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ 
ǎƻŘƻōƴƛ ŘǊǳȌōƛ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾ 

¢ƻ ǇƻƎƭŀǾƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƛƴ 
ǾŜő ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾ 9¦Φ ¢ƛ ǎƻ ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 
ȊƎƻǊŀƧ ƴŀǾŜŘŜƴŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛőƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΦ 

hǎǊŜŘƴƧƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ Ǿ Ǉƻƭƛǘƛƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ǿ 9¦ 

tƻƭŜƎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΣ ƪƻǘ ǎǘŀ LȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ¦ǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ нлнлмт ƛƴ 
wŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳмуΣ ǎǘŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ŘǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǇǊƻŘǳƪǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ ¢ƛ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƛȊōǊŀƴƛ ƪƻǘ ǘŜƳŜƭƧΣ ǎŀƧ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ǘǊŜƴǳǘƴŜ 
ƻǎǊŜŘƴƧŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ Ǉƻƭƛǘƛƪƛ 9¦Φ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ƴŀƳŜƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǇǊŜƴŜǎǘƛ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőƛǘƛ ǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ǿ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳΦ 

{ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎǘǾŀ ƛƴ ǎƪǳǇƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ 
ǎǾƻōƻŘŜΣ ǎǘǊǇƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŜ Ȋ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ 

LȊƧŀǾŀ ƻ ƴŀƳŜǊƛ ƳƛƴƛǎǘǊƻǾ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƳƛƴƛǎǘǊƻǾ 9¦Σ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ 
ǘǳŘƛ ǇŀǊƛǑƪŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀΣ ƧŜ ōƛƭŀ ǳǎǘŀƴƻǾƭƧŜƴŀ ƭŜǘŀ нлмр ƪƻǘ ƻŘƎƻǾƻǊ 
ƴŀ ǘŜǊƻǊƛǎǘƛőƴŜ ƴŀǇŀŘŜ ƴŀ 5ŀƴǎƪŜƳ ƛƴ Ǿ CǊŀƴŎƛƧƛΦ 19 tƻǳŘŀǊŜƪ ƧŜ ƴŀ 
ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǇƭǳǊŀƭƛȊƳŀ Ǿ 9ǾǊƻǇƛ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƴƛƘ ŘǊǳȌōΦ 
bŀǎƭŜŘƴƧŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊƛƪŀȊǳƧŜΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƻǎǊŜŘƴƧŜ ǘƻőƪŜ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ π 
ƪƻǘ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀ tŀǊƛǑƪŀ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŀ π ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ƛƴ ƭƻƪŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ 
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у μ {ǘǊŀƴ 

¢ƻőƪŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 9¦ ¦ǇƻǊŀōŀ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

ŀƪǘƛǾƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜƪ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ 

ǳŘŜƭŜȌōŀ ǳőŜƴŎŜǾ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 
ƳŀǘŜǊƴƛƳƛ ƧŜȊƛƪƛ ƴŀ 
ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀƘ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻǘƛ ǊŀǎƛȊƳǳ ƛƴ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧƛΣ ƻ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ 
ǇǊŀǾƛŎŀƘ ƛƴ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧƛ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ 
ƴŜǇǊŜǎǘƛȌƴƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 
ƪǳƭǘǳǊ 

ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƻǎƛǇƴƛƪƻǾ ƛƴ 
ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŜ 

ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ƻōƭƛƪŜ ŘŜƭŀΣ ƴŀ 
ǇǊƛƳŜǊ ŘƛŘŀƪǘƛƪŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴ 
ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ 

 

½ŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻ ǊŀǾŜƴ ǎƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǘƻőƪŜΣ ƪƛ ƛƎǊŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ 
ǾƭƻƎƻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ƴŀǾŜŘŜƴŜ ǎƪǳǇŀƧ ǎ ǇƻǾŜȊƭƧƛǾƻǎǘƧƻ 
ƛȊŘŜƭƪŀ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ Ǿ ŘŜǎƴŜƳ ǎǘƻƭǇŎǳΥ 

¢ƻőƪŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 9¦ ¦ǇƻǊŀōŀ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ  

ǇƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘΣ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴƛƘ ƛƴ 
ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ 

ǇƻƎŀƧŀƭǎƪƛ ǇǊƻŎŜǎƛ Ǿ ǊŜǑƛǘǾŀƘ Ȋŀ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜΤ tǊŀƪǎŀ ƭƻƪŀƭƴŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊƛƪǊŀƧǑŀƴƛƘ 
ƳƭŀŘƻǎǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ƳƭŀŘƛƘ 
ƻŘǊŀǎƭƛƘ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ 

tƻǊƻőƛƭƻ ƻ ǾƭƻƎƛ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ 
ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ 9¦ 

tƻǊƻőƛƭƻ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘнл ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘƻƎƻŘƪƻǾ ƛƴ ŀƪŎƛƧǎƪƛ ƴŀőǊǘΣ 
ƪƛ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ǇŀǊƛǑƪƻ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧƻ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǇǊŜŘƭƻƎŜΦ 
bŀǎƭŜŘƴƧŜ ǘƻőƪŜ ǾŜƭƧŀƧƻ Ȋŀ ƻǎǊŜŘƴƧŜ Ȋŀ 9ǾǊƻǇƻΥ 
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ф μ {ǘǊŀƴ 

¢ƻőƪŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 9¦ ¦ǇƻǊŀōŀ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ  

DƭŜŘŜ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǎƻ 
ǎƪǳǇƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜΣ ƪƻǘ ǎƻ 
ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΣ ŜƴŀƪƻǎǘΣ 
ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎƛƧŀ ƛƴ ǎǘǊǇƴƻǎǘΣ 
ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 
ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΦ 

±ŜőƧŜȊƛőƴŀ ŘƛŘŀƪǘƛƪŀ 

aŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘƛŀƭƻƎ ƴƛ ǇǊŀǾƴƛ 
ƪƻƴŎŜǇǘΣ ŀƳǇŀƪ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƛ 
ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ őƭƻǾŜƪƻǾƛƘ 
ǇǊŀǾƛŎ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛΦ 

.ƻŀƭϥǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ [ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

¦ƪǾŀǊƧŀǘƛ ǎŜ ǎ ǎƻƻōǎǘƻƧŜƳ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘ ƛƴ 
ǎǾŜǘƻǾƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƻǾ 

.ƻŀƭϥǎ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ [ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

 

wŀȊǾƻƧ ǳőƴŜ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƭŀƘƪƻ 
ǾƻŘƛ Ǿ ōƻƭƧǑƛ ǎǾŜǘ ώΦΦΦϐΣ Ǿ 
ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƭƧǳŘƧŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƻǎǘƻ 
ƎƛōƭƧŜƧƻ ƛƴ ǇƻǘŜƪŀ ƻŘǇǊǘŀ 
ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŀ ǊŀȊǇǊŀǾŀΦ 

ƎǊŀŘƛǾƻ Ȋŀ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜ 
ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ 

 

aŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘƛŀƭƻƎ ȊŀƘǘŜǾŀ 
ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƻ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴŜ 
ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪǳƭǘǳǊ 

[ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

±ƭƻƎŀ ƪǳƭǘǳǊŜ Ȋŀ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ 
ǇƻŘǇǊǘŀ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾƴŜƳ ǾǊƘǳ 
½ŘǊǳȌŜƴƛƘ ƴŀǊƻŘƻǾ ƻ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ 

[ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ Ǿ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ 

 

LȊȊƛǾƛ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧƻΣ 
ƳƛƎǊŀŎƛƧŀƳƛΣ ǾŜǊǎƪƛƳƛ ƛƴ 
ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛ ǘŜǊ ǾǎŜ 
ǾŜőƧƻ ǊŀŘƛƪŀƭƛȊŀŎƛƧƻ 

ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘ 

 

ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǇǊŀǾƛŎ όǇǊƛ 
ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧǳ ǇƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ 
ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘύ  

ƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ȊŀōƻƧƴƛƪƻǾΣ 
ȊŀǾǊŀőŀƴƧŜ ŜƴƻƧŜȊƛőƴŜƎŀ 
Ƙŀōƛǘǳǎŀ 
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¢ƻőƪŜ Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 9¦ ¦ǇƻǊŀōŀ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ  

±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛΣ 
ƴǇǊΦ ŘǊǳȌƛƴŜΣ ƳŜŘƛƧƛΣ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛ 

ƧŜȊƛƪƻǾƴŀ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŀΣ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 

 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ ƴŀǾŀƧŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇǊŜŘƭƻƎŜ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ όǇǊƛƳΦ [ŜǾƛ 
ǎǘƻƭǇŜŎύ π ǳǇƻǊŀōŀ Ǿ ƛȊŘŜƭƪǳ LȊƳŜƴƧŀǾŀ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǳŘŀǊŎŜǾ ƧŜ ǇƻŘŀƴŀ 
Ǿ ŘŜǎƴŜƳ ǎǘƻƭǇŎǳ ǇƻŘ ƳŜǘƻŘŀƳƛΥ 

aŜǘƻŘŜ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ 
ŘƛŀƭƻƎŀ 

aŜǘƻŘŜ 

aŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƴŀ 
ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǎ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƧƻΣ 
ǎƻŎƛŀƭƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ώΧϐ ƳŜŘ 
ŘǊǳƎƛƳ ǇǊŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾ ƛƴ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ 

LȊƳŜƴƧŀǾŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜƪ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ 
ƛƴ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘ 

YǳƭǘǳǊƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ Ǿ 
ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ǎŜƪǘƻǊƧǳ ώΦΦΦϐ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ Ǉƻǘƛ ώΦΦΦϐ Ȋŀ 
ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳ 
ƻōƭƛƪŀƳ ƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ 

!ǊƘƛǾǎƪƻ ŘŜƭƻ ƴŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
.ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ Ȋŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ǿ 
ƻƪǾƛǊǳ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

9¦ Ǿ ǾƭƻƎƛ ȊŀƎƻǾƻǊƴƛƪŀ 
ƎƭƻōŀƭƴŜ ǎǾƻōƻŘŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ 
ƪǳƭǘǳǊƻ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ 
ǘŜǊ ƪǊŜǇƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǎŀƧ ǎƻ 
ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ 
ǎƪǳǇƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘΦ ώΦΦΦϐ ½ŀ 
ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ 
ǎǇƻǊƻǾΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƳƛǊǳ ƛƴ 
ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ƪǊƛȊ 

/[L[Υ ±ǎŜōƛƴŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŀ ƪƻǘ 
ǎǊŜŘƛǑőŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ 

 

aŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ŘƛŀƭƻƎ ƪƻǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƴŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛőƴŜ ǳŘŜƭŜȌōŜ ƛƴ 
ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǇƻƭƻȌŀƧŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴƻǾΣ 
Ȋƭŀǎǘƛ Ǿ ǇƻǾŜȊŀǾƛ ǎ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƛƳƛ 
ŘƻōǊƛƴŀƳƛ ƛƴ ƧŀǾƴƛƳƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ 

ǾƛǊǘǳŀƭƴƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 
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aŜǘƻŘŜ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ 
ŘƛŀƭƻƎŀ 

aŜǘƻŘŜ 

tƻŘǇƛǊŀǘƛ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ 
ƳƭŀŘƻǎǘƴƛƪƻǾ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǘŜǊ 
ǾǎŜ ƻōƭƛƪŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƳŜŘ 
ǑƻƭŀƳƛ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊȊŀƳƛΦ bŀ 
ǇǊƛƳŜǊΣ ǎƪǳǇƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ ǎƪǳǇƴƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƪƻǘ 
ǎǊŜŘǎǘǾƻ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ ǘŜǊ 
ǇǊŜƴƻǎ ŘǊǳȌōŜƴƛƘΣ 
ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎƪƛƘ ƛƴ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 
ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ 

ǎƪǳǇƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ 
ǇǊŜƳƻǎǘƛǘŜǾ ǾǊȊŜƭƛ ƳŜŘ 
ŀƪŀŘŜƳƛƪƛ ƛƴ ǑƻƭŀƳƛ Ȋ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾŀƳƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎƻƳΣ !ƭŦǊŜǎŎƻƳ 

±ǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ 
ƎƭŜŘŜ ƳƛƎǊŀŎƛƧ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘƛ 
ƪƻǘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ 

hŘǇƛǊŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 
ȊŀōƻƧƴƛƪƻǾ ƛƴ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘŜǾ 
ŜƴƻƧŜȊƛőƴŜƎŀ Ƙŀōƛǘǳǎŀ 

tƻƳŜƴ ǳőŜƴƧŀ ƧŜȊƛƪƻǾ ƛƴ 
ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛ 
ŘŜŘƛǑőƛƴƛ 

ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘΣ /[L[Υ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾŀ ǘŜƳŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ŘŜŘƛǑőƛƴŜ 

DƭŜŘŜ tŀǊƛǑƪŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƛƧŜ ƛȊ 
ƭŜǘŀ нлмр ƛƴ ǇƻƳŜƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǾ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ 
ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƎŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ 
ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ 

[ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŜ .ƻŀƭ 

 

5ŀ ōƛ ƳƛƎǊŀƴǘƛ ώΦΦΦϐ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ 
ōŜƎǳƴŎŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎŜ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΣ ώΦΦΦϐ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ 
ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƴŀ ƘǳƳŀƴΣ 
ǎǇƻǑǘƭƧƛǾ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘŜƴ ƴŀőƛƴ 

¿ƛǾŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ōŜƎǳƴŎŜ 
ōǊŜȊ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǘƻǾŀƴƧŜ 
ǑŜ ǾŜŘƴƻ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǇǊƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ 
ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 

 

tǊƻƧŜƪǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǇǊŜǾȊŜƳŀ ǇǊŜŘƭŀƎŀƴŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ Ǿ 
ƛȊŘŜƭƪǳ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ bŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇƻƎƭŀǾƧŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ 
ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƛƴ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊŜŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΦ ½ 
ǳǇƻǊŀōƻ ǇǊƛƳŜǊƻǾ ƛƴ ƎǊŀŘƛǾ ƭŀƘƪƻ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ȊƎƻǊŀƧ ƻƳŜƴƧŜƴƛƘ ǘƻőƪ 
Ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛƘ 9¦ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ Ǿ 9ǾǊƻǇƛΣ ƪƛ ǎŜ ȌŜƭƛ ȊƴƻǾŀ ȊŘǊǳȌƛǘƛΦ 
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мн μ {ǘǊŀƴ 

tǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƛȊŘŜƭŜƪ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ǘŜƳŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌΥ  

¢ŜƳŜΥ  

¶ ±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ  

¶ LƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀ ōŜƎǳƴŎŜǾ  

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ  

tǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜΥ  

¶ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƳƭŀŘƛƴŀ  

¶ hŘǇǊǘƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 
ƳƭŀŘƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ Řƻōƻ  

¶ hōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǎƭŀōƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ Ǿ ƻǎƴƻǾƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛƘ 
ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŜΣ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŀ ƛƴ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛƘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƳŜǘƻŘ 

/ƛƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

¢ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ 
ŎƛƭƧŜ 9¦ ƛƴ /¦{I!Υ  

¶ ǇǊŜƳƻǎǘƛǘƛ ǾǊȊŜƭ ƳŜŘ ǘŜƻǊƛƧƻ ƛƴ ǇǊŀƪǎƻ ƎƭŜŘŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǾȊƎƻƧŜ  

¶ ǎǇƻŘōǳƧŀǘƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǾŜǊȊŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ όƴǇǊΦ ¦őŜƴƧŜ 
ǘǳƧŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ȊŀǾŜǎǘύ  

¶ ƛȊōƻƭƧǑŀǘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜ  

¶ ǊŀȊǾƛǘƛ ŜǾǊƻǇǎƪƻ ǊŀȊǎŜȌƴƻǎǘ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΣ Ȋƭŀǎǘƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛΦ 

 



YǳƭǘǳǊƻƭƻǑƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎ 
 
 

мо μ {ǘǊŀƴ 

5ƛŘŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ 

tǊƻƎǊŀƳǎƪŀ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƛƘ ƛȊƳŜƴƧŀǾΣ ƪƛ 
ǎƭŜŘƛǘŀ ƴƧŜƴƛƳ ƴŀőŜƭƻƳΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŜΣ ŀƭƛ ƧŜ ǘŀ ǾǊǎǘŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀ 
ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ŀƭƛ ǳǎƳŜǊƧŜƴŀ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘ Ǿ ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ 
ǎǾŜǘǳ ƛƴ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΦ bŀǎƭŜŘƴƧƛ ƳƛǎŜƭƴƛ ƳƻŘŜƭƛ ƛƴ ǘŜƻǊƛƧŜ ǎƻ 
ƻǎƴƻǾŀ Ȋŀ ƴƻǾ ƪƻƴŎŜǇǘ ǑƻƭǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΦ  

¶ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴŀ ŘƛŘŀƪǘƛƪŀнмΥ ηYƻȊƳƻǇƻƭƛǘǎƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘζΥ 
¦ƭǊƛŎƘ .ŜŎƪ ȊŀƘǘŜǾŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƻΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ǎŀƧ ǎŜ ǘŜȌŀǾŜ Ǿ ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƭŀƘƪƻ 
ǊŜǑƛƧƻ ƭŜ ƴŀ ƴŀŘƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀǾƴƛΦ ¢ƻ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎǾŜǘƻǾƭƧŀƴǎƪƻ 
ŘǊȌƻΦнн ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻǎǘ ǎŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜ Ȋ ƻƳŜƴƧŜƴƛƳ 
ǎǾŜǘƻǾƭƧŀƴǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳΦ tǊƻōƭŜƳƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎǾŜǘŀΣ Ǿ 
ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ ǇƭǳǊƛƪǳƭǘǳǊƴƻǎǘƛ 
Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ǎŜ ǊŜǑǳƧŜƧƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ƴŀőŜƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾƴŜ 
ǊŀȊƛǎƪŀǾŜΦ  

¶ /[L[ όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύΥ 
ηYǊŀǘƛŎŀ /[L[ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƪƻǘ ǎǇƭƻǑƴƛ ƛȊǊŀȊ Ȋŀ ƻǇƛǎ ǾǎŜƘ ǾǊǎǘ 
ŘƻƭƻőōΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ŘǊǳƎƛ ƧŜȊƛƪ όǘǳƧƛΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ŀƭƛ 
ƳŀƴƧǑƛƴǎƪƛ ƧŜȊƛƪ ƛƴ κ ŀƭƛ ŘǊǳƎ ǳǊŀŘƴƛ ƧŜȊƛƪ ŘǊȌŀǾŜύΦ Ǉƻǳƪ 
ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ Ǿ ǳőƴŜƳ ƴŀőǊǘǳΣ ǊŀȊŜƴ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ 
ƭŜƪŎƛƧΦ ζно¢ǳƧƛ ƧŜȊƛƪ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƪƻǘ ƧŜȊƛƪ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ  

¶ [ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀΥ YǳƭǘǳǊŀ ƧŜ ƻ ƭƧǳŘŜƘΦ aŀǊƪ ²ŀƎƭŜǊ ƧŜ ǊŀȊǾƛƭ 
ƳŜǘƻŘŜ ŘƛŘŀƪǘƛƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ Ȋŀ ǇƻǳƪΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘŜƧ ǘŜƻǊƛƧƛΦ tǊƛ 
ǘŜƳ ǇǊƛǎǘƻǇǳ ǳőŜƴŎƛ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƻ ǎǾƻƧƛƘ ŘǊǳȌƛƴŀƘΣ 
ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛƘ ƛƴ ǎƻǎŜŘƛƘΦнп  

¶ DƭŜŘŀƭƛǑƪŀ ŘƛŘŀƪǘƛƪŀ Ǿ .ƻŀƭƻǾŜƳ ƎƭŜŘŀƭƛǑőǳ ȊŀǘƛǊŀƴƛƘΥ ǘƻ 
Ǉƻƭƛǘƛőƴƻ ƳƻǘƛǾƛǊŀƴƻ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŜ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀΣ Řŀ ōƛ ǎŜ Ǿ 
ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƻǎǾƻōƻŘƛƭƻ ƳƻƴǘŀȌƴƛƘ ǾƭƻƎΦ ¢ƻ ōƛ 
ƳƻǊŀƭƻ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƻǎǾƻōƻŘƛǘǾŜΦнр 

¶ ±ŜőƧŜȊƛőƴŀ ŘƛŘŀƪǘƛƪŀΥ ǊŀȊǾƛǘŀ ƧŜ Ǿ ǾŜőƧŜȊƛőƴƛƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛƘΣ ƴǇǊΦ 
Ǿ 9ǾǊƻǇƛ ƛƴ ǎƭŜŘƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜƳǳ ǇǊƛǎǘƻǇǳΦнс /ƛƭƧ ƴƛ ǳőŜƴƧŜ 
ǾǎŜƘ ƧŜȊƛƪƻǾΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ Ǿ ǑƻƭƛΣ ŀƳǇŀƪ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ ƛƴ 
ƪǳƭǘǳǊƴŜ ȊŀǾŜǎǘƛΦнт ¢ǊŜƴǳǘƴƻ ǇƻǘŜƪŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ Ǿ 
ǎƪǳǇƴŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪŜƳ ƻƪǾƛǊǳ Ȋŀ ƧŜȊƛƪŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǇǊŜǳǎƳŜǊƛǘŜǾ 
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мп μ {ǘǊŀƴ 

ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜƎŀ ƎƻǾƻǊŎŀ ƴŀƳŜǎǘƻ ǘŜƪƻőŜƎŀ 
ƎƻǾƻǊŎŀΦ 

 

Yŀƪƻ ǘŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ƛƴ ŘƛŘŀƪǘƛőƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǊŜǑǳƧŜƧƻ 
ǇǊŜǇƻȊƴŀƴŀ ǇǊƻōƭŜƳǎƪŀ ǇƻŘǊƻőƧŀΚ 

hŘǇƛǊŀƴƧŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻπƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ȊŀōƻƧƴƛƪŀ 

± ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ǎǾŜǘǳΣ ƪƛ Ǝŀ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ŘǊǳȌōŜΣ ǳƳŜǘƴŀ 
ǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ Ǉƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊŀƘ ƴƛƳŀ ǾŜƭƛƪƻ ǎƳƛǎƭŀΦ bŀƳŜǎǘƻ 
ǘŜƎŀ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛǘƛ ƪǳƭǘǳǊƻ ƛƴ ƧŜȊƛƪƻǾƴƻ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻ ȊŀǎƴƻǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭƛ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƻ 
ƪƻǘ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǾ ŘǊǳƎƛƘΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 
ŘǊȌŀǾƻΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƻ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻ ǇǊƛǎŜƭƧŜǾŀƴƧŜ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŀ Ǿ 
ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ǎǾŜǘǳΣ Řŀ ƴŜ ƛȊƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛǎŜƭƧŜƴŎŜǾ ƛƴ ōŜƎǳƴŎŜǾΣ 
ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ƧŜȊƛƪƻǾ ŀƭƛ ƧƛƘ ŎŜƭƻ ǇǊŜǇƻǾŜŘǳƧŜΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ 
ǇǊƛȊƴŀǘƛ ƛƴ ǾƪƭƧǳőƛǘƛ ƳǳƭǘƛƪƭŜƪǘƛǾƴƻǎǘΦ 

bŀǎƭƻǾ ƪƴƧƛƎŜ !ƴƴŜǘǘŜ ¢ǊŜƛōŜƭнуΣ ƪƛ ǇǊŜǾŀƧŀ ηLƴǘŜƎǊƛǊŀƧ ǎŜΗζΣ {Ŝ 
ƳƻǊŘŀ ȊŘƛ ǇǊƻǾƻƪŀǘƛǾŜƴΣ ǾŜƴŘŀǊ ǇƻƧŜƳ ŘƻǎŜȌŜ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƻȊƴŀƪƻΣ 
ƪƧŜǊ ǎŜ ƳƻǊŀ ƛƴ ƳƻǊŀ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŀΦ tƻ ¢ǊŜƛōŜƭǳ ƴŀƧ ōƛ ǎŜ 
Ǿǎƛ ƭƧǳŘƧŜΣ ƪƛ ƴƛǎƻ ƻƳŜƧŜƴƛ ƴŀ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ƛƴ ōŜƎǳƴŎŜΣ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻ 
Ǿ ŘǊȌŀǾƻΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǘƛǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ȌŜ ǘŀƳΣ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ Ǿ ŘǊȌŀǾƻ ǇǊƛǎŜƭƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 
ǎǇǊŜƧŜƭƛ ƴƻǾŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ LȊ ǘŜ ǘŜƻǊƛƧŜ ƛȊƘŀƧŀΣ Řŀ ǎŜ Ǒƻƭǎƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ ƴŜ 
ōƛ ǎƳŜƭŀ ƴŀƴŀǑŀǘƛ ƴŀ ƪƻƴǎǘǊǳƛǊŀƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƳŜŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƛƳƛ 
ƪǳƭǘǳǊŀƳƛΣ ǘŜƳǾŜő ƴŀ ǎŀƳƻǊŜŦƭŜƪǎƛƧƻ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƴŀ ƛȊƎǊŀŘƴƧƻ 
ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ aŜǘƻŘŀ ƛȊ ƭƻƪŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ǿ 
ǇǊŀƪǘƛőƴŜƳ ŘŜƭǳ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜΦ 

{ǇǊŜƧŜƳ ǾǎŀƪŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ ƛƴ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ 

Yƻǘ ƧŜ ōƛƭƻ ƻƳŜƴƧŜƴƻ ȊƎƻǊŀƧΣ ƴƻǾƛ ǎƪǳǇƴƛ ŜǾǊƻǇǎƪƛ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛ ƻƪǾƛǊ 
Ȋŀ ƧŜȊƛƪŜ Řƻƭƻőŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ Ȋŀ ǾŜőƧŜȊƛőƴŜ ƎƻǾƻǊŎŜΦ DǊŜ Ȋŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ 
ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ ǳőŜƴŎŜǾ Ǿ ƳƛƎǊŀƴǘǎƪŜ ŘǊǳȌōŜΦ ½ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴŀ Ǿ ƳŀǘŜǊƴŜƳ 
ƧŜȊƛƪǳ ǇǊŜƪƻ ǎƻŎƛƻƭŜƪǘƻǾΣ ǊŜƎƛƻƭŜƪǘƻǾΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻǾ ƛǘŘΦΣнф {Ŝ ƭŀƘƪƻ 
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мр μ {ǘǊŀƴ 

ȊŘǊǳȌƛƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ ǊŀȊƭƛőƛŎŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Ŝƴƻ ƻŘ 
ƳƻȌƴƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ Ǿ ōƛƻƎǊŀŦƛƧƛ ƧŜȊƛƪŀ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪƛ 
Ƨƻ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ ǇƻƎƭŀǾƧǳ ƻ ƳŜǘƻŘƛΦ 

¦őŜƴƧŜΣ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƻ 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƻΣ ǎŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀ ƻƴǎǘǊŀƴ 
ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ǿ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƛƴ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ ¦ǇƻǊŀōƭƧŜƴ ƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ƳŜƘƪŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƴ Ȋŀ ǘƻ ƧŜ ǊŀȊǾƛǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋŀ ǇƻǳƪΦ .ƻƭǘŜƴол ƧŜ ƻǇŀȊƛƭ ǇƻǾǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ Ǉƻ ǘŜƧ ǾǊǎǘƛ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΦ 

± ǘŜƳΣ Ǉƻ .ƻƭǘŜƴƻǾƛƘΣ ƴŜ ōƛ ǎƳŜƭƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǘƛ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻ 
ƪǳƭǘǳǊƻΦ wŀȊƭƻƎ Ȋŀ ǘƻ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ Ǉƻǎǘŀƭƻ ƻőƛǘƴƻΣ Řŀ ȊŀǊŀŘƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 
ƴƛǎƻ ōƛƭƛ ǇƻǘǊŜōƴƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊƧƛ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ 
ǇǊŜƴƻǎƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜƎŀ ǘƛƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀΦ ½ŀǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŀ 
ƪǳƭǘǳǊƴŀ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ƴŀ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴƻ 
ŘŜƭƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƴƛǎƻ ƴŀƳŜƴǎƪŀΦ ½ŀǘƻ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ǘŜŀƳ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ Ȋŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛ ŘŜƭƻǾƴƛ ǎǾŜǘΦ ½ŀǘƻ ƴŜ ōƛ ǎƳŜƭŜ ǇƻǘŜƪŀǘƛ 
ƴƻōŜƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜΣ ƪƛ ōƛ ǘŜƳŜƭƧƛƭŜ ƴŀ ōƛǎǘǾŜƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ 
ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ŀƭƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǊŀȊǎŜȌƴƻǎǘƛƘΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǘŜΣ ƪƻǘ ƧƛƘ ǇǊŜŘƭŀƎŀ IƻŦǎǘŜŘŜΦ /ƛƭƧ ƧŜ 
ǇƻǎǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎ Ȋŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ Ǿ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƘ 
ǎŜ ƳŜǎǘƛƘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ hǎǊŜŘƴƧŀ ǘƻőƪŀ ƴƛ 
ŀōǎǘǊŀƪǘƴŜ ŜƴƻǘŜ όƪƻǘ ǎƻ ƴŀǊƻŘƛύΣ ŀƳǇŀƪ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ 
ƻŘƴƻǎƛΦом 5ǊǳȌōŀ ƴƛ ǾŜő ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴŀ ƪƻǘ Ŝƴŀƪŀ ŘǊȌŀǾƛ ŀƭƛ ŘǊȌŀǾƛΦон ± 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎŜ ǘƻ ŘƻƎŀƧŀ Ȋ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾƴƛƳ ŘŜƭƻƳ Ǿ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ǳőŜƴŎŜǾ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ƛȊ ŘǾŜƘ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊȌŀǾΦ tƻǘƻǇƛǘŜǾ ŀƭƛ ƧŜȊƛƪƻǾƴŀ ǇǊƘŀ Ǿ ƻōƛǎƪŀƴƛ ŘǊȌŀǾƛ ǎŜ ƴŜ 
ƴŀƳŜǊŀǾŀ ȊŀǊŀŘƛ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘƛ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ Ǿ ƻōƛǎƪŀƴƛ 
ŘǊȌŀǾƛΦ hƳŜƴƧŜƴƛ ǇǊƛƳŜǊ ƪǳƭƛƴŀǊƛőƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƳŀ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ǳőƛƴŜƪΣ ǎŀƧ 
ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǎǘŜǊŜƻǘƛǇŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊƻǎǘŜ ƳƻŘŜƭŜΦ 5ǊǳƎŀ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ 
ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳΣ ƪƛ ƧŜ ƻōőǳǘƭƧƛǾŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƻΣ ƧŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŀ ƴŀ ƻŘƴƻǎŜ 
ƛƴ ƳǊŜȌŜΦ ± 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǎŜ ǘƻ ƛȊǾŀƧŀ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ 
ǎƪǳǇƴŜƳ ŘŜƭǳ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƴǇǊΦ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ hōǎǘŀƧŀ 
ǘǳŘƛ ǇƻǾŜȊŀǾŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ 
ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋŀ ǾȊŀƧŜƳƴƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΦ ¢Ŝ ƛȊŘŜƭƪŜ ƭŀƘƪƻ 
ǳǇƻǊŀōƛǘŜ ǘǳŘƛ ƳŜŘ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ƧŜ ƴŀƳŜǊƴƻ 
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ƛȊƻƎƛōŀƭ ōƛǇƻƭŀǊƴƛƳ ǾŀƧŀƳΣ ƪƛ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƭŜ ƴŀ ƴŜƳǑƪƻ ƛƴ 
ǑǾŜŘǎƪƻ ƪǳƭǘǳǊƻΦ 

aƻȌƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ ƳŜǘƻŘŀƘ .ƻŀƭƻǾŜƎŀ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŀ ŀƭƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜΦ 

tǊƻǎǘƻǊǎƪŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 

tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƻōƭƛƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƴŜ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƛƘ ǇƻŘƧŜǘƧƛƘΣ ǘŜƳǾŜő ƴŀ 
ŘƻȌƛǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ǉƻ [ŜŦŜōǾǊŜƧǳ33Φ aŜŘ ǇǊǾƻ ǳőƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ /м 
ǎƻ ōƛƭƛ Ȋŀ ǇƻǎǘŀƧŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǳőŜƴŎƛ ηCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴζ ǇǊƻǎƛƭƛΣ ƴŀƧ 
ƴŀǾŜŘŜƧƻ ƳŜǎǘŀ Ǿ {ƛƴƎŜƴǳΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŀΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ 
ŘƻȌƛǾƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜǾΣ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ  

± /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƳƻ ŘƻȌƛǾŜƭƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛƧƻ ǇǊƻǎǘƻǊŀ Ȋ ǾƻŘŜƴƧŜƳ 
ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǇƻƎŀƧŀƴƧ Ǿ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ Ǿ {ǘǊŀǘŦƻǊŘǳ ŀƭƛ ǇǊŜƪƻ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƛƴ 
ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜ ǇǊŀƪǎŜ Ȋ ȊƴŀƪƻƳ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΦ  

bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 
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tǊŜƛȊƪǳǑŜƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ 
ǇǊƛƳŜǊƛ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƛ ƴŀǎǘŀǾƛǘǾƛ 

{ƛǎǘŜƳǎƪŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

{ǘǊŀƴƪŜΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƴƛǎƻ ƻƳŜƧŜƴŜ ƴŀ 
ǳőŜƴŎŜ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ǘŜƳǾŜő ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ǎǘŀǊǑŜ ƛƴ ƻǎŜōƧŜ Ǿ ǑƻƭŀƘΦ 
¢ƻ ƧŜ ƻōőǳǘƭƧƛǾŀ ƳǊŜȌŀ ƻŘƴƻǎƻǾΣ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘƛ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳƻőƛΦ ½ƎƻǊŀƧ 
ƻƳŜƴƧŜƴŀ ƳŜǘƻŘŀ ƛȊ .ƻŀƭƻǾŜƎŀ ŦƻǊǳƳǎƪŜƎŀ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŀ ƭŀƘƪƻ ǘǳƪŀƧ 
ǇƻƳŀƎŀ Ǿ ŘƛŀƭƻƎǳ ƛƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ŘǾƛƎƴƛǘƛΦ 

±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀǊǑŜǾ 

{ ǘŜƳƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ƛƳŜǘƛ ǎǘŀǊǑƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻΣ 
ǎŀƧ ƛƳŀƧƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ƴŜ ǎŀƳƻ ǑƻƭǎƪŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ƴŀǊŀǾŜΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ 
ǾŜƭƛƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǳǎǇŜƘǳ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƭŀƘƪƻ 
ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ǳǎǇŜƘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŜ Ǒƻƭ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻΦ tƻƳŜƳōŜƴ 
ǳƪǊŜǇ ƧŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧŀ ƻƪǊƻƎƭŜ ƳƛȊŜΣ ƪƧŜǊ ƭŀƘƪƻ ǎǘŀǊǑƛ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧƛ 
ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧǳƧŜƧƻ ƳƛǎƭƛΦ ¢ŜƳŜ ǎŜƎŀƧƻ ƻŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 
ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǊŜȊŜǊǾŀŎƛƧŜ ǇƻǘƻǾŀƴƧΣ ǇƻƧŀǎƴƛǘŜǾ 
ȊŀǾŀǊƻǾŀƭƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ŀƭƛ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜǾΣ Řƻ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƴƛƘ 
ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǘŜƳŀǘǎƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ōƻǊȊŜΦ wŀȊƭƛőƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀΣ 
ƪǳƭǘǳǊƴŀ ƛƴ ƧŜȊƛƪƻǾƴŀ ƻȊŀŘƧŀ ǎǘŀǊǑŜǾ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŜǊ 
ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦ {ǘŀǊǑƛΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƻǘǊƻŎƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛΣ ǎŜ ƭŀƘƪƻ 
ǇǊŜƪƻ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎŀ ȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ ǎǘŀǊǑŜƳ ƻǘǊƻƪ ƛȊ ǑƻƭŜ ƎƻǎǘƛǘŜƭƧƛŎŜΦ 
{ǘŀǊǑƛ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƛƧƻ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛ 
ƻƪǊƻƎƭŜ ƳƛȊŜ ŀƭƛ ƴŀ ǎǘŀǊǑŜǾǎƪƛƘ ǎŜǎǘŀƴƪƛƘ Ȋŀ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ Yƻ ǎŜ ǎŜȊƴŀƴƛƧƻ Ȋ ƧŜȊƛƪƻǾƴƻ ōƛƻƎǊŀŦƛƧƻΣ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ 
ƴŀǘƻ ƛȊƳŜƴƛőƴƻ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƧƻΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƭŀƘƪƻ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ƻō ƪƻƴŎǳ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ƴŀ ǊŀȊǎǘŀǾƛ Ǿ Ǒƻƭƛ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ 
ƴŀőƛƴ ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ƴŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎǳΦ 
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±ƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǑƻƭǎƪŜ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ 

LȊƳŜƴƧŀǾŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛ ƛȊȊƛǾ Ǿ 
ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ bŀǎƭŜŘƴƧŜ ǇƻƎƭŀǾƧŜ ŘŀƧŜ ƛŘŜƧŜΣ Řŀ 
ōƛ ōƛƭƻ ǘƻ ōƻƭƧ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻΦ tƻŘŀƴƛ ǇǊŜŘƭƻƎƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ ƛƴ 
ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴƛ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 

¦őŜƴŎƛΣ ƪƛ ƴƛƳŀƧƻ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǘǳƧƛƴƻΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ 
ōŜƎǳƴŎŜ ōǊŜȊ ŘƻǾƻƭƧŜƴƧŀ Ȋŀ ǇƻǘƻǾŀƴƧŜΣ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜƧƳŜƧƻ ȌƛǾŜ ǘŜƪƳŜΣ 
Řŀ ōƛ ǎŜ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ Ǿ ƛȊƪǳǑƴƧƻ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜ ƛȊ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾŜƎŀ ŘƻƳŀőŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ƪƻǘ ȌƛǾƛ ǇǊŜƴƻǎƛύΦ 
5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳŜΣ ƪƻǘ ƧŜ !ƭŦǊŜǎŎƻΣ ƭŀƘƪƻ ƻƭŀƧǑŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ ¦ǇƻǊŀōƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳΣ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƴŀƳŜƴŀ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƴƧŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ 
ƴŜ ƭŜ ƪƻǘ ǇƻǘƻǾŀƴƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŘŜƭƻ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪƻǘ ƴƧŜƎƻǾƻ 
ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘΦ ¢ƻ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǇƻǊŀȊŘŜƭƛǘŜǾ ƴŀƭƻƎ ƳŜŘ 
ǳőŜƴŎŜΣ ƪƛ ǇƻǘǳƧŜƧƻΣ ƛƴ ǘƛǎǘŜΣ ƪƛ ƴŜ ǇƻǘǳƧŜƧƻΦ 

WŜȊƛƪƻǾƴŀ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ! о ƭƛǎǘ ǇŀǇƛǊƧŀ ƴŀ ƻǎŜōƻ ƛƴ ǾŜő ōŀǊǾƴƛƘ ǎǾƛƴőƴƛƪƻǾΦ 

2ŀǎΥ ǇǊƛōƭΦ сл Ƴƛƴǳǘ 

WŜȊƛƪƻǾƴŀ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŀ ŀƭƛ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛ ǇƻǊǘǊŜǘ Ǿ ǎƳƛǎƭǳΣ Řŀ ƧƛƘ .ǊƛƎƛǘǘŀ 
.ǳǎŎƘоп ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΦ 
LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ǎƭŜŘƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛƳ ƪƻǊŀƪƻƳΥ 

мύ aŜŘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀΥ bŀǊƛǑŜ ǎŜ ƻǊƛǎ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ǘŜƭŜǎŀΦ tƻǘŜƳ ǎŜ 
ƧŜȊƛƪƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƎƻǾƻǊƛǘŜ ŀƭƛ ǊŀȊǳƳŜƧƻΣ ƴŀǇƻƭƴƛƧƻ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƻ ōŀǊǾƻΦ ±ǎŀƪ 
ƧŜȊƛƪ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǘŜƭŜǎŀΦ bƛ ǎƳŜǊƴƛŎ Ȋŀ ōŀǊǾŜ ŀƭƛ 
ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƧŜȊƛƪƻǾΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƧŜȊƛƪ ǇƻǎǘŀǾƛ ǇƻŘ ƴƻƎŜ 
ƪƻǘ ǘŜƳŜƭƧ ŀƭƛ ƪƻǊŜƴΣ ŀƭƛΧΦ ¢ŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƭŀƘƪƻ ƻƭŀƧǑŀ 
ǊŀȊǇǊŀǾŜ Ǿ оΦ ƪƻǊŀƪǳΦ ¢ǳƪŀƧ ƭŀƘƪƻ ƧŜȊƛƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ƴŀǊŜőƧŀ ŀƭƛ 
ǎƻŎƛƻƭŜƪǘƛΦ ~Ŝ ǇƻǎŜōŜƧ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƴŀƧ ōƛ ǳőŜƴŎŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛΣ ƴŀƧ 
ƴŜ ǎŀƳƻ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ǘǳƧŜ ƧŜȊƛƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ǘŜƳǾŜő 
ǳőŜƴŎƛ ŘƻōƛƧƻ ŘƻōǊŜ ƻŎŜƴŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ƛȊƘŀƧŀǘƛ ƛȊ ƳŀǘŜǊƴƛƘ 
ƧŜȊƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾΣ ƪƧŜǊ ƧŜ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ ŘǾƻƧŜȊƛőƴƻǎǘƛ 
ȊƴŀƴƛƘ ƭŜ ƴŜƪŀƧ ōŜǎŜŘΦ 
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мф μ {ǘǊŀƴ 

 

нύ bŀǊŀŎƛƧŀΥ bŀǎƭŜŘƴƧƛ ƪƻǊŀƪ ƧŜ ǇǊƛǇƻǾŜŘΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǊƛǎōƛΣ ƪƛ ƧŜ 
ƳŜǘƻŘƛőƴƛ ƪƻǊŀƪ ƛȊ ŘƛŘŀƪǘƛƪŜ ȊƎƻŘƻǾƛƴŜΦ YǊŀǘƪŜΣ ōƛƻƎǊŀŦǎƪŜ ȊƎƻŘōŜ 
ƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƧŜȊƛƪƛƘ ǎƻ ƴŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ŘƻŘŀǘƴŜƳ ƭƛǎǘǳ ǇŀǇƛǊƧŀ ƴŀ 
ȊŀŘƴƧƛ ǎǘǊŀƴƛ ǊƛǎōŜΦ ¢Ŝ ȊƎƻŘōŜ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƧŜ 
ōƛƭ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴ ƧŜȊƛƪΣ ŀƭƛ ƭƧǳŘƧŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ƧŜ ƎƻǾƻǊƛƭΦ 
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нл μ {ǘǊŀƴ 
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нм μ {ǘǊŀƴ 

 

оύ wŀȊǇǊŀǾŀΥ ± ǘǊŜǘƧŜƳ ƪƻǊŀƪǳ ǇƻǘŜƪŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀ ƳŜŘ ŀǾǘƻǊƧƛ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾƴƛƘ ōƛƻƎǊŀŦƛƧΦ tǊƛƳŜǊƴŀ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ ǘƻ ƧŜ ƻƎƭŜŘ ƳǳȊŜƧŀ 
ŀƭƛ ƎŀƭŜǊƛƧǎƪƛ ǎǇǊŜƘƻŘΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǇǊƛƪŀȌŜƧƻ ōƛƻƎǊŀŦƛƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ǎŜ 
ƭŀƘƪƻ ƻŘǾƛƧŀƧƻ ǊŀȊǇǊŀǾŜ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƻ ǊŀȊƭƻƎƛƘ Ȋŀ 
ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳŀǘŜǊƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀ Ǿ ǎǊŎŜ ŀƭƛ ŘƻŘŀƧŀƴƧŜ ǇƻŘ ƴƻƎŜ ƪƻǘ 
ƪƻǊŜƴƛƴŜΦ 
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нн μ {ǘǊŀƴ 

 

hǇƻƳōŜΥ wƛǎŀƴƧŜ ƻōǊƛǎŀ ǘŜƭŜǎŀ ƛƴ ƭƻƪŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾ Ǿ ƴƧŜƳ ƧŜ 
ƳŜŘƛǘŀǘƛǾƴŀ ǾŀƧŀ ƛƴ ǾƻŘƛ Ǿ ƻŘǎŜǾ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ƧŜȊƛƪŀΦ .ǳǎŎƘор ǇƻƴǳƧŀ 
ǇǊŜŘƭƻƎŜ Ȋŀ ƻōǊƛǎŜ ǘŜƭŜǎŀΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ƭŜ ŘƻǇƻƭƴƛǘŜǾΦ LȊǾŜŘōŀ ǘŜ 
ƳŜǘƻŘŜ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀΣ Řŀ ƴŜǳǇƻǊŀōŀ 
ǇǊŜŘƭƻƎƻǾ ŘŀƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ǾŜƭƛƪƻ ǎǾƻōƻŘŜ ǇǊƛ ƻǇƛǎƻǾŀƴƧǳ ƭŀǎǘƴŜƎŀ 
ǘŜƭŜǎŀΦ 9ƴ ǳőŜƴŜŎ ǎ ƪǳǊŘǎƪƛƳ ƛƴ ǘǳǊǑƪƛƳ ǎŜ ƴƛ ƘƻǘŜƭ ƻŘƭƻőƛǘƛΣ ƪŀǘŜǊƛ 
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но μ {ǘǊŀƴ 

ƻŘ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ŘǾŜƘ ƳŀǘŜǊƴƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ ƴƧŜƎƻǾŜƳ ǎǊŎǳΣ Ȋŀǘƻ 
ƧŜ ƴŀǊƛǎŀƭ ŘǾŀΣ Ǿ ŜƴŜƳ ǎǊŎǳ Ǉŀ ǘǳǊǑƪƛΣ Ǿ ŘǊǳƎƛ Ǉŀ ƪǳǊŘǎƪƛΦ  

~Ŝ Ŝƴ ǳőŜƴŜŎΣ ŘŜƪƭŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻōŜƎƴƛƭŀ ƛȊ !ŦƎŀƴƛǎǘŀƴŀΣ ƧŜ ǾǇǊŀǑŀƭŀΣ 
ŀƭƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀǊƛǎŀƭŀ Ǌǳǘƻ ƪƻǘ ŘŜƭ ǎǾƻƧŜƎŀ ǘŜƭŜǎŀΦ  

 

¢ŀ ǳőŜƴŜŎΣ ƪƛ ƻōƛǎƪǳƧŜ ǇƻǎŜōŜƴ ǊŀȊǊŜŘ Ȋŀ ōŜƎǳƴŎŜ ƛȊǾŜƴ 
ǊŜŘƴŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ ƴŀ ǎǾƻƧƛ ǑƻƭƛΣ ƧŜ ƳŜŘ ƎŀƭŜǊƛƧǎƪƛƳ ǎǇǊŜƘƻŘƻƳ 
ƻǇŀȊƛƭΣ Řŀ ŘǊǳƎƛ ǳőŜƴŎƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǎŀƳƻ ǊŜŘƴŜ ǊŀȊǊŜŘŜΣ ƎƻǾƻǊƛƧƻ ǘǳŘƛ 
ǾŜő ƧŜȊƛƪƻǾΦ ¢ƻ Ƨƻ ƧŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƻΣ Řŀ ǎŜ ǎǘǊƛƴƧŀΣ Řŀ ǎŜ ƧŜ ƴƻǊƳŀƭƴƻ 
Ǉƻőǳǘƛƭŀ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƭƧǳŘƳƛΣ ƪƛ 
ƎƻǾƻǊƛƧƻ ŘǊǳƎŜ ƧŜȊƛƪŜ ƪƻǘ ƧŜȊƛƪΦ 
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нп μ {ǘǊŀƴ 

[ƻƪŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ! о ƭƛǎǘ ǇŀǇƛǊƧŀ ƴŀ ƻǎŜōƻΣ ǇŜǊŜǎŀ ƛƴ ǎǾƛƴőƴƛƪƛ 

2ŀǎΥ ǇǊƛōƭΦ пр Ƴƛƴǳǘ 

½ŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƛȊ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǎƛƳōƻƭƻǾ Ǿ ƭƻƪŀƭƴƛ 
ƪǳƭǘǳǊƛос ƧŜ ōƛƭŀ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘΦ ±ǎŀƪŀ ƻǎŜōŀ ƴŀǊƛǑŜ 
ƳŀƧƘƴŜ ǑƪŀǘƭŜ ƴŀ ƭƛǎǘ ǇŀǇƛǊƧŀ ƛƴ Ǿ ǘŜƘ ǑƪŀǘƭŀƘ ƴŀǊƛǑŜ ǎƛƳōƻƭŜΣ ƪƛ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ŘǊǳȌƛƴŜΦ tǊƛƳŜǊƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻΥ ƪƭƧǳő Ȋŀ 
ǇƻǎŜōƴƻ ƎƭŀǎōŜƴƻ ŘǊǳȌƛƴƻ ŀƭƛ ƪƴƧƛƎŀΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǊŜŘƴŜ ōǊŀƭƴŜ 
ƴƻőƛΦ LȊǾŜŘōŀ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭŀΣ Řŀ ƧŜ ƴŀƭƻƎŀ 
ǊƛǎŀƴƧŀ ǎƛƳōƻƭƻǾΣ őŜǇǊŀǾ ƧŜ ōƛƭŀ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƪǳƭǘǳǊŜ 
ŘǊǳȌƛƴŜΣ ǾŜőƛƴƻƳŀ ǾȊōǳŘƛƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎƛƳōƻƭŜΦ ¢ƻ ǳǇǊŀǾƛőǳƧŜ 
ǇǊŜŘƘƻŘƴƻ ǇƻƧŀǎƴƛǘŜǾ ǊŀȊƭƛƪŜ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƛƳƛ ǇǊƛƳŜǊƛ ƪƻǘ ǾƛȊǳŀƭƴƛƳƛ 
ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛΦ 

tƻ ǾǇƛǎǳ ŘǊǳȌƛƴǎƪƛƘ ǎƛƳōƻƭƻǾ Ǿ ǑƪŀǘƭŜ ƴŀƧ ǳőŜƴŎƛ ƎƻǾƻǊƛƧƻ ƻ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴƛƘ ǎƛƳōƻƭƛƘ Ǿ ǎƪǳǇƛƴŀƘ Ǉƻ ŘǾŀ ŀƭƛ ǘǊƛΦ 
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нр μ {ǘǊŀƴ 

.ƻŀƭ 

!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ Ǿ DŀƳŜǎ ŦƻǊ !ŎǘƻǊǎ ƛƴ bƻƴπ!ŎǘƻǊǎот ǇƻƴǳƧŀ ǑƛǊƻƪ ƛȊōƻǊ 
ƳŜǘƻŘΣ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ Ȋŀ ǇƻǳƪΣ ƪƛ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴ ƪǊƛǘƛőƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛΦ ¢Ŝ 
ǘƻőƪŜ ƻǇƛǎǳƧŜƧƻ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƴŜ Ȋŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ Ǿ 
ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ wƻǎǎ aŎYŜŜƘŜƴоу ƧŜ ǇƻƪŀȊŀƭ ƪƻǊƛǎǘƛ 
ǳǇƻǊŀōŜ .ƻŀƭƻǾƛƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ǘǳƧƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾΦ  

ά!ƴƛƳŀƭ wǳƴέ όǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǾŀƧŜ ά/ǊƻǎǎŜŘ ƭŜƎǎέофύ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ ¢ƪŀƴƛƴŀ  

2ŀǎΥ ǇǊƛōƭΦ ол Ƴƛƴǳǘ  

¦őŜƴŎƛ ǎƻ ǊŀȊŘŜƭƧŜƴƛ Ǿ ǇŀǊŜ όǾƛǑƛƴŜ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ŜƴŀƪŜύ ƛƴ 
ǎǘŀǘƛ ŘǊǳƎ ƻō ŘǊǳƎŜƳΦ ¢Ǌŀƪ ǘƪŀƴƛƴŜ ƧŜ ǾŜȊŀƴ ƴŀ ƻōŜ ƴƻƎƛΣ ƪƛ ǎŜ 
ŘƻǘƛƪŀǘŀΦ tƻǘŜƳ ƳƻǊŀƧƻ ǳőŜƴŎƛ Ǉƻǎƪǳǎƛǘƛ ǘŜőƛ ǎƪǳǇŀƧ ƪƻǘ ȌƛǾŀƭ όƻǇƛŎŀΣ 
ǎƭƻƴΣ ȌŀōŀΣ ΦΦΦύΦ 

¢ŀ ǾŀƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘ ƻ ƳŜƘŀƴƛȊƛǊŀƴƛƘ ƎƛōŀƴƧƛƘ Ǿ 
ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 40  

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǎǇƻŘōǳƧŜƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ǘŜƭŜǎŀ ƴŀƧ ōƛ ōƛƭŜ ǊŀȊōƛǘŜΦ 

DƭŜŘŀƭƛǑőŜ CƻǊǳƳ 

CƻǊǳƳǎƪƻ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŜ ƧŜ ƴŀőƛƴ ŘƛŀƭƻƎŀ Ȋŀ ǳǾŀƧŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ ǎƪƻȊƛ 
ƎƭŜŘŀƭƛǑőŜΦ LȊ ƳŜǘƻŘƴŜƎŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎŀ ŦƻǊǳƳǎƪŜƎŀ ƎƭŜŘŀƭƛǑőŀ ƧŜ 
ƛȊōǊŀƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŀ Ȋŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪƛ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛΦ ± 
.ƻŀƭƻǾŜƳ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ƴŜ ƻōǎǘŀƧŀ ƴƻōŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƧΣ ƴŀƳŜǎǘƻ ǘŜƎŀ ƛȊƘŀƧŀ 
ƛȊ ōŜǎŜŘƛƭŀ ŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜΦ 

LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜ ƳŜǘƻŘŜ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ .ƻŀƭƻƳпм ǇƻǘŜƪŀ ǘŀƪƻƭŜΥ YƻƴŦƭƛƪǘ 
Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛΣ ǘƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǎƪǳǇƛƴŀ ǳőŜƴŎŜǾ ŀƭƛ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ 
ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ǎƪǳǇƛƴŀΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ǿ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƻƪǊƻƎƭŜ 
ƳƛȊŜ όƎƭŜƧ ǇƻƎƭŀǾƧŜ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛőƴƛ ǇƻŘǇƻǊƛύΦ ƴŜǳŘŜƭŜȌŜƴƛ ƭƧǳŘƧŜΦ ± 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƳ ƪƻǊŀƪǳ ǎƻ ǾǇƭŜǘŜƴƛ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴƛ ŀƪǘŜǊƧƛΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƪƻƴŦƭƛƪǘ 
ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴΦ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ ƴŀǎǘŀƴŜ ƛȊ ōŜǎŜŘ αƎƭŜŘŀƭŜŎά ƛƴ αƛƎǊŀƭŜŎάΦ 
!ƪǘŜǊƧƛ ǎǇŜƪǘǊŀ ǎŜ ǾǇǊŀǑŀƧƻΣ ŀƭƛ ǎŜ ǎǘǊƛƴƧŀƧƻ Ȋ ǊŜǎƻƭǳŎƛƧƻ ƻ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳ ƛƴ 
ƴŀƧǾŜǊƧŜǘƴŜƧŜ ƴŜ ōƻŘƻΦ LȊ ǘŜƎŀ ǊŀȊƭƻƎŀ ǎŜ ϦƛƎǊŀϦ ǇƻƴƻǾƴƻ ƛȊǾŀƧŀΣ ƪƻǘ 
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нс μ {ǘǊŀƴ 

ƧŜ ōƛƭŀΦ ¢ƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ƴŀǇŜǘƻǎǘƛ ƳŜŘ ƛȊǾŀƧŀƭŎƛ ƛƴ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴƛƳƛ ŀƪǘŜǊƧƛΦ 
{ƭŜŘƴƧƛ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳΣ Řŀ ōƛ ƴŀǑƭƛ ƴƻǾŜ ǊŜǑƛǘǾŜΦ ¢ŀ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧŀ ƴŜ ǎƳŜ ōƛǘƛ ƭŜ ǾŜǊōŀƭƴŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜΦ tǊƛ Ǿǎŀƪƛ 
ƴŀǇŀƪƛΣ ƪƛ Ƨƻ ƧŜ ǇƻǾȊǊƻőƛƭ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ǎǇŜƪǘŀƪŜƭΣ ōƛ ƛƎǊŀƭŜŎ ǊŜƪŜƭ 
η{ǘƻǇζ ƛƴ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƻΣ ƪƛ ōƛ Ƨƻ ǇǊƛƪŀȊŀƭ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƛ ǇǊŜǾȊŜƭ 
ƳŜǎǘƻ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀΦ ½ŀƳŜƴƧŀƴŀ ƻǎŜōŀ ƎǊŜ ƪ ŘǊǳƎƛƳ ǎǇŜƪǘǊŀƭƴƛƳ 
ŀƪǘŜǊƧŜƳΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜΦ tǊŜŘǎǘŀǾŀ ǎŜ 
ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ Řƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜƎŀ ǇƻǎŜƎŀ ƛƴ ǘŀƪƻ ƴŀǇǊŜƧΣ ŘƻƪƭŜǊ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƴƛ 
ǊŀȊǊŜǑŜƴΦ ¢ƛǎǘƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜŘ ǘŜƳ ƛƎǊŀƭƛ ȊŀǘƛǊŀƴŜΣ ƪǊŜǇƛƧƻ ǎǾƻƧ ǇƻƭƻȌŀƧΣ Řŀ 
ƴƻǾƛƳ ƛȊǾŀƧŀƭŎŜƳ ǇƻƪŀȌŜƧƻ ǘŜȌŀǾƻ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧΣ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ȊŀǘƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƴŀǎǇǊƻǘƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΦ ± 
ǇǊƛƳŜǊǳΣ Řŀ ƴŀŘƻƳŜǎǘŜƪ ƴŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜƴŜǎǘƛ ǇǊƛǘƛǎƪŀ ȊŀǘƛǊŀƭŎŀΣ ƭŀƘƪƻ 
ŘǊǳƎƛ ƛƎǊŀƭŜŎ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ǎǾƻƧŜ ƳŜǎǘƻΦ Yƻ ƭŀƘƪƻ ŀƪǘŜǊƧƛ ǎǇŜƪǘǊŀ ǳǎǘŀǾƛƧƻ 
ȊŀǘƛǊŀƴƧŜΣ ǎŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƎǊŜ ǊŜǑƛΦ 

ηbŀǊƛǑƛ ǎǾƻƧŜ ǘŜƭƻζ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ƭƛǎǘ ǇŀǇƛǊƧŀ !о ƴŀ ƻǎŜōƻΣ Ǉƛǎŀƭŀ ƛƴ ǎǾƛƴőƴƛƪƛ  

2ŀǎΥ ǇǊƛōƭΦ ол Ƴƛƴǳǘ  

±ǎƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƭŜȌƛƧƻ ƴŀ ǘƭŜƘ ƛƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ŎŜƭƻǘƴƻ ǘŜƭƻΣ Ǉŀ 
ǘǳŘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ŘŜƭŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊǎǘƛΣ ƴƻƎŜΣ ƻőƛ ƛǘŘΦ tƻǎƪǳǑŀƧƻ 
ǇǊŜƳŀƪƴƛǘƛ ŘŜƭ ǘŜƭŜǎŀΣ ƻ ƪŀǘŜǊŜƳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧƻΣ ƪƻƭƛƪƻǊ ƧŜ ƳƻƎƻőŜΦ tƻ 
ƴŜƪŀƧ ƳƛƴǳǘŀƘ ǾǎŀƪŘƻ ȊŀǇǊŜ ƻőƛ ƛƴ ǇƻǎƪǳǑŀ ƴŀǊƛǎŀǘƛ ǎǾƻƧŜ ǘŜƭƻ ƴŀ !о 
ƭƛǎǘ ǇŀǇƛǊƧŀΦ bŀ ƘǊōǘƴƛ ǎǘǊŀƴƛ ǇƛǑŜƧƻ ǎǾƻƧŀ ƛƳŜƴŀΦ ¦őƛǘŜƭƧ ȊōŜǊŜ ƭƛǎǘŜ ƛƴ 
ƧƛƘ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛ ƴŀ ǎǊŜŘƛƴƻ ǘŀƭΦ ¦őŜƴŎƛ ȊŘŀƧ ƻŘǇǊŜƧƻ ƻőƛ ƛƴ ƴŀǾŜŘŜƧƻΣ ƪŀƧ 
ƻǇŀȌŀƧƻ ƻ ǊƛǎōŀƘΦ bŀǘƻ ƳƻǊŀƧƻ ǳőŜƴŎƛ Ǉƻƛǎƪŀǘƛ ƭŀǎǘƴƻ ǊƛǎōƻΦпн  

¢ŀ ǾŀƧŀ ǇƻǾŜőǳƧŜ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǘ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻΦ 

DŜƻŎŀŎƘŜ 

DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƴŀ ǇǊƻǎǘŜƳ ƛƴ ƧŜ Ǿ ȊŀŘƴƧƛƘ ŘǾŜƘ ŘŜǎŜǘƭŜǘƧƛƘ 
Ǉƻǎǘŀƭŀ ǇǊƛƭƧǳōƭƧŜƴŀΦ ½ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƳ ǳőŜƴƧŜƳ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǎƻ ƎŜƻŎŀŎƘŜǾƛ 
Ǉƻǎǘŀƭƛ ȊŀƴƛƳƛǾƛ Ȋŀ Ǒƻƭǎƪƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΦ bŀƳŜƴ ǘŜƎŀ ƛȊŘŜƭƪŀ ƴƛ Řŀǘƛ 
ǳǾƻŘ Ǿ ƎŜƻŎŀŎƘŜпоΣ ŀƳǇŀƪ Ǝŀ ƻŘǇǊŜǘƛ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪŀǘƛ 
ŘƛŘŀƪǘƛőƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǾŜőƧŜȊƛőƴƻǎǘƧƻΦ  
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нт μ {ǘǊŀƴ 

± ǘǊŜƘ ǳőƴƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳŀ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƻ ōƛƭŜ 
ƛȊǾŜŘŜƴŜ ǘǊƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜƧŜΦ DŜƻŎŀŎƘŜ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾŀ 
ŘŜƭŀ {ŀƴƧŜ ƪǊŜǎƴŜ ƴƻőƛ ƛƴ ǾƛƘŀǊ ǘŜǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊƻǾƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ǇƻƭŜƎ 
ƭƻƪŀŎƛƧΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ ǳőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛ ƛƴ ƻǎŜōƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ 
ǳőŜƴŎŜǾΦ 

мΦ ¦őƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ Ǿ {ƛƴƎŜƴǳΥ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ 

нΦ ¦őƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ Ǿ {ǘǊŀǘŦƻǊŘǳΥ ǎƪǊƛǾƴƻǎǘƴƛ ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪ άLǎƭŀƴŘ 
²ŀƭƪέ 

оΦ ¦őƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ Ǿ DǀǘŜōƻǊƎǳΥ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛ ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪ άbŀǑŀ 
ŘŜŘƛǑőƛƴŀΥ ƪƧŜ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǘ ǎǊŜőŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘά 

±ǎŜ ȊŀǇƛǎƪŜ ǎƻ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ŘƻǎǘƻǇƴŜ ƛƴ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊƧƛ ƴŀ ƪǊŀƧǳ ǎŀƳŜƳΦ bŀǎƭŜŘƴƧƛ ƎŜƻŎŀŎƘŜǾƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǊŀȊǾƛǘƛ Ȋŀ 
Ǒƻƭǎƪƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ƴŜ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǊŜΦ ¢ƻ ǇƻƧŀǎƴƧǳƧŜ ȊŀƘǘŜǾŜ 
ƎƭŜŘŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ǎƪǳǇƛƴ Ȋŀ ǊŀǾƴŀƴƧŜΣ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ǇƻǘǊŜōƴŜƎŀ őŀǎŀ ƛǘŘΦΣ 
Yƛ ƧŜ ōƛƭŀ ǾƎǊŀƧŜƴŀ Ǿ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǾΦ hǇƛǎƛ ƛƴ ƻǇƻƳōŜ ƳƻǊŀƧƻ 
ƻƳƻƎƻőƛǘƛ ǇǊŜƴƻǎ ƎŜƻŎŀŎƘŜƧŀ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ őŜ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ 

hǇƛǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ȊŀƎƻƴƻǾ ƛƴ ƻǇƻƳōŜ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ 

aŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŜƴƛ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǘƛǇƛ ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪŀΣ 
Ȋƭŀǎǘƛ ȊŀǘƻΣ ƪŜǊ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƛȊǾŀƧŀ Ǿ ǑƻƭǎƪŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ Ȋŀǘƻ ǎƻ ōƛƭƛ 
ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ǘƛǇƛ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜΣ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀŎƘŜ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀŎƘŜΦ 
DŜƻŎŀŎƘŜΣ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴŀƭƻƎŀƳƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ƪƻǘ ǎƻ 
ǎƪǊƛǘƛ ȊŀǇƛǎƪƛ ƛƴ ȊƎƻŘōŜΣ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǊŀȊŘŜƭƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΦ ±ǎƛ ǘǊƛƧŜ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜǾƛ ƛƳŀƧƻ ǾƎǊŀƧŜƴŜ ƪƻŘŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻΣ Řŀ 
ƭŀƘƪƻ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ǊŜǑƛƧƻ Ǿǎƛ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛΦ 

Ϧ±ƛƭŜ {ƛƴƎŜƴϦ Ǿ {ƛƴƎŜƴǳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ƴŀǇǊŀǾŀ Dt{ Ǉƻ ǎƪǳǇƛƴŀƘ ƛƴ κ ŀƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 
ȊŜƳƭƧŜǾƛŘƻǾΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ ƳŀǇǎΦƳŜ όǿǿǿΦƳŀǇǎΦƳŜύ ƴŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƴŀǇǊŀǾƛΣ ǇŀƳŜǘƴƛƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛƘ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀǇǊŀǾŀƘ Ȋŀ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƧŜ  

2ŀǎΥ ǇǊƛōƭΦ о ǳǊŜ  
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ну μ {ǘǊŀƴ 

¢ŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƧŜ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƴ Ǉƻ ƳŜǎǘǳ {ƛƴƎŜƴ ƛƴ ǇǊŀǾƭƧƛőƴƛ ǇŜǎƳƛ Ǿ 
ǎŀƴƧǎƪƛ ǇƻƭŜǘƴƛ ƴƻőƛΣ ǎŀƧ ƛƎǊŀ ƴŀ ƴŜƳǑƪƛ ōŜǎŜŘƛ αǎƛƴƎŜƴάΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛ 
αǇƻƧŜάΦ DŜƻŎŀŎƘŜ Ǿ {ƛƴƎŜƴǳ ƧŜ ǇƻǘŜƪŀƭ ƳŜŘ ǇǊǾƻ ǳőƴƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƧƻ 
/мΦ ½ŀ ǘŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƴƛ ōƛƭƻ ƛȊōǊŀƴƛƘ ǎǇƻƳŜƴƛƪƻǾΣ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƻ 
ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧ ŀƭƛ ȊŀƴƛƳƛǾƻǎǘƛΦ bŀƳŜǎǘƻ ǘŜƎŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƛȊōǊŀƴƛ 
ƪǊŀƧƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ǇƻƳŜƴ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƳ ǎǾŜǘǳ ǳőŜƴŎŜǾΦ ± ǇǊƛǇǊŀǾŀƘ ƴŀ 
ǘŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǎƻ ƎƻǎǘǳƧƻőƛ ǑǘǳŘŜƴǘƛ ƛȊōǊŀƭƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƳ ōƛƭŜ 
ǇƻƳŜƳōƴŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ ƪǊŀƧŜǾ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ŀƭƛ ƧŀǾƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ 
tǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜƎŀΣ ǊŀȊŜƴ ǎƪƭƛŎŜǾŀƴƧŀ ƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴǎƪƛ ǎǾŜǘ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƧŜΣ Řŀ 
ǳőŜƴŎƛ ǑƻƭŜ ƎƻǎǘƛǘŜƭƧƛŎŜ ƴŜ ǇƻȊƴŀƧƻ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƴŀƭƻƎŜ Ǿ 
ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪǳΣ ƪŜǊ ǎƻ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƭƧǳŘƧŜ ǇǊŜŘƭƻȌƛƭƛ ƭƻƪŀŎƛƧŜ Ȋ ƻǎŜōƴƛƳ 
ǇƻƳŜƴƻƳ Ȋŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǎƻ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜΦ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƻ ŀƭƛ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƴƛ ǇǊƛǑƭƻ Ǿ ǇƻǑǘŜǾΦ bŀ ǘŀ ƴŀőƛƴ ǎƻ ǘǳŘƛ ōŜƎǳƴŎƛ 
ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴƛΣ ǎŀƧ ƻǎǊŜŘƴƧŜ ȊƴŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ǇǊŜƪ 
ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ ǎƛǎǘŜƳŀΣ ƴƛ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ ±ǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ǾŜőƪǊŀǘƴƛ 
ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǎŀƴƧŀƘ YǊŜǎƴŜ ƴƻőƛΣ ƪƧŜǊ ȊƎƻŘōŀ ǾƻŘƛ 
ǳőŜƴŎŜ ƻŘ ƪǊŀƧŀ Řƻ ƪǊŀƧŀΦ LȊȊƛǾ Ǿ ǾŜő ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪǳ ƧŜ Ǿ ǘŜƳΣ Řŀ Ǝŀ 
ƧŜ ǘǊŜōŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘƛ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿǎƛ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ǎƪǳǇƛƴƛ ƻǎǘŀƭƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ 
Ǿ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǊŜǑƛǘŜǾΦ 5ŀ ōƛ ǘƻ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛΣ ƧŜ ōƛƭƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛƘ ǇŜǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 
ǎƪǳǇƛƴ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇƻǘƳƛ ƛƴ ŘŜƭƴƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƭƻƪŀŎƛƧŀƳƛΦ aŜŘ 
ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎƻ ōƛƭŜ ǾǎŜ Ǉƻǘƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǎƻ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ ŜƴŀƪŜ Ȋŀ 
ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊƻƎŜ ǘŜǎǘƛǊŀƴŜ Ȋŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜΦ 5Ŝƭ 
ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƭƴƛƘ ŘŜƭ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƻǇǊŀǾƛǘƛ ǇǊŜƪƻ ǎǇƭŜǘŀ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƛǎƪŀƭƴƛƪƻǾΣ ƴǇǊΦ DƻƻƎƭŜ ȊŜƳƭƧŜǾƛŘƛΦ hƪƻƭƛǑőƛƴŜ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǘƛ 
ǇǊŜǾŜǊƧŜƴŜ ƴŀ ƭƻƪŀŎƛƧƛ ƳŜŘ ǇǊƛǇǊŀǾƻΣ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ŀƭƛ ǑŜ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ 
ǇǊŜŘƳŜǘƛ ǳƳŜǘƴƛǑƪƛƘ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ƻǇƛǎ ƛƎǊŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǾƭƻƎƻ 
ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ƛǘŘΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƳŜŘ ǇǊŜǎƪǳǎƻƳ 
ǇǊŜƎƭŜŘŀǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜΣ ǎŀƧ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛŘŜ Řƻ ƻŘǎǘƻǇŀƴƧΦ 

± őŀǎǳ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜπŀ ǎƻ ōƛƭŜ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾƭƻƎŜ Ǉƻ 
ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǘǾƛ ǎƪǳǇƛƴΦ CǳƴƪŎƛƧŀ ǾǎŀƪŜ ǾƭƻƎŜ ƧŜ ōƛƭŀ ƻǇƛǎŀƴŀ ƴŀ 
ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƭƛǎǘǳΦ ±ƭƻƎŜ ǎƻ ōƛƭŜ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ 
ǳǇƻǊŀōƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƛ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ 
ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜΦ ± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴ ǳǾƻŘ Ǿ ǳǇƻǊŀōƻ Dt{ 
ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ǇǊǾŀ ǇƻǎǘŀƧŀ ƧŜ ōƛƭŀ Řƻƪƻƴőŀƴŀ Ȋŀ ǾŀƧƻΦ YŜǊ ǎƻ ǎƪǳǇƛƴŜ 
ŘƻōƛƭŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ Ǉƻǘƛ ƛƴ Ȋŀǘƻ ƴƛǎƻ ƻōƛǎƪŀƭŜ ǾǎŜƘ ƭƻƪŀŎƛƧΣ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ Řƻōƛƭƛ 
ƴŀƭƻƎƻΣ Řŀ ǇƻǎƴŀƳŜƧƻ ƳŜǎǘŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻōƛǑőŜƧƻΣ ƛƴ ƧƛƘ ǇƻȊƴŜƧŜ ǇǊƛƪŀȌŜƧƻ 
ŘǊǳƎƛƳΣ ƴǇǊΦ 
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нф μ {ǘǊŀƴ 

wŀȊƭƛőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƻ ǇƻƛƳŜƴƻǾŀƴŜ Ǉƻ ǾƛƭŀƘ ƛȊ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ 
bƛƎƘǘϥǎ 5ǊŜŀƳΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ǘǾƻǊƛƧƻ ŘŜƭŜ ǇŜǎƳƛ ǾƛƭŜ ƛȊ 
!Ŏǘ ±Σ {ŎŜƴŜ LLΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ȊŀƪƭŀŘΣ ƪƛ Ǝŀ ƴŀƧŘŜƳƻΣ ƛƴ ƪƭƧǳő 
ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪŀΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǾǎŀƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŘŜƭ ǇǊŀǾƭƧƛŎŜΦ 
tǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪ ƧŜ ǎƪǊƛǘ ƴŀ ƪƻƴőƴƛ ǇƻǎǘŀƧƛΣ ƪƛ ƧŜ ǘǳŘƛ ǎǘƛőƛǑőŜ ǾǎŜƘ 
ǳŘŜƭŜȌŜƴŎŜǾ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ tǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƴŀƧǘƛ 
ǎŀƳƻΣ őŜ ǎƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛ Ǿǎƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎƪǳǇƛƴΦ wŜȊǳƭǘŀǘŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƴŀǘƻ 
ǇǊŜǾŜǎǘƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳŀǘŜǊƴŜ ƧŜȊƛƪŜ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘƛ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ 
ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŜƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƴǇǊΦ ǇŜǎŜƳΣ ǊƛǘƳƛőƴŀ 
ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛǘŘΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƳŜŘ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜƳ Ǿ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƧŜ Ŝƴŀ 
ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎǇƭŜǘŀƭŀ ǾŜƴŎŜ ƛȊ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΦ 
tǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛ ƪƻǘ őŀǎƻǾƴƛ ōƭŀȌƛƭƴƛƪΣ ǎŀƧ 
ƭŀƘƪƻ ǑǘǳŘŜƴǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƪƻǘ ȊƎƻǊƴƧƛ ǇǊƛƳŜǊ ǎ 
ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƳƛ ǇƭŜǘŜƴƛƳƛ ǾŜƴŎƛΦ  

 

¢ƻ ǳǇƻǑǘŜǾŀΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǇǊƛŘŜƧƻ ƪŀǎƴŜƧŜ ƪƻǘ 
ŘǊǳƎŜΦ Yƻ ǎŜ ǾǎŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ȊŘǊǳȌƛƧƻ ƛƴ ǎŜ ōŜǎŜŘƛƭƻ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ǎŜ ƛȊōŜǊŜ 
Ŝƴŀ ƻǎŜōŀ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻΣ Řŀ Řƻƭƻőƛ ǾǊǎǘƴƛ ǊŜŘ ōŜǎŜŘƛƭΦ  
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ол μ {ǘǊŀƴ 

 

Yƻ ƧŜ ōŜǎŜŘƛƭƻ ƛȊƎƻǾƻǊƧŜƴƻ ŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ƘƪǊŀǘƛΣ ǎŜ ƴŀǘƻ ƛǑőŜ 
ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪΦ ± ǇǊŜŘǇƻƳƴƛƭƴƛƪǳ ƴƛ ǎŀƳƻ ŘƴŜǾƴƛƪΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ 
ƭŀƘƪƻ ǾǎŀƪŘƻ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƛŎŀ ǇǊŀǾƭƧƛŎŜ ǎ ǎƭƛƪƻ 
ƭƻƪŀŎƛƧŜΦ 
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ом μ {ǘǊŀƴ 

ϦLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά Ǿ {ǘǊŀǘŦƻǊŘǳ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ƴŀǇǊŀǾŀ Dt{ ƴŀ ǎƪǳǇƛƴƻ ƛƴ κ ŀƭƛ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ aŀǇǎΦaŜ ƴŀ 
ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƴŀǇōǊŀǾƛ  

2ŀǎΥ ǇǊƛōƭΦ о ǳǊŜ  

± {ǘǊŀǘŦƻǊŘǳ ǎŜ ƧŜ Ǿ ŘǊǳƎŜƳ ǳőƴŜƳ ŘŜƭǳ /н ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭŀ ȊƎƻŘōŀ ƛȊ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜŀ αCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴάΦ aŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƻ ǎŜ Ǿ ǇǊǾŜƳ ǳőƴŜƳ 
ǇǊƻŎŜǎǳ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ƛȊŘŜƭƪƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭƛ ƴŀ 
{ŀƴƧǎƪƻ ǇƻƭŜǘƴƻ ƴƻőΣ ǎŜ ƧŜ ŘǊǳƎŀ ǳőƴŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƭŀ ƴŀ 
±ƛƘŀǊΦ  

 

5ŀ ōƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳŀƭƴƻ ǇƻǾŜȊŀǾƻ ƳŜŘ ηCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴζ ƛƴ 
ηLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪƻƳζΣ ƧŜ ōƛƭ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ƴŀ ƳŀƎƛƧƛ Ǿ tǊƻǎǇŜǊƻǾƛ ȊƎƻŘōƛΣ ƪƛ 
ǇƻǾŜȊǳƧŜ ǇǊŀǾƭƧƛőƴƻ ƳŀƎƛƧƻ όƴŀƧŘŜƴƻ Ǿ ǊŀȊŘŜƭƪǳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾύΦ 

 
































































































































