


 
 
 

 

м μ tŀƎŜ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ π !ƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳ 
/ƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ 
tǊƻƧŜŎǘ bǳƳōŜǊ ±DπLbπ.²πмсπосπлнолтн 
5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ¢ƘŜ 
9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳΣ ¢ƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ŀƴŘ tǊƛƳƻǊǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
9ŘƛǘŜŘ ōȅ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ нлмф 
¢ǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴ Iŀǎŀ ϧ !ƴƴŜǘǘŜ 5ŜǎŎƘƴŜǊ 

 



 

 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
CƻǊŜǿƻǊŘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

tƻƛƴǘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

tǊƻōƭŜƳ !ǊŜŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Iŀōƛǘǳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

/ǳƭƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

¢ƻǳǊƛǎǘƛŎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

¢ƘŜƻǊȅπōŀǎŜŘ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ aƻŘŜǊƴ aƛƎǊŀƴǘ 
{ƻŎƛŜǘȅ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 9¦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛǘƛŎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

tǊƻƳƻǘƛƴƎ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳΣ 
¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 

5ƛŘŀŎǘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

Iƻǿ aŀȅ ¢ƘŜǎŜ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛŘŀŎǘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ {ƻƭǾŜ ǘƘŜ 
LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ tǊƻōƭŜƳ !ǊŜŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мс 

¢ŜǎǘŜŘ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƛƴ ŀ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ {ŜǘǘƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦ мф 

{ȅǎǘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

[ŀƴƎǳŀƎŜ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

.ƻŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 

DŜƻŎŀŎƘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

tƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пл 

/ƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άhǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 



  



CƻǊŜǿƻǊŘ 
¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 9ǳǊƻǇŜΣ ŀ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǾŀǊƛŜǘȅΣ ŦŀŎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ 
ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŀ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜǎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŦƛƴŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ όǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǘǿƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΥ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ƛƴ 
{ǿŜŘŜƴ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΤ ǘƘŜ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΤ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
9ŘǳŎŀǘƛƻƴ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎǎΣ /[L[ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅΤ ǘƘŜ tǊƛƳƻǊǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ƧƻƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ƭŜȄƛŎƻƎǊŀǇƘȅΤ ǘƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƻŦŦŜǊǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻƴ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 

²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǊƻƳ нлмс ǘƻ 
нлмф ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ƻǳǘǇǳǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ƧƻƛƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǘƻǇƛŎǎΥ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ς Ŝǉǳƛǘȅ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

¶ L/¢ ς ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ς ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΥ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

¶ hǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪΣ 
ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƳŀǘƘǎΣ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 



²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΚ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǿŀǾŜ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ōŜŎŀƳŜ 
ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƛƴ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƴƻǿ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ 
9ǳǊƻǇŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ ǘŜǊǊƻǊ ŀǘǘŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ 
ŦŜŀǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ƙƻǎǘƛƭƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 
ŀƴŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ !ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 9¦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ tǊƻƳƻǘƛƴƎ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ1Σ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƛƳ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ WǳƭƛŜ 
²ŀǊŘȰǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ2 ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǘŜŀƳ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

Iƻǿ ŘƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎΚ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ 
ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŀŎǘƛǾŜ ŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƻǊƪǎ ŀǎ ǎƘŀǊŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎŎŜƴŘǎ ƛǘǎ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ !ǎ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ Ǝƭƻōŀƭ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ǎƘƻǿǎΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ Ǉƭŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀǇǇŜŀƭ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ 
Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǎ 
ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ 
ƴŀǘƛƻƴ ƻǊ ƻƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ōǳǘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ 



9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƛǎǎǳŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŀ 
ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǘ ǳǇΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭκƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ƻŦ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊŀŎǘƛǘƛƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦƛŜƭŘǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΚ 

/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǿŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊȰǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƛǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜŜǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ мΣ άaŜǘƘƻŘ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎΥ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘπŎŜƴǘǳǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳέΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ōǳǘ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƎǳƛŘŜ ƳŀƪŜǎ ŎƭŜŀǊ ǿƘȅ ΨŘƻƛƴƎΩ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǿƛǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŦƛǘ ŦǊƻƳ ƛǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ hǳǘǇǳǘ нΣ ά/¦{I! hƴƭƛƴŜ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ /ƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴέΣ 
ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘπ
ŎŜƴǘǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŎǘƛƻƴŀǊȅΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ hǳǘǇǳǘ оΣ ά/ƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tŜŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭέΣ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǇǘ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ōȅ ǎǘŜǇ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ 
ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎǘƛǾŀǘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ пΣ ά9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎΥ ! ¢ŜŀŎƘŜǊ 
aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎέΣ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ŀ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ 



ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƻǊȅπƎǳƛŘŜŘ ǘŀǎƪǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ 
ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ŀ 
ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΚ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ рΣ άaƻŘǳƭŜ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴέΣ 
ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǘǘƛƴƎǎΚ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŜ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǊ ƻƴ ŀ 
ƳƻŘǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ƭŜǎǎƻƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǘƛƳŜΤ ƻǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳΦ 

 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ¢ŜŀƳ 

 

м 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŀǎǎŜǘǎκŜŀŎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκƴŜǿǎκнлмрκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴψŜƴΦǇŘŦ όнрκлсκнлмфύΦ 
н WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ όнлмрύΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎŜƻκŘƻŎǳƳŜƴǘκ!πуπ
нлмрπлотоψ9bΦƘǘƳƭΚǊŜŘƛǊŜŎǘ όнрκлсκнлмфύΦ 

bh¢9{ 



 
 
 

м μ tŀƎŜ 

LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǎƘƻǿǎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ǇŀǇŜǊ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜƻǊȅπƎǳƛŘŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ 
ǇǊŀŎǘƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƛǘƭŜ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘȅōǊƛŘƛǘȅ ƛƴ ōƻǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 
¢Ǌƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛƴ ƳƻŘǳƭŜπŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǇŜǊǎ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƭ ǘƘŜǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ 
ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ 
ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ¢ƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ 
ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀ 
ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭŀōƻǊŀǘŜŘ ƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ 
ƻƴ ǘƘŜƻǊȅπōŀǎŜŘ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŀ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ 
ƴŜǿ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎ 
ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΣ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎΣ /[L[ ŀƴŘ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǘƛŎŀƭ 
ǇŀǊǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜ ŀƴ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻƴ Ƙƻǿ ά9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎέ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ƴŜǿ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

  



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 

 

н μ tŀƎŜ 

  



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 
 

о μ tŀƎŜ 

 

tƻƛƴǘ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǎǘŀȅǎ ŀōǊƻŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ3 

/ŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΥ 

¶ {ǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƻǎǘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ ±ƛǎƛǘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

¶ ¢ŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

¶ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ  

¶ /ƻƳƳǳƴŀƭ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 
ŀŎǘƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƴŀǘƛƻƴǎ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŎ ǎŜƴǎŜ ǘǿƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ōƛƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƘƻƭŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

 

tǊƻōƭŜƳ !ǊŜŀǎ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ŀ 
ōƛƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

 



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 

 

п μ tŀƎŜ 

bŀǘƛƻƴŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

Lƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘǎΣ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇŜŀƪ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜΦƎΦ άǘƘŜ 
DŜǊƳŀƴǎέΣ άǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴǎέΣ άǘƘŜ CǊŜƴŎƘέ ƻǊ άǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎέΦ 
¢ƘǳǎΣ ǎǳŎƘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ƻǾŜǊǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛŘŀŎǘƛŎŀƭ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛǎ ǘǊƛƳƳŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ4 ¢Ƙƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ ǘǳǊƴ 
ƛǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘƛƻƴǎΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ5Φ Lƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ŜǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŦƻǊŜƛƎƴƴŜǎǎ6Φ 

! ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴŘ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 
ŦƻǊ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ƻƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜȄƛǎǘǎ ǇŜǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
/ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ7Φ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻǊ ŀ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ŀǊƛǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ ŎƘƛƭŘ 
ǿƛǘƘ ŀ tƻƭƛǎƘ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ DŜǊƳŀƴ ƻǊ 
9ƴƎƭƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Iŀōƛǘǳǎ 

aƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ !ǘ ƛǘǎ 
ŎƻǊŜ ƭƛŜǎ ŀ ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ DŜǊƳŀƴ π 9ƴƎƭƛǎƘΦ Lƴ ŀ 
ōƛƭƛƴƎǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƛǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻǊ 
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р μ tŀƎŜ 

ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛǾŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƻǳƎƘǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ 
ŀ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ! ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Ƙŀōƛǘǳǎ ŀǘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǎŎƘƻƻƭǎ8 ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ƻǊ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƻǊ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴΦ 
[ƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛǎ ōƭŀƴƪŜŘ ƻǳǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀ ǘŀōƻƻ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ 
ƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ǉƭŀȅǎ ǎǳŎƘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ /ǳƳƳƛƴǎ9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ǳǘȊƪŀƳƳ10 ōƻǘƘ ŀǊƎǳŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻƳƛƴŀǘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜǎ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ 
ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƻ ŀ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎƻŎƛŜǘȅΦ CƻǊ 
.ƻǳǊŘƛŜǳ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊΥ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƎǊŀƳƳŀǘƛŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ 
ǇƻǿŜǊ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΦ11 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ ŀǎ 9ƭƛŀǎ12 
ǇǊƻǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǿŜǊΦ ¢ƘŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŜƴǎǳǊŜǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƻǳǊŘƛŜǳΦ13 
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с μ tŀƎŜ 

/ǳƭƛƴŀǊȅ /ǳƭǘǳǊŜ 

DŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦǘŜƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ŦƻƻŘΣ 
ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŜŎƻƳŜǎ ƳǳƭǘƛπŎǳƭƛƴŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘƛŎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ŦŜǎǘƛǾŀƭǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƴƻǘƛƻƴ ƻŦ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎƛǘƛȊŜƴǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘǎ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦƻǊŜƛƎƴπƳŀƪƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŀƴŜŎŘƻǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΥ 

¢ƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ DŜǊƳŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ƘŜǊ ¦{ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ DŜǊƳŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀȅ ƛƴ 
DŜǊƳŀƴȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ {ƻ ǎƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ DŜǊƳŀƴ ƳŜŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ¦{ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
¢ƘŜ ƳŜŀƭ hŎƘǎŜƴƳŀǳƭǎŀƭŀǘ όƻȄ ƳƻǳǘƘ ǎŀƭŀŘύ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ 
ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎ ǘƘŀǘ DŜǊƳŀƴǎ ǿƻǳƭŘ Ǉǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀƭΦ  

¢Ƙƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ŀƭƛŜƴŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŘƛŦŦŜǊƛƴƎ ǘŀǎǘŜǎΦ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛŎŀƭ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǇŀǊŀǘƛƴƎ 
ŘƛǎǘƛƴŎǘƛƻƴǎΦ14 {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛƴƎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ 
ōŀƎǳŜǘǘŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŀ DŜǊƳŀƴ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ŎŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭǘƛŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƭŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜƳƛƎǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ 
ǎƻƭƛŘƛŦƛŜŘ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘŜ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘΥ ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻƻŘ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ Lƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
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т μ tŀƎŜ 

¢ƻǳǊƛǎǘƛŎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ 

¢ƻǳǊƛǎǘƛŎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ Ŏƛǘȅ ǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜ ƻŦǘŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜȅ 
Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ15 {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅΦ16 ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊƛǎŜǎ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜΦ 
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у μ tŀƎŜ 
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ф μ tŀƎŜ 

 

¢ƘŜƻǊȅπōŀǎŜŘ {ǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀ {ǘǳŘŜƴǘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ 
aƻŘŜǊƴ aƛƎǊŀƴǘ {ƻŎƛŜǘȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 
ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 9¦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǊŜŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 9¦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ tƻƭƛǘƛŎǎ 

.ŜǎƛŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ нлнл17 ŀƴŘ 
wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ18 ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 
ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ 9¦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻƭƛǘƛŎǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƛǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ƛƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

tǊƻƳƻǘƛƴƎ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳΣ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ ōȅ 9¦ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ŀǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŜǊǊƻǊ ŀǘǘŀŎƪǎ ƛƴ 5ŜƴƳŀǊƪ ŀƴŘ CǊŀƴŎŜΦ19 ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƭƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻǘŜŎǘƛƴƎ 
ǇƭǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƻƴ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ς ŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ς ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ƻƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 
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мл μ tŀƎŜ 

tƻƛƴǘǎ ƛƴ 9¦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

ŀŎǘƛǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ƛƴ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻ ƘǳƳŀƴ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ 

ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ƴƻƴπǇǊŜǎǘƛƎƛƻǳǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
 

ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘǊƻǇƻǳǘǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊƳǎΣ ŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ŀƴŘ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎ 

 

CƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŜǾŜƭ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǘƛǾƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƻƭǳƳƴΥ 

tƻƛƴǘǎ ƛƴ 9¦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜΤ 
[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǘƛǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ 
ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛŀƭƻƎǳŜΣ 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ tǊƻƳƻǘƛƴƎ ǘƘŜ 
CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ20 ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴ 
ǘƘŀǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΥ 



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 
 

мм μ tŀƎŜ 

tƻƛƴǘǎ ƛƴ 9¦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 
ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻŎƛŀƭ 
ƧǳǎǘƛŎŜΣ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ƴƻƴπ
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ŀǊŜ ƻŦ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ 

aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎ 
 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘ ōǳǘ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

.ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 
 

¢ƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ 
ǾƛŜǿǎ 

.ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ǇŀǊǘƛŜǎΣ ŦƻǊ ŜΦƎΦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 
ƳŜŘƛŀΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 
 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ 
ƻǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 
 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǊŜŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǘƛƻƴǎ ²ƻǊƭŘ 
{ǳƳƳƛǘ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƎƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ǊŀŘƛŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 
 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǘǘŜǊ 
ǿƻǊƭŘ ώΦΦΦϐΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ 
ƳƻǾŜ ŦǊŜŜƭȅ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇŜƴ 
ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘŀƪŜǎ 
ǇƭŀŎŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǘǊŀƴǎŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 

 

мн μ tŀƎŜ 

tƻƛƴǘǎ ƛƴ 9¦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊƛƎƘǘǎ όƛƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛŘŜƴǘƛǘƛŜǎύ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΣ ǊŜƧŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ 
ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Ƙŀōƛǘǳǎ 

 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ Ǉǳǘǎ ŦƻǊǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
όŎŦΦ ƭŜŦǘ ŎƻƭǳƳƴύ ς ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻƭǳƳƴ ǳƴŘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎΥ 

aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

aŜǘƘƻŘǎ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ώΧϐ 
ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

{ǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 
 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ώΦΦΦϐ ŎǊŜŀǘƛǾŜ 
ǿŀȅǎ ώΦΦΦϐ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

!ǊŎƘƛǾŀƭ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

¢ƘŜ 9¦ ƛƴ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊŜŜŘƻƳ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǘƻ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŎƻƳƳƻƴ ǾŀƭǳŜǎΦ ώΦΦΦϐ 
CƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 
ǎƻƭǾŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎǊƛǎŜǎ 

/[L[Υ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ŀǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ 
ŘŜƳƻŎǊŀǘƛŎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ŎƛǘƛȊŜƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ 
ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 
 

{ǳǇǇƻǊǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŀ Ƨƻƛƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 
 

мо μ tŀƎŜ 

aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

aŜǘƘƻŘǎ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƻƳƳƻƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇƭŀǘŦƻǊƳǎΣ Ƨƻƛƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǘƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƛǾƛŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŀōƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ !ƭŦǊŜǎŎƻ 

[ƛŦŜπƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 
ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Ƙŀōƛǘǳǎ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻŦ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ /[L[Υ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
 

Lƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎ 
5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ нлмр ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 
Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƳƻƴƎ ǇǳǇƛƭǎ 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΣ .ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ώΦΦΦϐ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ώΦΦΦϐ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 
ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ώΦΦΦϐ ǘŀƪŜ 
ǇŀǊǘ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭƛŦŜ ƛƴ ŀ 
ƘǳƳŀƴŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘŦǳƭ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅ 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀǾŜƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ǘƻ ǎǘƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
 

 

¢ƘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜŎǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǘŀƪŜǎ ǳǇ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŜƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ōŜŦƻǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 9¦ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀ 9ǳǊƻǇŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƎŀƛƴΦ 
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мп μ tŀƎŜ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻǇƛŎǎΥ 

¢ƻǇƛŎǎΥ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

tǊƛƻǊƛǘƛŜǎΥ 

¶ LƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

¶ hǇŜƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 
ǿƻǊƪΣ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŜǊŀ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 
ƳŀǘƘǎΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜΣ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

tǊƻƧŜŎǘ Dƻŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻǳǘǇǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9¦ ŀƴŘ 
/¦{I! ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΥ 

¶ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƛƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 

¶ ǇǊƻƳƻǘŜ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ όŜΦƎΦ ŦƻǊŜƛƎƴ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎύ 

¶ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŦƻŎǳǎ 

 



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 
 

мр μ tŀƎŜ 

5ƛŘŀŎǘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛŎ ōƛƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ōŜƎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜπƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎ21Υ ά¢ƘŜ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ 
tǊƻƧŜŎǘέΥ ¦ƭǊƛŎƘ .ŜŎƪ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ōŜȅƻƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǎƛƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ 
ǿƻǊƭŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ƻƴ ŀ ǎǳǇǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ŀ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǘǘƛǘǳŘŜΦ22 ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘȅ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
[ƛŦŜǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ŀǊŜ ǎƻƭǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¶ /[L[ ό/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύΥ ά¢ƘŜ 
ŀŎǊƻƴȅƳ /[L[ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƭƭ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŀ ŦƻǊŜƛƎƴΣ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ǎǘŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ23 ¢ƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 

¶ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΥ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΦ aŀǊƪ ²ŀƎƭŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜŦƭŜŎǘ ƻƴ 
ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ24 

¶ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎ ƛƴ .ƻŀƭΩǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘΥ 
¢Ƙƛǎ ǇƻƭƛǘƛŎŀƭƭȅ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ōǊŜŀƪ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛōŜǊŀǘƛƻƴΦ25 

¶ aǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛŘŀŎǘƛŎǎΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŦƻǊ ŜΦƎΦ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ26 ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƭƭ 
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мс μ tŀƎŜ 

ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ27 /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ŀ ǎƘƛŦǘ ƛƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŀ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƭǳŜƴŎȅΦ 

Iƻǿ aŀȅ ¢ƘŜǎŜ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ 5ƛŘŀŎǘƛŎŀƭ 
!ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ {ƻƭǾŜ ǘƘŜ LŘŜƴǘƛŦƛŜŘ tǊƻōƭŜƳ !ǊŜŀǎΚ 

hǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ bŀǘƛƻƴŀƭπŎǳƭǘǳǊŀƭ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ 

Lƴ ŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴǎƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΣ ŀǊǘƛŦƛŎƛŀƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƳŀƪŜǎ ƭƛǘǘƭŜ ǎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ 
Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜπ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ ƻǊ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛƴ ŀ 
ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ǘƻ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǘƘŜƛǊ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ǘƻ ǘŀōƻƻ ǘƘŜƳΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ 
ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳƭǘƛŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ǘƛǘƭŜ ƻŦ !ƴƴŜǘǘŜ ¢ǊŜƛōŜƭȰǎ ōƻƻƪ28 ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ άLƴǘŜƎǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗέ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ǇǊƻǾƻŎŀǘƛǾŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƴƻǘƛƻƴ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ 
ƳŀǊƪ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŜƛōŜƭΣ 
ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƳŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘǎ 
ƴŜǿ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦπǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǘƛŎŀƭ 
ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 

 



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 
 

мт μ tŀƎŜ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴƴŜǊ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

!ǎ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎŜǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ 
ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻŎƛŜǘƛŜǎΦ .ȅ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ 
ƛƴƴŜǊ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎƻŎƛƻƭŜŎǘǎΣ ǊŜƎƛƻƭŜŎǘǎΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŜǘŎΦΣ29 ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǾŀǊƛŜǘƛŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

/ǳƭǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 

/ǳƭǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 5ƻΩǎ ŀƴŘ 
5ƻƴΩǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ ¢ƘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŦǳȊȊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦƻǊ ƛǘΦ .ƻƭǘŜƴ30 ƴƻǘƛŎŜŘ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƻƭǘŜƴΣ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ōŜ ƭŀƛŘ ƻƴ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 
ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƴƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 
ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘŜŀƳπōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻǊƭŘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƴƻ 
ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ IƻŦǎǘŜŘŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ŀ 
ƳŜŘƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 
ǾŜƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻƴ ŀōǎǘǊŀŎǘ ǳƴƛǘǎ όƭƛƪŜ ƴŀǘƛƻƴǎύ ōǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎΦ31 {ƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀ ƴŀǘƛƻƴ 
ƻǊ ǎǘŀǘŜΦ32 Lƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴǎ ōȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ǘŜŀƳǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ƛƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
ǘǿƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ !ƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƘƻǿŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
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ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ 
ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŎǳƭǘǳǊŜ Ƙŀǎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ !ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜπǎŜƴǎƛǘƛǾŜ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƻƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ Lƴ 
9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΣ ŦƻǊ ŜΦƎΦ ƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇŜŜǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ŀǾƻƛŘŜŘ ōƛǇƻƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴƭȅ ƻƴ 
DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ {ǿŜŘƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

! ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ .ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻǊ 
[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

{Ǉŀǘƛŀƭ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƻǳǊƛǎǘƛŎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎǎ ōǳǘ ƻƴ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ ǎǇŀŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŜŦŜōǾǊŜ33Φ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ /мΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ 
{ƛƴƎŜƴά ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ {ƛƴƎŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜŘ 
ǎǇŀŎŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ 

Lƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ōȅ 
ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƴŜƎƻǘƛŀǘƛƻƴ ƛƴ ŀ Ǉƭŀȅ ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΣ ƻǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ 
[ŀōŜƭΦ 

!ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΦ 
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¢ŜǎǘŜŘ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 
9ȄŀƳǇƭŜǎ ŦƻǊ ¦ǎŜ ƛƴ ŀ 
IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ {ŜǘǘƛƴƎ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ {ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƘŜ ǇŀǊǘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀŦŦ ŀǘ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǘƛƻƴŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŦǊƻƳ .ƻŀƭΩǎ ŦƻǊǳƳ 
ǘƘŜŀǘǊŜ Ŏŀƴ ŀƛŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŀƛǎŜŘΦ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ƴƻǘ ǇǳǊŜƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǘƛƻƴ ƛǎ ŀ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ǿƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƻǊ 
ƎŀƛƴƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǘƛŎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ǿŀǎǘ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ 
ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ 
Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ Ǿƛŀ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ ŀǘ ǇŀǊŜƴǘπ
ǘŜŀŎƘŜǊ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ 
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нл μ tŀƎŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƛǘ ǿƛǘƘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘǳǊƴΦ wŜǎǳƭǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴŘ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

! ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘŦƻǊǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƎƛǾŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ 
ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 

tǳǇƛƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀōǊƻŀŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ǇŜǊƳƛǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳǎύΦ 
5ƛƎƛǘŀƭ ǇƭŀǘŦƻǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭŦǊŜǎŎƻ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǿƻǊƪ ŘŜǊƛǾŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ 
ƻŦ ǘǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭ ōǳǘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘŀǎƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ 
ƴƻǘΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ .ƛƻƎǊŀǇƘȅ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ! о ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ 
ǇŜƴŎƛƭǎΦ 

¢ƛƳŜΥ ŀǇǇǊƻȄΦ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

! ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ .ǊƛƎƛǘǘŀ 
.ǳǎŎƘ34 ǳǎŜǎ ǘƘŜƳ ǊŜŦƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƛƴƴŜǊ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ ¢ƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎΥ 

мύ aŜŘƛǘŀǘƛǾŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ōƻŘȅ ƛǎ ŘǊŀǿƴΦ 
¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ŀǊŜ ŦƛƭƭŜŘ ƛƴ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ 9ǾŜǊȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǇƭŀŎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊǎ ƻǊ ƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ƻǊ ǊƻƻǘΣ ƻǊ ΧΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
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нм μ tŀƎŜ 

ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ Ŏŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǎǘŜǇ оΦ IŜǊŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀƭŜŎǘǎ ƻǊ ǎƻŎƛƻƭŜŎǘǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƎƻƻŘ 
ƎǊŀŘŜǎΦ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƳƛƴƛƳŀƭ ōƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ƪƴƻǿƴΣ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 

нύ bŀǊǊŀǘƛƻƴΥ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴŀǊǊŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ǎǘŜǇ ǎǘŜƳƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎǎΦ {ƘƻǊǘΣ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
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нн μ tŀƎŜ 

ŀǊŜ ǿǊƛǘǘŜƴ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘǊŀǿƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǿƘƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴΦ 
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но μ tŀƎŜ 

 

оύ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΥ Lƴ ŀ ǘƘƛǊŘ ǎǘŜǇ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎΦ ! ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǘƻǳǊ ƻǊ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƪΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǇǳǇƛƭǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƴƎ ƛǘ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ŀǎ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ 
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нп μ tŀƎŜ 

 

bƻǘŜǎΥ 5ǊŀǿƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ǊŜŦƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻƴŜΩǎ 
ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ .ǳǎŎƘ35 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 
ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦƛƭƭƛƴƎ ƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ƛƴ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
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нр μ tŀƎŜ 

ƻǿƴ ōƻŘȅΦ hƴŜ ǇǳǇƛƭ ǿƛǘƘ YǳǊŘƛǎƘ ŀƴŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǿƻ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ǿŀǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘΣ 
ǎƻ ƘŜ ŘǊŜǿ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜŘ ¢ǳǊƪƛǎƘ ƛƴ ƻƴŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ YǳǊŘƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭΣ ŀ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦƭŜŘ ŦǊƻƳ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ŀǎƪŜŘ ƛŦ 
ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀǿ ƘŜǊ ƘŜŀŘǎŎŀǊŦ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ōƻŘȅΦ 

 

¢Ƙƛǎ ǇǳǇƛƭΣ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǘ ƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƴƻǘƛŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ǿŀƭƪ 
ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƭǎƻ ǎǇŜŀƪ ƳǳƭǘƛǇƭŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ƴƻǊƳŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
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нс μ tŀƎŜ 

ƘŜǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м ! о ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 

¢ƛƳŜΥ ŀǇǇǊƻȄΦ пр ƳƛƴǳǘŜǎ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅƳōƻƭǎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ36Φ 9ǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŘǊŀǿǎ 
ǎƳŀƭƭ ōƻȄŜǎ ƻƴ ŀ ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ōƻȄŜǎ ǘƘŜȅ ŘǊŀǿ 
ǎȅƳōƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜΥ 
ŀ ŎƭŜŦ ŦƻǊ ŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳǳǎƛŎŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎȅƳōƻƭǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŀ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎΦ 

!ŦǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎȅƳōƻƭǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎȅƳōƻƭǎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǘǿƻ ƻǊ 
ǘƘǊŜŜΦ 
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нт μ tŀƎŜ 

.ƻŀƭ 

!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭΣ ƛƴ DŀƳŜǎ ŦƻǊ !ŎǘƻǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ!ŎǘƻǊǎ37 ƎƛǾŜǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎǊƛǘƛŎŀƭ ǇŜŘŀƎƻƎȅΦ 
¢ƘŜǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ŀ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ wƻǎǎ aŎYŜŜƘŜƴ38 Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŦƛǘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ .ƻŀƭΩǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  

ά!ƴƛƳŀƭ wǳƴέ ό!ŘŀǇǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ά/ǊƻǎǎŜŘ ƭŜƎǎέ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜ39ύ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ .ŀƴŘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ 

¢ƛƳŜΥ ŀǇǇǊƻȄΦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

tǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇŀƛǊǎ όǘƘŜƛǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜύ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ! ŦŀōǊƛŎ ōŀƴŘ ƛǎ ōƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜƎǎ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ ǘƻ Ǌǳƴ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƭƛƪŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ όƳƻƴƪŜȅΣ ŜƭŜǇƘŀƴǘΣ ŦǊƻƎΣ ΦΦΦΦύ 

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ40 

{ƻŎƛŀƭƭȅ ƛƴǎǘƛƎŀǘŜŘ ōƻŘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǘǘŜǊŜŘΦ 

CƻǊǳƳ ǘƘŜŀǘǊŜ 

¢ƘŜ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜŀǘǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǘƻ ƛƴƛǘƛŀǘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜŀǘǊŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻŦ ŦƻǊǳƳ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
Ǉƭŀȅ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ Lƴ .ƻŀƭȰǎ 
ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ƴƻ ǎŎǊƛǇǘΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ŜƳŜǊƎŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ƻŀƭ41 ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ ! ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƴƎ 
ƛƴ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ όǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ 
{ǳǇǇƻǊǘύ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ǳƴƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘπ
ŀŎǘƻǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΣ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ ƛǎ 
ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ΨǎǇŜŎǘŀǘƻǊΩ ŀƴŘ ΨŀŎǘƻǊΩΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 
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ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘΩǎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ ΨǇƭŀȅΩ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ƛǘ 
ǿŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘπ
ŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǘǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭƻǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƛƴŘ ƴŜǿ 
ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǾŜǊōŀƭ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀŎǘƛƻƴǎΦ !ǘ ŜǾŜǊȅ ŜǊǊƻǊ ƳŀŘŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ ǎŀȅ Ψ{ǘƻǇΩ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ƛǘ 
ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴ ƎƻŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǊŜǎǳƳŜǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀȅ 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǎ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΣ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƛǎ 
ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƻŦ ǇǳǊǎǳƛƴƎ 
ƴŜǿ ƛŘŜŀǎΣ ƎŜǘǘƛƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳōǎǘƛǘǳǘŜ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƻǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ Ƴŀȅ 
ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǇƭŀŎŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ƛǎ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ 

ά5Ǌŀǿ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ōƻŘȅέ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м !о ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇŜƴǎ ŀƴŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 

¢ƛƳŜΥ ŀǇǇǊƻȄΦ ол ƳƛƴǳǘŜǎ 

!ƭƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƭƛŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊ ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜ ōƻŘƛŜǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƛƴƎŜǊǎΣ ƭŜƎǎΣ ŜȅŜǎ ŜǘŎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǘǊȅ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ !ŦǘŜǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƭƻǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƻƴ ŀƴ !о ǎƘŜŜǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƘŜȅ ǿǊƛǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƭƻƻǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ 
ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴƻǘƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ !ŦǘŜǊǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ Ƴǳǎǘ 
ǘǊȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŀǿƛƴƎΦ42 

¢Ƙƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘŜƛƎƘǘŜƴǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 
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нф μ tŀƎŜ 

DŜƻŎŀŎƘŜǎ 

DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎŀƛƴŜŘ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ²ƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ43Σ ōǳǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƛǘ ǳǇ ŦƻǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ŘƛŘŀŎǘƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǘƘǊŜŜ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ǿƻǊƪǎ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳ ŀƴŘ ¢ƘŜ 
¢ŜƳǇŜǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ 

мΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ {ƛƴƎŜƴΥ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά 

нΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΥ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀŎƘŜ άLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά 

оΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ƛƴ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΥ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀŎƘŜ άhǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜΥ 
²ƘŜǊŜ ǘƘŜ tŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜά 

!ƭƭ ǎǘŀǎƘ ƴƻǘŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜΣ 
ǘƻǘŀƭ ǘƛƳŜ ƴŜŜŘŜŘ ŜǘŎΦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ ŦƻǊ 
tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎŀŎƘŜ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǘǘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘȅǇŜǎ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜΣ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀŎƘŜ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎŀŎƘŜ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢ƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǎǘŀǎƘ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘπƛƴ ǊŜǎŎǳŜ ŎƻŘŜǎ ǘƻ 
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ол μ tŀƎŜ 

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻƭǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōȅ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΦ 

ϦCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ƛƴ {ƛƴƎŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м Dt{ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘκƻǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƳŀǇ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ƭƛƪŜ ƳŀǇǎΦƳŜ ŀǇǇ όǿǿǿΦƳŀǇǎΦƳŜύ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΣ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎ 

¢ƛƳŜΥ ŀǇǇǊƻȄΦ о ƘƻǳǊǎ 

¢Ƙƛǎ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ {ƛƴƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀƛǊȅ {ƻƴƎ 
ƛƴ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ŀǎ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ 
άǎƛƴƎŜƴέ ƳŜŀƴƛƴƎ άǘƻ ǎƛƴƎέΦ ¢ƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴ {ƛƴƎŜƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ /мΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƴƻ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻǊ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜǿƻǊƭŘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΦ Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎŜƻŎŀŎƘŜΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻǎŜ 
ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎΩ ƭƛŦŜǿƻǊƭŘΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 
ǎŎƘƻƻƭ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŎƘŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜŀƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǇƭŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅΣ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΣ ŀǎ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 
ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ! 
aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜǎ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎΦ ¢ƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎΣ ŦƛǾŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ 
ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊƳŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƭƭ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ŘŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘπǊǳƴ ŦƻǊ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ ! ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ǿƻǊƪ 
Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŀǊŎƘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŜΦƎΦ 
DƻƻƎƭŜ aŀǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ŀǊǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǘƛƭƭ ŜȄƛǎǘ 
ǿƘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŦƛƴŘ ǘƘŜ 
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ом μ tŀƎŜ 

ƻōƧŜŎǘǎ ŜǘŎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾƛŀǘƛƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ 
ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀŦǘŜǊ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŎǘƛƻƴ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Dt{ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǎǘŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǇǊŀŎǘƛǎŜΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƴƻǘ 
Ǿƛǎƛǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ƛƴ ŀ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ! 
aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ŦƻǊƳ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ !Ŏǘ ±Σ {ŎŜƴŜ LLΣ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀŎƘŜΦ 
9ǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀƪŜ ǳǇ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŀŎƘŜ ƛǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƛƴŀƭ ǎǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜΦ ¢ƘŜ ŎŀŎƘŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƛŦ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ŜΦƎΦ ǎƻƴƎΣ 
ǊƘȅǘƘƳƛŎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǘŎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ōǊŀƛŘŜŘ ǿǊŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǘƛƳŜ ōǳŦŦŜǊ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ 
ŜƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛŘŜŘ 
ǿǊŜŀǘƘǎ ǎƘƻǿΦ  
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он μ tŀƎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ŀǊǊƛǾŜ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ hƴŎŜ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘΣ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ǇƛŜŎŜǎΦ  

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƛǎ ǎǇƻƪŜƴ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 
ŎŀŎƘŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ŎŀŎƘŜ ƘƻƭŘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƻƎōƻƻƪΣ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǎƻƴƎ 
ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ 
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оо μ tŀƎŜ 

 

 

ϦLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м Dt{ ŘŜǾƛŎŜ ǇŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘκƻǊ aŀǇǎΦaŜ ŀǇǇ ƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘŜǾƛŎŜ 

¢ƛƳŜΥ ŀǇǇǊƻȄΦ о ƘƻǳǊǎ 

Lƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ /нΣ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ ǿŀǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǘƘŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘΩǎ 5ǊŜŀƳΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀŎǘƛǾƛǘȅ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ¢ƘŜ ¢ŜƳǇŜǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  



¢ŜŀŎƘŜǊ aŀƴǳŀƭ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 9ȄŎƘŀƴƎŜǎ 
 

 

оп μ tŀƎŜ 

 

¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ ŀƴŘ άLǎƭŀƴŘ 
²ŀƭƪέΣ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƛƴ tǊƻǎǇŜǊƻΩǎ ǎǘƻǊȅΣ 
ǿƘƛŎƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ƳŀƎƛŎ όŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎŜŎǘƛƻƴύΦ  

 

¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CŀƛǊȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǊȅ ǎƻƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƴƎǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
.ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢ǊǳǎǘΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ǎƻƭǾŜŘ ǘŀǎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ 


























































































































