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LƴƴŜƘňƭƭǎŦǀǊǘŜŎƪƴƛƴƎ 
CǀǊƻǊŘ 
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¦ǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

tǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 
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aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Iŀōƛǘǳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

aŀǘƪǳƭǘǳǊ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

¢ǳǊƛǎǘƛǎƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

¢ŜƻǊƛōŀǎŜǊŀŘŜ ŦǀǊǎƭŀƎ ǘƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ƛ Ŝǘǘ ƳƻŘŜǊƴǘ 
ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǎŀƳƘŅƭƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

{ǘȅǊŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛ 9¦Υ ǎ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

!ǘǘ ŦǊŅƳƧŀ ƳŜŘōƻǊƎŀǊǎƪŀǇ ƻŎƘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ǎňǎƻƳ 
ŦǊƛƘŜǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴǎ ƻŎƘ ƛŎƪŜπŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

wŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŀƭƻƎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 
ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ 9¦πǊŀǇǇƻǊǘŜƴ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

5ƛŘŀƪǘƛǎƪŀ ǘƛƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǘǘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

IǳǊ ƪŀƴ ŘŜǎǎŀ ǘŜƻǊƛŜǊ ƻŎƘ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŀ ǘƛƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǘǘ ƭǀǎŀ ŘŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀŘŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴŀΚ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

¢ŜǎǘŀŘŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ƻŎƘ ŜȄŜƳǇŜƭ ŦǀǊ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƛ Ŝǘǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴǘ 
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CǀǊƻǊŘ 
L ŘŀƎŜƴǎ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝǘǘ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ ǎǘƻǊ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴΣ ǎǘňǊ Ǿƛ ƛƴŦǀǊ 

ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ǾŀŘ ƎŅƭƭŜǊ ǎǇǊňƪƭƛƎǘ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ƳňƴƎŦŀƭŘƛƎŀ ƪƭŀǎǎǊǳƳΦ 
DŜƴƻƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌǇǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ǿƛƭƭ Ŝǘǘ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǘŜŀƳ 
ǘŀ ǎƛƎ ŀƴ ŘŜǎǎŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ Ƙƛǘǘŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊΦ 5Ŝǘǘŀ ǘŜŀƳ ōŜǎǘňǊ 
ŀǾ ƻƭƛƪŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜǊ όǘǾň ǎƪƻƭƻǊΣ ǘǾň ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ Ŝƴ 
ƪǳƭǘǳǊŀǊǾǎƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ƻŎƘ Ŝƴ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŦǊŅƳƧŀƴŘŜ 
ǾŅƭƎǀǊŜƴƘŜǘǎŦǀǊŜƴƛƴƎύ ŘŅǊ ŀƭƭŀ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƳŜŘ ƻƳŦŀǘǘŀƴŘŜ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎΥ ¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ƛ {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ǎǘƻǊ 
ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘ ƛƴƻƳ ƻƳǊňŘŜǘ ŦǀǊ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ŀǊōŜǘŜ ƻŎƘ 
ƳňƴƎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǎǇǊňƪƳƛƭƧǀŜǊΤ CǊƛŜŘǊƛŎƘ ²ǀƘƭŜǊπƎȅƳƴŀǎƛŜǘ ƛ 
¢ȅǎƪƭŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀŘŜ ōŜƎǊŜǇǇŜǘ έǾŅǊƭŘǎƪƭŀǎǎέ ƳŜŘ 
ŦƭȅƪǘƛƴƎŜƭŜǾŜǊΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ ŜǊōƧǳŘŜǊ ŜȄǇŜǊǘƛǎ ƛ 
ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŘŀƪǘƛƪΣ /[L[ ƻŎƘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŅǊǘ ǘŅƴƪŀƴŘŜΣ 
tǊƛƳƻǊǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƛ {ƭƻǾŜƴƛŜƴ ŀƴǎƭǀǘ ǎƛƎ ƳŜŘ Ŝƴ ƭƛƴƎǾƛǎǘ ƛƴƻƳ 
ƻƳǊňŘŜǘ ŦǀǊ ƭŜȄƛƪƻƎǊŀŦƛΤ ¢ƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛ 
{ǘƻǊōǊƛǘŀƴƴƛŜƴ ŜǊōƧǳŘŜǊ ōǊŜŘ ŜȄǇŜǊǘƛǎ ǾŀŘ ŀǾǎŜǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ ŀǊǾ 
ƻŎƘ ǘŜŀǘŜǊǇŜŘŀƎƻƎƛƪΦ 

¦ƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǘǊŜ ňǊ ŦǊňƴ нлмс ǘƛƭƭ нлмф ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜ ŘŜǘǘŀ 
ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǘŜŀƳ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ŦŜƳ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŀ 
ƻǳǘǇǳǘƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ōƭŜǾ ǘƛƭƭ Ŝƴ ŀǾƎǀǊŀƴŘŜ ŘŜƭ ŀǾ 
ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ƛ Ǿƛƭƪŀ ōňŘŜ ŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ŜȄǇŜǊǘŜǊ ŘŜƭǘƻƎΦ 

5Ŝǎǎŀ ǇǳƴƪǘŜǊ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ŦǀƭƧŀƴŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƻƳǊňŘŜƴΥ 

¶ LƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ π ǊŅǘǘǾƛǎŀ 

¶ LƴǘŜƎǊŜǊƛƴƎ ŀǾ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ 

¶ L/¢ π ƴȅŀ ǘŜƪƴƻƭƻƎƛŜǊ π ŘƛƎƛǘŀƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ 

 

5Ŝǎǎŀ ƳǀǘŜǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΥ 

¶ LƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳƴƎŘƻƳ 

¶ mǇǇŜƴ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎκǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ŀǊōŜǘŜ ƳŜŘ ǳƴƎŘƻƳŀǊΤ ŘŜǘǘŀ ƛƴōŅŘŘŀǘ ƛ ŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŀ ŜǊŀƴΦ 



¶ !ǘǘ ǘŀ ǎƛƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ ƛ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ƪǳƴǎƪŀǇŜǊ ǾŀŘ 
ŀǾǎŜǊ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ bh ƻŎƘ ƭŅǎƪǳƴƴƛƎƘŜǘ ƎŜƴƻƳ ƳŜǊ 
ŜŦŦŜƪǘƛǾŀΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜǊΦ 

±ŀǊŦǀǊ ǾŀƭŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳŜǘ ŘŜǎǎŀ ŀǊōŜǘǎƻƳǊňŘŜƴ 
ƻŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΚ 

9ŦǘŜǊ ŘŜƴ ǎň ƪŀƭƭŀŘŜ ŦƭȅƪǘƛƴƎǾňƎŜƴ нлмр ǾŅȄǘŜ ōŜƘƻǾŜǘ ŀǾ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǘƛƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǘǘ 
ƛ ǎƪƻƭƻǊ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƘǀƎ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘΦ 5Ŝǘ ǊŜŘŀƴ ŜȄƛǎǘŜǊŀƴŘŜ 
ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊƴŀ ƳŜŘ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ǘŀƭŀǊŜ ƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŀ ƪƭŀǎǎǊǳƳ ōƭŜǾ 
ƳŜǊ ŦǊŀƳǘǊŅŘŀƴŘŜ ƎŜƴƻƳ ŘŜƴ ƘǀƎŀ ŀƴŘŜƭŜƴ ƴȅŀƴƭŅƴŘŀ ōŀǊƴΦ 
¦ƴŘŜǊ ǎŀƳƳŀ ǘƛŘ ǳǇǇƭŜǾŘŜ ŜǳǊƻǇŀ Ŝƴ ƴȅ ǾňƎ ŀǾ ǘŜǊǊƻǊŀƴƎǊŜǇǇ 
ǾƛƭƪŜǘ Ƴŀƴ ŦǊǳƪǘŀŘŜ ƪǳƴŘŜ ƭŜŘŀ ǘƛƭƭ Ŝƴ ǀƪƴƛƴƎ ƛ ŦƛŜƴǘƭƛƎŀ ŀǘǘƛǘȅŘŜǊ 
ƎŜƴǘŜƳƻǘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƳƛƎǊŀƴǘŜǊΦ {ƻƳ Ŝǘǘ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ŀǾ ŘŜǘǘŀ 
ǇǳōƭƛŎŜǊŀŘŜ 9¦Υǎ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎƳƛƴƛǎǘǊŀǊ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ 
/ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ƻŎƘ /ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ CǊŜŜŘƻƳ1Σ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ bƻƴπ
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 5Ŝǎǎŀ ǎŜǎ ǎƻƳ ǘǾň ǎǘƻǊŀ 
ƳňƭǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ƻŎƘ ǘƻƭŜǊŀƴǎΦ IŅǊ ǎŜǎ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ ǳǘŜǎƭǳǘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǊŀǎƛǎƳ Ǉň 
ǎŀƳƳŀ ǎŅǘǘ ǎƻƳ ŦŀǎǘǎǘŅƭƭǎ ƛ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘǎ ǊŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ŘƛŀƭƻƎΦ2 5Ŝǘǘŀ ƳŜŘ ǎȅŦǘŜǘ ŀǘǘ ƎŜ Ŧƻƭƪ ƳŀƪǘŜƴ ŀǘǘ ŘŜƭǘŀΦ aŜŘ ǎƛƴ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎ ŀǾǎňƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜπǘŜŀƳŜǘ ŀǘǘ ŦǀƭƧŀ ǳǇǇ ŘŜǎǎŀ ǘǾň 9¦π
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳŜŘ Ŝǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŘŅǊ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ ǾŜǊƪǘȅƎ ŦǀǊ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƛ 
ƳňƴƎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ƪƭŀǎǎǊǳƳ ƻŎƘ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜǎΦ 

IǳǊ ǘƻƎ ǎƛƎ ǘŜŀƳŜǘ ŀƴ ƻǾŀƴƴŅƳƴŘŀ ƻƳǊňŘŜƴ ƻŎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΚ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ŀǊǾ ƘŀǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǘǘ ǎǇŜƭŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǌƻƭƭ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŀǘǘ 
ŦǊŅƳƧŀ ŀƪǘƛǾǘ ƳŜŘōƻǊƎŀǊǎƪŀǇ ǾƛŘ ǎƛŘŀƴ ŀǾ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ 
ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊ ƛƴƻƳ 9¦Φ L ŘŜǘǘŀ ǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎ ōŜǎƭǳǘŀŘŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 
ŀǘǘ ŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ŜƭŜǾŜǊ ǳǘƛŦǊňƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƻŎƘ Ƙŀƴǎ 
ǾŜǊƪ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ Ŝǘǘ ŘŜƭŀǘ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ŀǊǾ ǾƛƭƪŜǘ 
ǀǾŜǊǎƪǊƛǾŜǊ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƎǊŅƴǎŜǊ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎΦ DŜƴƻƳ ǎƛǘǘ 
Ǝƭƻōŀƭŀ ƳƻǘǘŀƎŀƴŘŜ ǀǾŜǊ ƘŜƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴ ǾƛǎŀǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ ǇƧŅǎŜǊ ŀǘǘ 
Ƙŀƴǎ ǾŜǊƪ ƘŀǊ Ŝƴ ǾŅǊƭŘǎƻƳŦŀǘǘŀƴŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǎ ōƻǊǘƻƳ ǎƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŀ 
ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ǎƛǘǘ ǳǊǎǇǊǳƴƎǎƭŀƴŘΦ 5Ŝ ŅǊ ŘŅǊŦǀǊ ōŅǎǘ 
ƭŅƳǇŀŘŜ ŀǘǘ ŜǊōƧǳŘŀ ǎŀƳƘǀǊƛƎƘŜǘǎǇǳƴƪǘŜǊ ŦǀǊ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ƻŎƘ 



ƳňƴƎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ƎŜ ŘŜƳ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǘǘ ǳǘŦƻǊǎƪŀ 
ŜǊŦŀǊŜƴƘŜǘŜǊ ǎƻƳ Ǿƛ ƘŀǊ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ 
{ŀƳǘƛŘƛƎǘ ŦǊŀƳƘŅǾǎ ŦŀƪǘƻǊŜǊ ǎƻƳ ǎǇŅƴƴŜǊ ǀǾŜǊ ōǊŜŘŀ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ƻŎƘ 
ƎŜƻƎǊŀŦƛǎƪŀ ŀǾǎǘňƴŘΦ 

tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳŜǘ ƘŀǊ Ŝƴ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ƻǾŀƴ 
ƴŅƳƴŘŀ ǳǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ƛƴǘŜ ŅǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ ƭŀƴŘ ŜƭƭŜǊ Ŝǘǘ 
ƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳǘŀƴ ƴňǊ ǳǘ ǘƛƭƭ ŀƭƭŀ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ǎǘŀǘŜǊ 
ƻŎƘ ŘŅǊƳŜŘ ŅǊ Ŝƴ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊňƎŀΦ ±ƛŘŀǊŜ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴǘŜǊƴŀ ŦǊňƴ 
Ŝƴ ōǊŜŘ ŦƭƻǊŀ ŀǾ ōňŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀκƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƻŎƘ 
ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀκƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ōŀƪƎǊǳƴŘŜǊ ƎŜƴƻƳ ǎƛƴ Ǝƭƻōŀƭŀ ǊŜƭŜǾŀƴǎΦ 
tǊƻƧŜƪǘŜǘ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň Ŝǘǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŅǊǘ ǳǘƎňƴƎǎǎŅǘǘΣ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘπ
ǳǘƳŀƴƛƴƎŜƴΣ ŘŅǊ ŘŜƴ ǊŜŜƭƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ 
ǊŀƳŀǊ ōŜŀƪǘŀǎΦ 5Ŝǘǘŀ ǎȅƴǎŅǘǘ ǎǘǊŅŎƪŜǊ ǎƛƎ ōƻǊǘƻƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŅǊŀ 
ƎǊŅƴǎŜǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ǎŀƳƳŀƴŦǀǊ ǳǘǀǾŀǊŜ ƻŎƘ ŦƻǊǎƪŀǊŜ ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ƻƳǊňŘŜƴΦ 

±ƛƭƪŀ ŅǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ŦǊŅƳǎǘŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘΚ 

/ǳƭǘǳǊǎƘŀƪŜ ǾŀǊ Ŝǘǘ ǘǊŜňǊƛƎǘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾ ƳŜŘ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ōƛŘǊŀ ǘƛƭƭ ŘŜƴ 
ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ƛŘŞŜƴ ƻƳ ŦǊŜŘ ƻŎƘ ƳňƴƎŦŀƭŘΦ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳŜǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜ 
ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŦŜƳ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŀ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊΣ Ǿƛƭƪŀ ŀƭƭŀ ǘŜǎǘŀŘŜǎ ƛ 
ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŀΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊňƴ ƛƴǘǊŜǎǎŜƴǘŜǊƴŀ ƭƛƪǎƻƳ 
ƧŅƳƴňǊƛƎ ŜƭŜǾπǘƛƭƭπŜƭŜǾπŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀŘŜǎ ƛ ǎƭǳǘǇǊƻŘǳƪǘŜƴΦ 

LƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭ ƻǳǘǇǳǘ мΣ έaŜǘƻŘƎǳƛŘŜ ŦǀǊ ƭŅǊŀǊŜΥ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛ 
нлллπǘŀƭŜǘǎ ƪƭŀǎǎǊǳƳέΦ 5Ŝƴƴŀ ƘŀǊ ǎƪŀǇŀǘǎ ŦǀǊ ƭŅǊŀǊŜ ǎƻƳ Ǿƛƭƭ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛ ǎƛƴ ǎǇǊňƪǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ƛ ǎƛǘǘ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ƪƭŀǎǎǊǳƳΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƪŀƴǎƪŜ ƛƴǘŜ ƘŜƭǘ ōŜƘŅǊǎƪŀǊ ƘǳǊ Ƴŀƴ 
ōǀǊƧŀǊ ƳŜŘ ŘŜǘǘŀΦ 5Ŝƴƴŀ ƳŜǘƻŘƎǳƛŘŜ ƪƭŀǊƎǀǊ ǾŀǊŦǀǊ ŘŜǘ ŅǊ ŀǾ ƘǀƎǘ 
ǾŅǊŘŜ ŀǘǘ έƎǀǊŀ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜέ ƳŜŘ ǎǇǊňƪŜƭŜǾŜǊ ƻŎƘ ƘǳǊ ŀƭƭŀ ŜƭŜǾŜǊ 
ƪŀƴ Ǿƛƴƴŀ Ǉň ŘŜǘǘŀΣ ŅǾŜƴ ŘŜ ƳŜŘ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ 

LƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭ hǳǘǇǳǘ нΣ έ/ǳǎƘŀ ƻƴƭƛƴŜ 5ƛŎǘƛƻƴŀǊȅ /ƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴέΦ 
5Ŝƴƴŀ ǳǘǾŜŎƪƭŀǊ Ŝǘǘ ƪƻƴŎŜǇǘ ŦǀǊ ǎƪŀǇŀƴŘŜǘ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭŀƴŘŜǘ ŀǾ Ŝƴ 
ƻƴπƭƛƴŜπƻǊŘōƻƪ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘΦ aŜŘ ŘŜǘǘŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ƪŀƴ ƭŅǊŀǊŜ ƎǀǊŀ 
ǎƛƎ ōŜƪŀƴǘŀ ƳŜŘ Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘŎŜƴǘǊŜǊŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƻŎƘ 
ŀƴǾŅƴŘŀƴŘŜǘ ŀǾ Ŝƴ ƻƴƭƛƴŜπƻǊŘōƻƪΦ 

aňƭŜǘ ƳŜŘ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭ hǳǘǇǳǘ оΤ έYƻƴŎŜǇǘ ŦǀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ 
ŜƭŜǾπǘƛƭƭπŜƭŜǾπǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŀǘŜǊƛŀƭέΦ 5Ŝǘǘŀ ƘŀŘŜ ǎƻƳ Ƴňƭ ŀǘǘ ŦǀǊǎŜ 
ƭŅǊŀǊŜ ƳŜŘ Ŝǘǘ ƪƻƴŎŜǇǘ ƻŎƘ ƎŜ ƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜǊ ǎǘŜƎ ŦǀǊ ǎǘŜƎΦ 5ŅǊǘƛƭƭ ǎƪŀ 



ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǘ ƎŜ ǾƛŘŀǊŜ ƛŘŞŜǊ ǘƛƭƭ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŀƪǘƛǾŜǊŀ ŜƭŜǾŜǊ ŀǘǘ 
ŦǀǊōŜǊŜŘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎƘ ƭŜƪǘƛƻƴǎǇƭŀƴŜǊ ŦǀǊ ǎƛƴŀ ŜƎƴŀ ŜƭŜǾƎǊǳǇǇŜǊΦ 

LƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭ ƻǳǘǇǳǘ пΣ έ!ǘǘ ǳǘōȅǘŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎΥ Ŝƴ 
ƭŅǊŀǊƳŀƴǳŀƭ ŦǀǊ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ƻŎƘ ƳňƴƎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜƴΦ 
5Ŝƴƴŀ ŅǊ ǎƪŀǇŀŘ ŦǀǊ ƭŅǊŀǊŜ ǎƻƳ ŦǀǊōŜǊŜŘŜǊ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜƴ ƳŜŘ Ŧƻƪǳǎ 
Ǉň ƪǳƭǘǳǊπ ƻŎƘ ǎǇǊňƪƛƴǊƛƪǘŀŘŜ ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎƳňƭ ŦǀǊ ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜǊ 
ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ƳƻŘŜǊǎƳňƭΦ 5Ŝƴƴŀ Ƴŀƴǳŀƭ ŅǊ Ŝƴ ŦŅǊŘƛƎ ƘŀƴŘōƻƪ ƳŜŘ 
ǘŜƻǊƛƎǳƛŘŀŘŜ ǳǇǇƎƛŦǘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŘƛǊŜƪǘ ŦǀǊ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ƻŎƘ 
ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜƴΦ IǳǊ ƪŀƴ Ŝƴ ƳƛƎǊŀƴǘ ƳŜŘ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊ ƻŎƘ 
Ŝǘǘ ƳƻŘŜǊǎƳňƭ ŀƴƴƻǊƭǳƴŘŀ Ņƴ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƪǳƭǘǳǊŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ 
ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŀ ƳƻŘŜǊǎƳňƭŜǘ ōƭƛ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘǘ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜ ƻŎƘ ǳƴŘǾƛƪŀ 
ŀǘǘ ǳǘŜǎƭǳǘŀǎΚ 

LƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭ ƻǳǘǇǳǘ рΣ έaƻŘǳƭ ŦǀǊ ŦƻǊǘǎŀǘǘ ƭŅǊŀǊŦƻǊǘōƛƭŘƴƛƴƎέΦ 
5Ŝƴƴŀ ǎǳƳƳŜǊŀǊ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǘ ƛ ǀǾǊƛƎŀ ƻǳǘǇǳǘƻƳǊňŘŜƴ ƳŜŘ ǎȅŦǘŜǘ ŀǘǘ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀ Ŝƴ ƳƻŘǳƭ ŦǀǊ ƭŅǊŀǊǘǊŅƴƛƴƎΦ 

IǳǊ ƪŀƴ ŘŜǎǎŀ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŀ ƻǳǘǇǳǘƻƳǊňŘŜƴ 
ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƛ Ŝǘǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎΚ 

5Ŝǎǎŀ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŀ ƻǳǘǇǳǘƻƳǊňŘŜƴ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ Ŝƴ ƻŎƘ Ŝƴ Ǉň 
ƳƻŘǳƭōŀǎƛǎΦ 5Ŝ ŅǊ ƭŅƳǇƭƛƎŀ ŦǀǊ ŘŜƭŀǊ ŀǾ ƭŜƪǘƛƻƴŜǊΣ Ŝƴ Ŝƴǎǘŀƪŀ 
ƭŜƪǘƛƻƴΣ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳƻƳŜƴǘ ŜƭƭŜǊ ƘŜƭŀ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜƴΦ 5Ŝ ƻƭƛƪŀ 
ŘŜƭŀǊƴŀ ƘŅƴƎŜǊ ǎŀƳƳŀƴ ƳŜƴ ƪŀƴ ŅǾŜƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘΦ 

±ƛ ƘƻǇǇŀǎ ŀǘǘ ƴƛ ŦňǊ ƴȅǘǘŀ ƻŎƘ ƎƭŅŘƧŜ ŀǾ ǾňǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
)ǘŜǊƪƻǇǇƭƛƴƎ ǾŅƭƪƻƳƴŀǎ ƴŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ƳǀƧƭƛƎǘ ƻŎƘ ǇŀǎǎŀǊΦ ±ňǊŀ 
ƪƻƴǘŀƪǘǳǇǇƎƛŦǘŜǊ Ŧƛƴƴǎ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ Ǉň ǾňǊ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜƳǎƛŘŀ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳ 

 

¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ¢ŜŀƳ 

 

м 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŀǎǎŜǘǎκŜŀŎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκƴŜǿǎκнлмрκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴψŜƴΦǇŘŦ όнрκлсκнлмфύΦ 
н WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ όнлмрύΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎŜƻκŘƻŎǳƳŜƴǘκ!πуπ
нлмрπлотоψ9bΦƘǘƳƭΚǊŜŘƛǊŜŎǘ όнрκлсκнлмфύΦ 

bh¢9{ 



 
 
 

м μ {ƛŘŀ 

LƴƭŜŘƴƛƴƎ 
YƻƴŎŜǇǘŜǘ ά9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎέ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŀǊ ƛŘŞŜǊ ƻŎƘ 
ƳŜǘƻŘŜǊ ŦǀǊ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ƛ Ŝƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŀŘ 
ǾŅǊƭŘΦ 5Ŝǘǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǀƪŜǊ ƪǊƛǘƛǎƪǘ ǘȅǇƛǎƪŀ ŀǊōŜǘǎǎŅǘǘ ǎƻƳ 
ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜƴ ƻŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀǊ 
ǘŜƻǊƛōŀǎŜǊŀŘŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ŦǀǊ Ŝǘǘ ƴȅǘǘ ǇǊŀƪǘƛǎƪǘ ǘŀƴƪŜǎŅǘǘΦ ¢ƛǘŜƭƴ ǎǘňǊ 
ŦǀǊ ƪƻƴǘŀƪǘƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜƴ ǳǘƛŦǊňƴ Ŝǘǘ ƘȅōǊƛŘǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ƳŜŘ ŦƻƪǳǎŜǊƛƴƎ 
Ǉň ōňŘŜ ǎǇǊňƪ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ  

!ǊōŜǘǎƳŜǘƻŘŜǊƴŀ ƛ ƪƻƴŎŜǇǘŜǘ ά9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎέ 
ǘŜǎǘŀŘŜǎ ƻŎƘ ǳǘǇǊǀǾŀŘŜǎ ƛƴƻƳ ǊŀƳŜƴ ŦǀǊ 9ǊŀǎƳǳǎ Ҍ ƻŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ CǀǊǎǀƪŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ƳŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ƻŎƘ 
ǘŜǎǘŀŘŜǎ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜ ŀǾ ǎǘǳŘŜƴǘŜǊ ǾƛŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪŀ CŀƪǳƭǘŜǘŜƴ ǾƛŘ 
YŀǊƭǎǊǳƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘ ƛ Ŝƴ κƳƻŘǳƭŜπŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜκ ǳǇǇǎŀǘǎ ƳŜŘ Ŝƴ 
ŀǾǎƭǳǘŀƴŘŜ ƘȅǇƻǘŜǎΦ ¢ŜǎǘŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ Ǉň ǎƪƻƭƻǊ ǀǾŜǊ 
.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘŜǘ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘŜƳōŜǊƎ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ 5ŅǊǘƛƭƭ ǳǘǾŅǊŘŜǊŀŘŜ 
/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ κǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎκ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ƳŜǘƻŘŜǊƴŀΦ 

5Ŝƴƴŀ ŦŅǊŘƛƎǎǘŅƭƭŘŀ ǎŀƳƳŀƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊŀǎ ŜƴƭƛƎǘ 
ŦǀƭƧŀƴŘŜΥ ¦ǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǘǘ ōŜǎƪǊƛǾŀǎ ǳǘƛŦǊňƴ ŦȅǊŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭŀ ǇǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴ ǳǘƛŦǊňƴ Ŝǘǘ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭǘ ŜƭŜǾǳǘōȅǘŜ ǎƻƳ 
ǎŜŘŀƴ ǳƴŘŜǊǎǀƪǎΦ L ƪŀǇƛǘƭŜǘ ƻƳ ǘŜƻǊƛōŀǎŜǊŀŘŜ ƭǀǎƴƛƴƎǎŦǀǊǎƭŀƎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ Ŝǘǘ ǘǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŅǊǘ ǎȅƴǎŅǘǘ Ǉň ƴȅŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊ ŦǀǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜǎǇǊƻƧŜƪǘ ƛ ƳƻŘŜǊƴŀ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǎŀƳƘŅƭƭŜƴΦ 5Ŝǘǘŀ 
ǎȅƴǎŅǘǘ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň ǘŜƻǊƛŜǊ ƛƴƻƳ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛΣ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ŘƛŘŀƪǘƛƪΣ /[L[ 
ƻŎƘ ƪǊƛǘƛǎƪ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪΦ 5Ŝƴ ǘŜƻǊŜǘƛǎƪŀ ŘŜƭŜƴ ŦǀƭƧǎ ŀǾ ǀǾƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ƻŎƘ ǘŀǊ ǳǇǇ ƳŜŘ ƪƻƴƪǊŜǘŀ ƳŜǘƻŘŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƎŜ Ŝƴ 
ǀǾŜǊōƭƛŎƪ ǀǾŜǊ ƘǳǊ ά9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎέ ƪŀƴ ǎƪŀǇŀ ƴȅŀ 
ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ƛ ŦǊŀƳǘƛŘŜƴΦ 

  



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

н μ {ƛŘŀ 

  



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

о μ {ƛŘŀ 

 

¦ǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘ 
{ǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊŀǎ ǎƻƳ ǾƛǎǘŜƭǎŜǊ ǳǘƻƳƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǘƛƭƭ ǘǾň 
ǾŜŎƪƻǊΦ aňƭŜƴ ŅǊ ŀǘǘ ŦǀǊǾŅǊǾŀ ǎǇǊňƪŜǘ Ǉň Ǉƭŀǘǎ ƻŎƘ ōŀƴŀ ǾŅƎ ŦǀǊ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ƛƴƭŅǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜƭƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŜǊΦ tǊƻŎŜǎǎŜƴ 
ƘŀǊ ǘƛƭƭ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ ǘƛƭƭǾŅȄǘ ŀǾ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎƘ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴǎΦ3 

/ŜƴǘǊŀƭŀ ŘŜƭŀǊ ŦǀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴΥ 

¶ !ǘǘ ōƻ Ƙƻǎ Ŝƴ ǾŅǊŘŦŀƳƛƭƧ ŦǀǊ ŀǘǘ ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ ƭŀƴŘŜǘΣ ŦƻƭƪŜǘ 
ƻŎƘ ŦǀǊǾŅǊǾŀ ŘŜǊŀǎ ǾŀǊŘŀƎǎǎǇǊňƪ 

¶ .Ŝǎǀƪŀ ǎƪƻƭŀƴ ƛ ŘŜǘ ōŜǎǀƪǘŀ ƭŀƴŘŜǘ ƻŎƘ ōƭƛ ōŜƪŀƴǘ ƳŜŘ 
ŘŜ ŘŀƎƭƛƎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǊƴŀ ƛ Ŝƴ ǎƪƻƭŀǎ ŀǊōŜǘŜ ƛ Ŝǘǘ 
ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ƭŀƴŘ ƻŎƘ ŦǀǊōŅǘǘǊŀ ŘŜƴ ŜƎƴŀ 
ǎǇǊňƪƪƻƳǇŜǘŜƴǎŜƴΦ 

¶ 5Ŝƭǘŀ ƛ ǳǘŦƭȅƪǘŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǇǇƭŜǾŀ ǎŜǾŅǊŘƘŜǘŜǊ ƻŎƘ ōƭƛ 
ƳŜŘǾŜǘŜƴ ƻƳ ƭŀƴŘŜǘǎ ƪǳƭǘǳǊΦ 

¶ !ƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ǎƻƳ ŅǊ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ŦǀǊ ŘŜǘ ōŜǎǀƪǘŀ ƭŀƴŘŜǘΦ  

¶ YƻƳƳǳƴŀƭ ƛƴǎƛƪǘ ǾƛŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭƘǳǎŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǀǊǎǘŅǊƪŀ 
ŀƪǘƛǾǘ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜ ƳŜƭƭŀƴ ƭŅƴŘŜǊΦ 

¦ǘƛŦǊňƴ Ŝǘǘ ƪƭŀǎǎƛǎƪǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΥ ǘǾň ǎƪƻƭƻǊ ŦǊňƴ ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƭŅƴŘŜǊ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀǊ Ŝǘǘ ōƛƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǳǘōȅǘŜΦ 

tǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴ 

¦ǘƛŦǊňƴ tǊƻƧŜƪǘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŀ ǇǊƛƴƛŎƛǇŜǊ ƘŀǊ 
ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀǘǎΦ 5Ŝǎǎŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƪŀƴ ǳǇǇǎǘň 
ƛ Ŝǘǘ ōƛƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜΦ 
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bŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊ 

tň ƭŜƪǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ƛƴƻƳ ǳǘōȅǘŜǎǇǊƻƎǊŀƳ ǾƛŘǘŀǎ Ǿƛǎǎŀ ǎǘŜƎ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊ ƎŜƴƻƳΣ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ 
ŦŜǎǘƛǾŀƭŜǊ ƻŎƘ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ŘŜǘ ƭƻƪŀƭŀ ǎƪƻƭǎȅǎǘŜƳŜǘΦ  

9ƴ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ŘŜǘǘŀ ōƭƛǊ ŘŅǊƳŜŘ ŀǘǘ ǎǘǳŘŜƴǘŜǊƴŀ ǇǊŀǘŀǊ ƛ 
ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜǊŀƴŘŜ ǘŜǊƳŜǊ ǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ άǘȅǎƪŀǊƴŀέΣ 
άŀƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴŀέΣ άŦǊŀƴǎƳŅƴƴŜƴέ ŜƭƭŜǊ άŀǳǎǘǊŀƭƛŜƴǎŀǊƴŀέΦ 9ǘǘ ǎňŘŀƴǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ŦǀŘŜǊ ŘŅǊŦǀǊ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǊΦ YǳƭǘǳǊ 
ǊŜŘǳŎŜǊŀǎ ǘƛƭƭ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƭŜŘŜǊ ǘƛƭƭ ŦǀǊŜƴƪƭƛƴƎŀǊ ƻŎƘ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǊΦ DŜƴƻƳ ŘŜƴƴŀ ǘȅǇ ŀǾ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪ ǊŜŘǳƪǘƛƻƴΣ ǘǊƛƳƳŀǎ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ƭŅǊŀƴŘŜ ƴŜŘ ǘƛƭƭ ƴňƎǊŀ ǇǊŀƪǘƛǎƪŀ ƻŎƘ ƘŀƴǘŜǊōŀǊŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛŜǊΦ4 5Ŝƴƴŀ ŀǘǘƛǘȅŘ ǘƛƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň Ŝǘǘ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊŦǀǊǎǘňŜƭǎŜ ǎƻƳ ƎǊǳǇǇŜǊŀǊ ƪǳƭǘǳǊŜǊ ŜŦǘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ŜǘƛƪŜǘǘŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ǾŀǊƧŜ ŜǘƛƪŜǘǘ ňǘŜǊŦƛƴƴǎ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜǊΣ 
ƘǀƎǘƛŘŜǊΣ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŜǘŎΦ 5Ŝǘǘŀ ǎƪŀǇŀǊ Ŝƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƳ ōƛŘǊŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ 
Ƴŀƴ ƎǀǊ ƴňƎƻƴǘƛƴƎ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ5Φ ¦ǘƛŦǊňƴ ŘŜǘǘŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ŀǾ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ōƭƛǊ ƪǳƭǘǳǊ ƴňƎƻƴǘƛƴƎ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǊ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜǎƪŀǇ6Φ  

9ƴ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭΣ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ ƻŎƘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǾŅǊƭŘ ŅǊ 
ƪƻƴǎǘǊǳŜǊŀŘ ŦǀǊ ƻŎƘ ƎŜƴƻƳ ǳǘōȅǘŜΦ 5Ŝƴ ŅǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǳǇǇŦŀǘǘƴƛƴƎŜƴ 
ŀǘǘ ŘŜǘ ōŀǊŀ ŜȄƛǎǘŜǊŀǊ Ŝǘǘ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǎǇǊňƪ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊ ƛ 
ǎƪƻƭŀƴΦ YǳƭǘǳǊ ƭƛƪǎǘŅƭƭǎ ƳŜŘ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ŀǊǾ7Φ ¦Ǌ ŘŜǘǘŀ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ǘŀǎ 
ƛƴǘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǊ ƳŜŘ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊōŀƪƎǊǳƴŘ ŜƭƭŜǊ ŦƭȅƪǘƛƴƎōŀƪƎǊǳƴŘ 
ƘŅƴǎȅƴ ǘƛƭƭΦ  

5ŅǊŦǀǊ ƪŀƴ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜǊ ǳǇǇƪƻƳƳŀ ƛ Ǿƛƭƪŀ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ Ŝǘǘ ōŀǊƴ 
ƳŜŘ Ŝƴ Ǉƻƭǎƪ ōŀƪƎǊǳƴŘ ƳňǎǘŜ ŦǀǊƪƭŀǊŀ ƛƴƴŜōǀǊŘŜƴ ŀǾ Ŝƴ ǘȅǇƛǎƪ ǘȅǎƪ 
ŜƭƭŜǊ ŜƴƎŜƭǎƪ Ƨǳƭ ŦǀǊ Ŝǘǘ ōŀǊƴ ƳŜŘ ƛƴŘƛǎƪ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ 

aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭ Iŀōƛǘǳǎ 

5Ŝ ŦƭŜǎǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŀǎ ƛƴƻƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎǇƭŀƴŜƴ ŦǀǊ 
ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ǎǇǊňƪ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ƛ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ǎǇǊňƪΦ ¢ƛƭƭ 
ƎǊǳƴŘ ƭƛƎƎŜǊ Ŝƴ ǘǾňǎǇǊňƪƛƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭΣ ǘȅǎƪŀ ς ŜƴƎŜƭǎƪŀΦ 
¦ǘƛŦǊňƴ Ŝƴ ǘǾňǎǇǊňƪƛƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŅǊ ǎȅŦǘŜǘ ŀǘǘ ƭŅǊŀ ǎƛƎ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ 
ƴŀǘƛƻƴǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŀ ǎǇǊňƪ ŜƭƭŜǊ ƳŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǎǇǊňƪΦ 5Ŝƴ 
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ƳƻŘŜǊƳňƭǎǘŀƭŀƴŘŜǎ ƴƛǾň ŦǳƴƎŜǊŀǊ ǎƻƳ ƳňƭōƛƭŘΦ &ǾŜƴ ƻƳ ŀǳǘŜƴǘƛǎƪŀ 
ƳƛƭƧǀŜǊ ŜŦǘŜǊǎǘǊŅǾŀǎ ǳƴŘŜǊ ǳǘōȅǘŜǘΣ ŅǊ ŘŜǘ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ Ŝƴ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭ 
ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎƳƛƭƧǀ ǎƻƳ ǊňŘŜǊΣ ŜŦǘŜǊǎƻƳ Ŝƴ ƳňƴƎǎǇǊňƪƛƎ ƪƭŀǎǎǊǳƳǎƳƛƭƧǀ 
ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ƳƻŘŜǊƳňƭ ƛƴǘŜ ǘŀǎ ƘŅƴǎȅƴ ǘƛƭƭΦ 9ƴ ŜƴǎǇǊňƪƛƎ ƳƛƭƧǀ ǾƛŘ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƭƛƎŀ ǎƪƻƭƻǊу ŅǊ Ŝǘǘ ŦŀƪǘǳƳ ŅǾŜƴ ƛƴƻƳ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜπǎǇǊňƪπ 
ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴΦ {ƪƻƭŀƴǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŀ ǎǇǊňƪ ŜƭƭŜǊ ŘŜǘ 
ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǎǇǊňƪŜǘ ōƭƛǊ ƳŜŘ ŘŜǘǘŀ ǘƛƭƭ ƴƻǊƳ ƻŎƘ ǳǇǇǘŀǊ ŀƭƭ 
ǳǇǇƳŅǊƪǎŀƳƘŜǘ ŦǀǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳňƭŜǘΦ {ǇǊňƪƭƛƎ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƭƛƪǎƻƳ 
ƻƭƛƪŀ ƳƻŘŜǊƳňƭ ōƭŀƴŘ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ƻŎƘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ ǘŀǊ ƛƴǘŜ ƘŅƴǎȅƴ ǘƛƭƭΦ 
5Ŝǎǎŀ ǎǇǊňƪ ōƭƛǊ ǘŀōǳ ƻŎƘ ƳŜŘŦǀǊ ŀǘǘ ŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ ŀƴƴŀƴ ōŀƪƎǊǳƴŘ 
ǳǘŜǎƭǳǘǎΦ 5Ŝǘǘŀ ŅǊ Ŝƴ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀǾ ŀǘǘ Ƴŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǊŀǊ ŘŜǘ 
ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǎǇǊňƪŜǘ ƻŎƘ ōƻǊǘǎŜǊ ŦǊňƴ ŀƴŘǊŀ ƳƻŘŜǊǎƳňƭΦ 5Ŝǘǘŀ ōƭƛǊ 
ǎŅǊǎƪƛƭǘ Ŝǘǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ǎǇǊňƪŜǘ ǎǇŜƭŀǊ 
Ŝƴ ǎňŘŀƴ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǌƻƭƭ ƴŅǊ Ƴŀƴ ōƧǳŘŜǊ ƛƴ ƎŅǎǘŜƭŜǾŜǊ ŦǊňƴ Ŝǘǘ ŀƴƴŀǘ 
ƭŀƴŘΦ /ǳƳƳƛƴǎф ƭƛƪǎƻƳ .ǳǘȊƪŀƳƳмл ǇňǇŜƪŀǊ ōňŘŀ ŀǘǘ ƳƻŘŜǊƳňƭŜǘ 
ŅǊ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦǀǊ ǎǇǊňƪǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ƛ ŀƭƭƳŅƴƘŜǘ ƻŎƘ ƎǊǳƴŘŜƴ ŦǀǊ ƘǳǊ ƴȅŀ 
ǎǇǊňƪ ƭŅǊǎ ƛƴΦ 9ƴƭƛƎǘ ŘŜǎǎŀ ŦǀǊŦŀǘǘŀǊŜΣ ŅǊ ƳƻŘŜǊǎƳňƭŜǘ ƎǊǳƴŘŜƴ ŦǀǊ 
ƘǳǊ ƴȅŀ ƪƻƴŎŜǇǘ ƛ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ǎǇǊňƪ ōƛƭŘŀǎΦ !ǘǘ ƛƎƴƻǊŜǊŀ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜǎ 
ƻŎƘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊǎ ƳƻŘŜǊƳňƭ ōȅƎƎŜǊ ŘƻƳƛƴŜǊŀƴŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊ ƻŎƘ ōƭƛǊ 
ƛǎǘŅƭƭŜǘ Ŝǘǘ ƘƛƴŘŜǊ ŦǀǊ Ŝǘǘ ǀǇǇŜǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎπ ƻŎƘ ǎŀƳƘŅƭƭǎǎȅǎǘŜƳΦ 
CǀǊ .ƻǳǊŘƛŜǳ ŅǊ ǎǇǊňƪŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƭŅƴƪŀǘ ǘƛƭƭ ƳŀƪǘǳǘǀǾƴƛƴƎΥ 
ǎǇǊňƪƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ ƎǊŀƳƳŀǘƛǎƪ ƪƻǊǊŜƪǘƘŜǘ ōŜǎǘŅƳƳŜǊ 
ǎƻŎƛŀƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎΦ 5Ŝǘ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭŀ ǎǇǊňƪŜǘ ōƭƛǊ Ŝǘǘ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪǘ 
ƳŀƪǘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦмм 9ŦǘŜǊǎƻƳ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜǎ ƻŎƘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊǎ ƳƻŘŜǊƳňƭ 
ƛƴǘŜ ƘŀǊ ƴňƎƻƴ ŘŜƭ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ǳǇǇƭŜǾŜǊ ŘŜ ŀǘǘ ŘŜǊŀǎ ǎǇǊňƪ ƻŎƘ 
ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŜǊ ōƭƛǊ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŜǊŀŘŜΦ 5Ŝǘǘŀ ƘŅƳƳŀǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ 
ŅǊ ƴňƎƻǘ ǎƻƳ 9ƭƛŀǎмн ǾƛǎŀǊΣ ƴŅǊ Ƙŀƴ ǇňǇŜƪŀǊ ŀǘǘ Ŝƴ ƎǊǳǇǇ ƪŀƴ ŦǀǊōƭƛ 
ǳǘŀƴŦǀǊ ǎň ƭŅƴƎŜ ǎƻƳ ŘŜƴ ƛƴǘŜ ƘŀǊ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ ƳŀƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƴŀΦ 5Ŝǘ 
ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀκǎǇǊňƪƭƛƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŜǘ ǎŅƪǊŀǊ ƳŀƪǘǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀǊ Ŝƴ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ ŀǾ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ƪŀǇƛǘŀƭ ŜƴƭƛƎǘ .ƻǳǊŘƛŜǳΦмо 

aŀǘƪǳƭǘǳǊ 

!ǘǘ ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ Ŝƴ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ƪǳƭǘǳǊ ƛƴƴŜōŅǊ ƻŦǘŀ ŀǘǘ Ƴŀƴ ǎǘƛŦǘŀǊ 
ōŜƪŀƴǘǎƪŀǇ ƻƳ ƳŀǘΣ ŘǾǎΦ ƪǳƭƛƴŀǊƛǎƪ ƪǳƭǘǳǊ ōƭƛǊ ƳǳƭǘƛƪǳƭƛƴŀǊƛǎƪΦ 
5Ŝƴƴŀ ŦƻƭƪǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭŀ ŀǘǘƛǘȅŘ ƘƛǘǘŀǊ Ƴŀƴ ƻŦǘŀ Ǉň ŦŜǎǘƛǾŀƭŜǊ ƻŎƘ ŘŜƴ 
ƘŀǊ ǘƛƭƭ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ǎŀƳƳŀƴŦǀǊŀ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ōŀƪƎǊǳƴŘΦ aŜƴ 
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ŅǾŜƴ ƛ ŘŜǘǘŀ Ŧƛƴƴǎ Ŝƴ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜǎƪŀǇŀƴŘŜ ŜŦŦŜƪǘ ǎƻƳ ŦǊŀƳƎňǊ 
ǘȅŘƭƛƎǘ ƛ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŀƴŜƪŘƻǘ ŦǊňƴ Ŝǘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ƳŜƭƭŀƴ ¢ȅǎƪƭŀƴŘ 
ƻŎƘ ¦{!Υ 

5Ŝƴ ƳŜŘŦǀƭƧŀƴŘŜ ǘȅǎƪƭŅǊŀǊŜƴ ŦǊňƴ ¦{! ǾƛƭƭŜ Ǿƛǎŀ ǎƛƴŀ ŜƭŜǾŜǊ ǘȅǇƛǎƪŀ 
ŘŜƭŀǊ ŀǾ ǘȅǎƪ ƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜǊŀǎ ǾƛǎǘŜƭǎŜ ƛ ¢ȅǎƪƭŀƴŘΦ Iƻƴ ǳǇǇƳǳƴǘǊŀŘŜ ŘŜ 
ǘȅǎƪŀ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ŀǘǘ ōŜǎǘŅƭƭŀ ƴňƎƻƴǘƛƴƎ ǘȅǇƛǎƪǘ ǘȅǎƪǘ ŦǊňƴ ƳŜƴȅƴ Ǉň Ŝƴ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎΦ 5Ŝǘǘŀ ƪƻƳƳŜƴǘŜǊŀŘŜǎ ǎŜŘŀƴ ŀǾ ŘŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƴǎƪŀ ƭŅǊŀǊŜƴΦ 
wŅǘǘŜƴ άhŎƘǎŜƴƳŀǳƭǎŀƭŀǘέ όhȄǘǳƴƎŜǎƻǇǇŀύ ƪƻƳƳŜƴǘŜǊŀŘŜǎ ƘŅŦǘƛƎǘΦ 5Ŝƴ 
ŀƴǎňƎǎ ǎƻƳ ǾƛŘǊƛƎ ƻŎƘ Ƴŀƴ ŀƴǎňƎ ŀǘǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ŅŎƪƭƛƎǘ ŀǘǘ ǘȅǎƪŀǊ ƪǳƴŘŜ Ņǘŀ 
ƴňƎƻƴǘƛƴƎ ǎƻƳ ƘŅƳǘŀǘǎ ǳǊ Ŝƴ ŘƧǳǊƳǳƴΦ  

5Ŝǘǘŀ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊ ƎǀǊǎ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ƎŜƴƻƳ Ƴŀǘ ƻŎƘ 
ǎƳŀƪŜǊΦ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŀǘǘ Ņƴ ǘȅƴƎŘǇǳƴƪǘ Ǉň ƳňƴƎŦŀƭŘ 
ǎƪŀǇŀǊ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇƛǎƪŀ ƻŎƘ ŀǾƎǊŅƴǎŀƴŘŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦ14 
{ǘŜǊŜƻǘȅǇƛǎŜǊƛƴƎ ƎŜƴŜǊŜǊŀǎ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǊŜƎƛƻƴŀƭŀ ƎǊŜǇǇ ǾƛŘ 
ƛƴƭŅǊƴƛƴƎ ŀǾ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ǎǇǊňƪΣ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭ ƴŅǊ Ŝǘǘ ōŀƎǳŜǘǘŜ ƪƻǇǇƭŀǎ 
ƛƘƻǇ ƳŜŘ ŦǊŀƴǎƳŅƴΦ  

L ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ŦǀǊŜǎƭƻƎ Ŝƴ ǘȅǎƪƭŅǊŀǊŜ Ŝƴ 
ƪŀƪŦǀǊǎŅƭƧƴƛƴƎ ƳŜŘ ōŀƪǾŜǊƪ ŦǊňƴ ƭŅƴŘŜǊ ŦǊňƴ Ǿƛƭƪŀ ŜƭŜǾŜǊ Ŧƭȅǘǘ ŜƭƭŜǊ 
ƛƴǾŀƴŘǊŀǘΦ 5Ŝǘǘŀ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ ǎǘŀǊƪǘ ǘŅƴƪŀƴŘŜǘ ŅǊ ŦǀǊŀƴƪǊŀǘ ǳǘƛŦǊňƴ Ŝǘǘ 
ǎƪƻƭǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎ ŅǾŜƴ ƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦǀƭƧŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ LŘŞƴ 
ŘƛǎƪǳǘŜǊŀŘŜǎ ǳǘƛŦǊňƴ Ŝǘǘ ŀƴƴŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŅƴƪŀƴŘŜΥ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ 
ǳǘōȅǘŜƴ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǎŀƳŜȄƛǎǘŜƴǎ ƻŎƘ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ 
ƳŀǘǊŅǘǘŜǊ ƛƴǘƛƭƭ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ L Ŝƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŀŘ ǾŅǊƭŘ ōƭƛǊ ŦǊňƎŀƴ ƘǳǊ Ŧƻƭƪ 
ŦǊňƴ ƻƭƛƪŀ ƪǳƭǘǳǊŜǊ ƪŀƴ ƭǀǎŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ōŀǊŀ 
ƭŜǾŀ ƪǾŀǊ ƛ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŀ ǾŅǊƭŘŀǊΦ 

¢ǳǊƛǎǘƛǎƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ 

¢ǳǊƛǎǘƛǎƪŀ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ǎňǎƻƳ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎΣ ǎǘŀŘǎǘǳǊŜǊ ƻŎƘ ǘƛƭƭ ƻŎƘ 
ƳŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŅǊ ƻŦǘŀ ŘŜƭ ŀǾ Ŝǘǘ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜ ƳŜŘ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ƭŅǊŀ ƪŅƴƴŀ 
Ŝǘǘ ƭŀƴŘǎ ƪǳƭǘǳǊΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜǎǎŀ ǳǘŦƭȅƪǘŜǊ ōƭƛǊ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ǘƛƭƭ ǘǳǊƛǎǘŜǊ ǎƻƳ 
ǊŜǎŜǊ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƛ Ŝƴ ǎƭǳǘŜƴ ƎǊǳǇǇŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƛƴǘŜǊŀƎŜǊŀǊ ƛƴǘŜ ƳŜŘ 
Ŧƻƭƪ ǳǘŀƴŦǀǊ ƎǊǳǇǇŜƴΦ15 {ǘǳŘŜƴǘŜǊ ƘŀǊ ǳǘǘǊȅŎƪǘ ƪŅƴǎƭŀƴ ŀǾ ŀǘǘ ŘŜ 
ǳǇǇƭŜǾŜǊ ŘŜǘ ǎƻƳ ƻƳ ŘŜ ŅǊ Ǉň ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ16 tǊƻōƭŜƳŜǘ ƘŅǊ ŅǊ ŀǘǘ ŘŜǘ 
ŀǾǎŜŘŘŀ ƳǀǘŜǘ ƻŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘŜƴ ƳŜŘ ƭŀƴŘŜǘ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƛƴǾňƴŀǊŜ ƛƴǘŜ 
ƪƻƳƳŜǊ ǘƛƭƭΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

т μ {ƛŘŀ 

 

¢ŜƻǊƛōŀǎŜǊŀŘŜ ŦǀǊǎƭŀƎ ǘƛƭƭ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ƛ Ŝǘǘ ƳƻŘŜǊƴǘ 
ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǎŀƳƘŅƭƭŜ 

5Ŝǘǘŀ ƪŀǇƛǘŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǊŀǊ ŘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƻǊƛŜǊƴŀ ōŀƪƻƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ ŀƴŘǊŀ 9¦πŘƻƪǳƳŜƴǘΦ 5Ŝǎǎŀ ǳǘƎǀǊ ƎǊǳƴŘŜƴ 
ŦǀǊ ŘŜ ŦǀǊŜǎƭŀƎƴŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊƴŀ ǘƛƭƭ ǇǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴŀ ǎƻƳ ǘŀƎƛǘǎ ǳǇǇ 
ƻǾŀƴΦ 

{ǘȅǊŘƻƪǳƳŜƴǘ ƛ 9¦Υ ǎ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ 

±ƛŘ ǎƛŘŀƴ ŀǾ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǎƻƳ ¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ¢ǊŅƴƛƴƎ нлнл17 ƻŎƘ 
άwŜǘƘƛƴƪƛƴƎ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴέ18 ǳǘƎǀǊ ŘŜ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǘǾň ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ 
ƎǊǳƴŘŜƴ ŦǀǊ ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ 5Ŝǎǎŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ǾŀƭŘŜǎ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŀǊ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ŦǀǊ 9¦Υ ǎ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪΦ ±ƛŘŀǊŜ ŅǊ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ŀǾǎƛƪǘ ŀǘǘ ŦǀǊŀ ǀǾŜǊ ƻŎƘ 
ŜǘŀōƭŜǊŀ ŘŜǎǎŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ƛ Ŝƴ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

!ǘǘ ŦǊŅƳƧŀ ƳŜŘōƻǊƎŀǊǎƪŀǇ ƻŎƘ ƎŜƳŜƴǎŀƳƳŀ 
ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ǎňǎƻƳ ŦǊƛƘŜǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴǎ ƻŎƘ ƛŎƪŜπ
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƎŜƴƻƳ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΦ 

tŀǊƛǎŦǀǊŘǊŀƎŜǘ ǎƪŀǇŀŘŜǎ нлмр ŀǾ 9¦Υ ǎ ǎǘŀǘǎǀǾŜǊƘǳǾǳŘŜƴ ǎƻƳ 
Ŝǘǘ ǎǾŀǊ Ǉň ǘŜǊǊƻǊŀǘǘŀŎƪŜǊƴŀ ƛ 5ŀƴƳŀǊƪ ƻŎƘ CǊŀƴƪǊƛƪŜΦ19 5Ŝǎǎ Ŧƻƪǳǎ 
ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ŀǘǘ ǎƪȅŘŘŀ ƳňƴƎŦŀƭŘŜƴ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƻŎƘ ǎƪŀǇŀ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀŘŜ 
ǎŀƳƘŅƭƭŜƴΦ CǀƭƧŀƴŘŜ ǘŀōŜƭƭ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŀ ŘŜƭŀǊƴŀ ƛ 
9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ς ŦǊŅƳƧŀŘŜ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǘǘ ƛ 
tŀǊƛǎŦǀǊŘǊŀƎŜǘ ς ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀǎ Ǉň Ŝƴ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƻŎƘ ƭƻƪŀƭ 
ƴƛǾňΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

у μ {ƛŘŀ 

tǳƴƪǘŜǊ ƛƴ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ¢ƛƭƭŅƳǇƴƛƴƎ ƛ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

!ƪǘƛǾŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭƭ 
ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ƎŜƴƻƳ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǘƧŅƴǎǘŜǊ 

5ŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ŀǾ ǎǇǊňƪŜƭŜǾŜǊ ƳŜŘ 
ƻƭƛƪŀ ƳƻŘŜǊǎƳňƭ ƛ ŜƭŜǾǳǘōȅǘŜƴ 
 

¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎ Ƴƻǘ ǊŀǎƛǎƳ ƻŎƘ 
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎΣ ŦǀǊ ƳŅƴǎƪƭƛƎŀ 
ǊŅǘǘƛƎƘŜǘŜǊ 

aŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎ ŀǾ ŀŎŎŜǇǘŀƴǎ 
ŦǀǊ ƛŎƪŜπǇǊŜǎǘƛƎŜ ǎǇǊňƪ ƻŎƘ 
ŀƴŘǊŀ ƪǳƭǘǳǊŜǊ 

!ǘǘ Ƴƛƴǎƪŀ ŀƴǘŀƭŜǘ ǎƪƻƭŀǾƘƻǇǇ 
ƻŎƘ ŦǀǊōŅǘǘǊƛƴƎŀǊ ƛ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎƘ 
ȅǊƪŜǎƳŅǎǎƛƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ 

LƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ŀǊōŜǘŜΣ 
ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ƻŎƘ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎ ŘƛŘŀƪǘƛƪ 

 

CǀǊ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ƴƛǾňƴ ƪŀƴ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ǎǇŜƭŀ Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎ 
Ǌƻƭƭ ƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 5Ŝ ŅǊ ƭƛǎǘŀŘŜ ǾƛŘ ǎƛŘŀƴ ŀǾ ƪƻǇǇƭƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ 
ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜǎΣ ǎƻƳ ǎȅƴǎ ƛ ŘŜƴ ƘǀƎǊŀ 
ƪƻƭǳƳƴŜƴΦ 

tǳƴƪǘŜǊ ƛƴ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ¢ƛƭƭŅƳǇƴƛƴƎ ƛ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

{ǘǀŘ ƛ ǎƻŎƛŀƭŀΣ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎƪŀ 
ƻŎƘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŦŅǊŘƛƎƘŜǘŜǊ 
 

CǀǊƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ǾŀŘ 
ŀǾǎŜǊ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ DŜƻŎŀŎƘŜΤ 
[ƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊǀǾƴƛƴƎ 

CǀǊōŅǘǘǊƛƴƎ ŀǾ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦǀǊ 
ƛŎƪŜπǇǊƻǾƛƭŜƎƛŜǊŀŘŜ ǳƴƎŘƻƳŀǊ 
ƻŎƘ ǳƴƎŀ ǾǳȄƴŀ 

±ŅǊŘŜǎŅǘǘƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ǳǇǇǎƪŀǘǘƴƛƴƎ ŀǾ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ 

wŀǇǇƻǊǘ ƻƳ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŀƭƻƎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ 
ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ 9¦πǊŀǇǇƻǊǘŜƴ 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘǎ ǊŀǇǇƻǊǘнл ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎǎƻƳǊňŘŜƴ ƻŎƘ Ŝƴ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎǎǇƭŀƴ ǎƻƳ ŅǊ ƪƻǇǇƭŀŘ ǘƛƭƭ tŀǊƛǎŦǀǊŘǊŀƎŜǘ ƻŎƘ ǎǘŅƭƭŜǊ ŦƭŜǊ 
ŦǀǊǎƭŀƎ ǘƛƭƭ ŦǀǊŦƻƎŀƴŘŜΥ  

CǀƭƧŀƴŘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ōŜǘǊŀƪǘŀǎ ǎƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ŦǀǊ 9ǳǊƻǇŀΥ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

ф μ {ƛŘŀ 

tǳƴƪǘŜǊ ƛƴ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜǘ ¢ƛƭƭŅƳǇƴƛƴƎ ƛ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ǎǇǊňƪƭƛƎ 
ƳňƴƎŦŀƭŘ ŅǊ ŘŜƭŀŘŜ ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊ 
ǎňǎƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ǊŅǘǘǾƛǎŀΣ 
ƧŅƳƴǎǘŅƭƭŘƘŜǘΣ ƛŎƪŜπ
ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŜǊƛƴƎ ƻŎƘ ǘƻƭŜǊŀƴǎ ŀǾ 
ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ǾŅǊŘŜ ŦǀǊ ŘŜǘ 
ŦǊŀƳǘƛŘŀ 9ǳǊƻǇŀΦ  

CƭŜǊǎǇǊňƪƛƎ ŘƛŘŀƪǘƛƪ 
 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŀƭƻƎ ŅǊ ƛƴǘŜ Ŝǘǘ 
ƭŜƎŀƭǘ ƪƻƴŎŜǇǘ ǳǘŀƴ Ŝǘǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǊŀƳǾŜǊƪ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ǎƪȅŘŘŀ ƳŅƴǎƪƭƛƎŀ ǊŅǘǘƛƎƘŜǘŜǊ 
ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳňƴƎŦŀƭŘΦ  

.ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ ƭƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊ 

CǀǊ ŀǘǘ ǎŀƳǾŜǊƪŀ ƳŜŘ 
ǎŀƳŜȄƛǎǘŜǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ƻƭƛƪŀ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŜǊ ƻŎƘ 
ǾŅǊƭŘǎňǎƪňŘƴƛƴƎŀǊ 

.ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜΣ [ƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊ 
 

LƴōƭŀƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ƎǊǳǇǇŜǊ 
ǎňǎƻƳ ŦŀƳƛƭƧŜǊΣ ƳŜŘƛŀ ƻŎƘ 
ǳǘōƛƭŘŀǊŜ 

{ǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛΣ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 
 

YǳƭǘǳǊŜƴǎ Ǌƻƭƭ ŦǀǊ 
ŦǀǊǾŜǊƪƭƛƎŀƴŘŜǘ ŀǾ ŦǀǊƴȅōŀǊŀ 
ǊŜǎǳǊǎŜǊ ǎǘǀǘǘŀŘŜǎ ŀǾ CbΥǎ 
ƳǀǘŜ ƻƳ ǎŀƳƳŀ ŅƳƴŜ 

[ƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛ 
ƎŜƻŎŀŎƘŜ 

¦ǘƳŀƴƛƴƎŀǊ ƛ ƪƻǇǇƭƛƴƎŜƴ ƳŜŘ 
ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎ ƻŎƘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘŜǊ ƻŎƘ ǀƪŀƴŘŜ 
ǊŀŘƛƪŀƭƛǎŜǊƛƴƎ 

ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǊŅǘǘƛƎƘŜǘŜǊ όƎŜƴƻƳ 
ŀǘǘ ŜǊƪŅƴƴŀ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ ƻŎƘ ƻƭƛƪŀ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ƛŘŜƴǘƛǘŜǘŜǊύ 

!ǘǘ ǀǇǇƴŀ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ς ŀǾǾƛǎŀ ŜƴǎǇǊňƪƛƎŀ 
ǎǇǊňƪƎǊǳǇǇŜǊ 

¦ǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ŀǾ 
ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎǊǀǊƭƛƎƘŜǘ ōƭŀƴŘ ŜƭŜǾŜǊ 
ƻŎƘ ƭŅǊŀǊŜ ƪŀƴ ƭŜŘŀ Ƴƻǘ Ŝƴ 
ōŅǘǘǊŜ ǾŅǊƭŘΧ ƛ ǾƛƭƪŜƴ 
ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƪŀƴ ǊǀǊŀ ǎƛƎ ŦǊƛǘǘ ƻŎƘ 
ŦǀǊŀ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
Řƛǎƪǳǎǎƛƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǀǊ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ƻŎƘ 
ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŜƭŜǾǳǘōȅǘŜƴ  

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŀƭƻƎ ƪǊŅǾŜǊ 
ǾŅƭƎǊǳƴŘŀŘ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ǎƛƴ 
ŜƎŜƴ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀǎ ƪǳƭǘǳǊ 

[ƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊ 
 

 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

мл μ {ƛŘŀ 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ŦǀǊǎƭŀƎ ƻŎƘ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ όǾŅƴǎǘŜǊ 
ƪƻƭǳƳƴύ ς ƘǳǊ ŘŜǎǎŀ ǘƛƭƭŅƳǇŀǎ ƛ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ Ǿƛǎŀǎ ƛ 
ŘŜƴ ƘǀƎǊŀ ƪƻƭǳƳƴŜƴ ǳƴŘŜǊ ƳŜǘƻŘŜǊΥ 

aŜǘƘƻŘŜǊ ŦǀǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ŘƛŀƭƻƎ 

aŜǘƻŘŜǊ 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴƻƳ 
ƻƳǊňŘŜƴŀ ŦǀǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ ƳŜŘ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳňƴƎŦŀƭŘΣ ǎƻŎƛŀƭ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΧΦΦ ƳΦ ƳΦ DŜƴƻƳ 
ǳǘōȅǘŜƴ ƻŎƘ Ƴƻōƛƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

9ƭŜǾǳǘōȅǘŜƴΣ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ 
ƎŜƴƻƳ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ ƻŎƘ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ 
 

YǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƛƴƻƳ ŘŜƴ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǎŜƪǘƻǊƴΧΦƪǊŜŀǘƛǾŀ 
ǎŅǘǘΧΦΦ ŀǘǘ ǾƛŘŀǊŜ ǎǘǀǘǘŀ ŦƻǊƳŜǊ 
ŀǾ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƛƴƻƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ 
ǳǘǘǊȅŎƪΦ  

!ǊƪƛǾŀǊōŜǘŜ ǾƛŘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ 
.ƛǊǘƘŘŀǘ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴƻƳ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 
ƛƴƻƳ ŜƭŜǾǳǘōȅǘŜƴ 

9¦ ƛ ǎƛƴ Ǌƻƭƭ ǎƻƳ ŦǀǊŜǎǇǊňƪŀǊŜ 
ŦǀǊ Ǝƭƻōŀƭ ŦǊƛƘŜǘ ƛƴŦǀǊƭƛǾŀǊ 
ƪǳƭǘǳǊ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ǳǘōȅǘŜ ƻŎƘ 
ǎǘŅǊƪŜǊ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΣ Řň ŘŜǎǎŀ ŅǊ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ 
ŘŜƭŀŘŜ ǾŅǊŘŜǊƛƴƎŀǊΧΧ CǀǊ Ŝƴ 
ƘňƭƭōŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǀǊ ŀǘǘ ƭǀǎŀ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘŜǊΣ ǎƪŀǇŀ ŦǊŜŘ ƻŎƘ 
ŦǀǊƘƛƴŘǊŀ ƪǊƛǎŜǊΦ  

/[L[Υ /ƻƴǘŜƴǘ ƻŦ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ŀǎ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜ 
 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŀƭƻƎ ǎƻƳ Ŝǘǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǀǊ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀƴŘŜ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎƪǘ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜ ƻŎƘ 
ŦǀǊ ŀǘǘ ǎǘŅǊƪŀ ƳŜŘōƻǊƎŀǊƴŀǎ 
ǎǘŀǘǳǎΣ ǎŅǊǎƪƛƭǘ ƳŜŘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ 
Ǉň ŘŜƭŀŘŜ ŦǀǊŜƳňƭ ƻŎƘ 
ŀƭƭƳŅƴƴŀ ǳǘǊȅƳƳŜƴ ƻŎƘ 
ǇƭŀǘǎŜǊ 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜ 
 

aŜŘ ŀǾǎŜŜƴŘŜ Ǉň 
tŀǊƛǎŘŜƪƭŀǊŀǘƛƻƴŜƴ ŦǊňƴ нлмр 
ƻŎƘ ōŜǘȅŘŜƭǎŜƴ ŦǀǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƳŜŘ ŦǊŅƳƧŀƴŘŜ ŀǾ 
ǀƳǎŜǎƛŘƛƎ ǊŜǎǇŜƪǘ ōƭŀƴŘ 
ŜƭŜǾŜǊ 

[ƻƪŀƭ YǳƭǘǳǊΣ .ƻŀƭΩǎ ǘƘŜŀǘǊŜ 

±ŅǊŘŜǘ ŀǾ ǎǇǊňƪǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ŦǀǊǾŅǊǾŀƴŘŜ ŀǾ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ŀǊǾ 

ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘΣ /[L[Υ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

мм μ {ƛŘŀ 

aŜǘƘƻŘŜǊ ŦǀǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ŘƛŀƭƻƎ 

aŜǘƻŘŜǊ 

{ǘǀǘǘŀ ǊǀǊƭƛƎƘŜǘŜƴ ŦǀǊ 
ǳƴƎŘƻƳŀǊ ƻŎƘ ƭŅǊŀǊŜ ƭƛƪǎƻƳ 
ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀǾ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ 
ƳŜƭƭŀƴ ǎƪƻƭƻǊ ƻŎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΦ 
9ȄŜƳǇŜƭǾƛǎΣŘŜƭŀŘŜ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǇƭŀǘŦƻǊƳŀǊΣ ŘŜƭŀŘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻƳ Ŝǘǘ ǎŅǘǘ ŀǘǘ ŦǊŅƳƧŀ 
ƳňƴƎŦŀƭŘ ƻŎƘ ŀǘǘ ǀǾŜǊŦǀǊŀ 
ǎƻŎƛŀƭŀΣ ǎŀƳƘŅƭƭǎƭƛƎŀ ƻŎƘ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŦǀǊƳňƎƻǊ ƻŎƘ 
ŦŅǊŘƛƎƘŜǘŜǊ 

9ǘǘ ǎŀƳŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ŀǘǘ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǀǾŜǊōǊȅƎƎŀ 
ƎƭƛǇŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎƪŀ 
ǾŅǊƭŘŀǊ ƻŎƘ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜƴΣ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ !ƭŦǊŜǎŎƛ 

[ƛǾǎƭňƴƎǘ ƛƴƭŅǊŀƴŘŜ ŦǀǊ ƭŅǊŀǊŜ 
ƳŜŘ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǘƛƭƭ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴ 
ƻŎƘ ƳňƴƎŦŀƭŘ ǎƻƳ Ŝƴ ǊŜǎǳǊǎ 
ŦǀǊ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 

!ǘǘ ǀǇǇƴŀ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 
ς ŀǾǾƛǎŀ ŜƴǎǇǊňƪƛƎŀ 
ǎǇǊňƪƎǊǳǇǇŜǊ 

!ǘǘ ǎŅƪǊŀΧΦ ŀǘǘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊΣ 
ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ΧΦ ŘŜƭǘŀǊ ƛ 
ƛƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ΧΦ ƻŎƘ 
ŘŜƭǘŀǊ ƛ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘ ƭƛǾ Ǉň Ŝǘǘ 
ƘǳƳŀƴǘΣ ǊŜǎǇŜƪǘŦǳƭƭǘ ƻŎƘ 
ƘňƭƭōŀǊǘ ǎŅǘǘ 

aǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭƭ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŦǀǊ 
ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ ǳǘŀƴ ǊŜǎŜǘƛƭƭǎǘňƴŘ ŦǀǊ 
ŀǘǘ ƪǳƴƴŀ ŘŜƭǘŀ ƛ ŜƭŜǾǳǘōȅǘŜƴ 
 

9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǘŀǊ ǳǇǇ ŦǀǊŜǎƭŀƎƴŀ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊ 
ƛ ǇǊƻŘǳƪǘŜƴ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎΦ CǀƭƧŀƴŘŜ ƪŀǇƛǘŜƭ ǘŀǊ ǳǇǇ 
ƻƭƛƪŀ ǳǘƎňƴƎǎǇǳƴƪǘŜǊ ƻŎƘ ƳŜǘƻŘŜǊ ƛƴƴŀƴ ŜȄŜƳǇŜƭ ƻŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ŜȄŜƳǇŜƭ ƻŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊŅƳƧŀǎ 
ƻǾŀƴ ƴŅƳƴŘŀ ǇǳƴƪǘŜǊ ƛ 9¦πŘƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǳǘƛŦǊňƴ ŀǾǎƛƪǘŜƴ ŀǘǘ Ŧň 
9ǳǊƻǇŀ ŀǘǘ Ŝƴŀǎ ƛƎŜƴΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 

9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǘŀǊ ǳǇǇ ŦǀƭƧŀƴŘŜ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜǊ 
ƻŎƘ ŅƳƴŜƴΥ 

&ƳƴŜƴΥ 

¶ LƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ ŀǾ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

мн μ {ƛŘŀ 

tǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŀǊΥ 

¶ LƴƪƭǳŘŜǊŀƴŘŜ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΣ ǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ ǳƴƎŘƻƳΦ 

¶ mǇǇŜƴ ƻŎƘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΣ ǘǊŅƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ǳƴƎŘƻƳǎŀǊōŜǘŜΦ 5Ŝǎǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀŘŜ ƛ Ŝƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘƛŘΦ 

¶ !ǘǘ ǘŀ ƛǘǳ ƳŜŘ ǳƴŘŜǊǇǊŜǎǘŜǊŀƴŘŜ ǾŀŘ ŀǾǎŜǊ 
ƎǊǳƴŘƪǳƴǎƪŀǇŜǊ ƛ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪΣ bh ƻŎƘ ƭŅǎƪǳƴƴƛƎƘŜǘ 
ƎŜƴƻƳ ƳŜǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾŀΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŀ 
ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎƳŜǘƻŘŜǊΦ 

tǊƻƧŜƪǘƳňƭ ƳŜŘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ 

5Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŀ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŦƻƪǳǎŜǊŀǊ Ǉň ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǇǳƴƪǘŜǊ ƛƴƻƳ 
9¦Υǎ ƻŎƘ /¦{I!Υǎ ƳňƭΥ 

¶ mǾŜǊōǊȅƎƎŀ ƭǳŎƪŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ǘŜƻǊƛ ƻŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ 
ǘƛƭƭ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΦ 

¶ CǊŅƳƧŀ ƎǊǳƴŘƭŅƎƎŀƴŘŜ ƻŎƘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŦǀǊƳňƎƻǊ όŜȄΦ 
ŦǊŅƳƳŀƴŘŜǎǇǊňƪǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳŜŘǾŜǘŜƴƘŜǘΦύ 

¶ CǀǊōŅǘǘǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƭŅǊŀƴŘŜΦ 

¶ ¦ǘǾŜŎƪƭŀ ŘŜƴ ŜǳǊƻǇŜƛǎƪŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ ŀǾ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎ 
ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƎŜƴƻƳ Ŝǘǘ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎǘ ŦƻƪǳǎΦ 

5ƛŘŀƪǘƛǎƪŀ ǘƛƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǘǘ 

.ƛƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘ ƻŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀƴŘŜ ŀǾ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ǾŅŎƪŜǊ 
ŦǊňƎŀƴ ƻƳ ŘŜƴƴŀ ǘȅǇ ŀǾ ƪƻƴŎŜǇǘ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ ŅǊ ƭŅƳǇƭƛƎǘ ƛ Ŝƴ 
ŦǊŀƳǘƛŘǎƻǊƛŜƴǘŜǊŀŘ ƻŎƘ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŀŘ ǾŅǊƭŘ ƳŜŘ 
ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǎŀƳƘŅƭƭŜƴΦ CǀƭƧŀƴŘŜ ǘŀƴƪŜƳƻŘŜƭƭŜǊ ƻŎƘ ǘŜƻǊƛŜǊ ǳǘƎǀǊ 
ƎǊǳƴŘ ŦǀǊ Ŝǘǘ ƴȅǘǘ ƪƻƴŎŜǇǘ ŀǾ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŅǊ ŘƛŘŀƪǘƛƪнмΥ ά¢ƘŜ /ƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ tǊƻƧŜŎǘέΦ 
¦ƭǊƛŎƘ .ŜŎƪ ŜŦǘŜǊŦǊňƎŀǊ Ŝǘǘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾ ǎƻƳ ǀǾŜǊǎƪǊƛŘŜǊ 
ƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ǘŅƴƪŀƴŘŜΣ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ǇǊƻōƭŜƳ ƛ Ŝƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŀŘ 
ǾŅǊƭŘ ŜƴŘŀǎǘ ƪŀƴ ƭǀǎŀǎ Ǉň ǎǳǇǊŀƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƴƛǾňΦ 5Ŝǘǘŀ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

мо μ {ƛŘŀ 

ƪǊŅǾŜǊ Ŝƴ ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǘƛǎƪ ŀǘǘƛǘȅŘΦнн ¢ǊŀƴǎŘƛǎŎƛǇƭƛƴŅǊŀ 
ƳŜǘƻŘŜǊ ƪƻǇǇƭŀǎ ǘƛƭƭ ƻǾŀƴƴŅƳƴŘŀ ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǘƛǎƪŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘΦ CǀǊƘňƭƭŀƴŘŜǎŅǘǘŜǘ ǘƛƭƭ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ ƻŎƘ 
ƳňƴƎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ ŘŜŦƛƴƛŜǊŀǎ 
ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜǊ ŦǊňƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎΦ 

¶ /[L[ ό/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύΥ 
!ƪǊƻƴȅƳŜƴ /[L[ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ Ŝƴ ŀƭƭƳŅƴ ǘŜǊƳ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ōŜǎƪǊƛǾŀ ŀƭƭŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜǊ Řň Ŝǘǘ ŀƴŘǊŀǎǇǊňƪ όŜǘǘ 
ŦǊŅƳƳŀƴŘŜΣ Ŝǘǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƭƭŜǊ Ŝǘǘ ƳƛƴƻǊƛǘŜǘǎǎǇǊňƪ 
ƻŎƘκŜƭƭŜǊ Ŝǘǘ ŀƴŘǊŀ ƻŦŦƛŎƛŜƭƭǘ ǎǇǊňƪύ ŀƴǾŅƴŘǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƭŅǊŀ 
ǳǘ ōŜǎǘŅƳŘŀ ŅƳƴŜƴ ƛƴƻƳ ƪǳǊǎǇƭŀƴŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŅǊ 
ƛŘŜƴǘƛǎƪŀ ǎƻƳ ǎǇǊňƪƭŜƪǘƛƻƴŜƴ ǎƧŅƭǾΦно 5Ŝǘ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ 
ǎǇǊňƪŜǘ ŀƴǾŅƴŘǎ ǎƻƳ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊǾƛǎŀƴŘŜ ǎǇǊňƪŜǘΦ 

¶ [ƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊΥ YǳƭǘǳǊ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΦ aŀǊƪ ²ŀƎƭŜǊ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀŘŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ƛƴƻƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛŘŀƪǘƛƪ ŦǀǊ ƭŜƪǘƛƻƴŜǊ 
ōŀǎŜǊŀŘŜ Ǉň ǘŜƻǊƛΦ aŜŘ ŘŜƴƴŀ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŀǊ 
ŜƭŜǾŜǊ ǀǾŜǊ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǎƛƴŀ ŦŀƳƛƭƧŜǊΣ ƎǊŀƴƴŀǊ ƻŎƘ 
ǾŅƴƴŜǊΦнп 

¶ ¢ŜŀǘŜǊŘƛŘŀƪǘƛƪ ƛ .ƻŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǇǇǊŜǎǎŜŘΥ 5Ŝƴƴŀ 
Ǉƻƭƛǘƛǎƪǘ ƳƻǘƛǾŜǊŀŘŜ ǘŜŀǘŜǊǇƧŅǎ ǎȅŦǘŀǊ ǘƛƭƭ ŀǘǘ ōǊȅǘŀ ƭƻǎǎ 
ŦǀǊǳǘŦŀǘǘŀŘŜκŦǀǊǎƪŀǇŀŘŜ ǊƻƭƭŜǊ ƛ ǾŀǊŘŀƎǎƭƛǾŜǘΦ 5Ŝǘǘŀ ǎƪŀ 
ǎƪŀǇŀ Ŝǘǘ ǳǘǊȅƳƳŜ ŦǀǊ ŦǊƛƎǀǊŀƴŘŜΦнр 

¶ aǳƭǘƛǎǇǊňƪƭƛƎ ŘƛŘŀƪǘƛƪΥ 5Ŝǘǘŀ ŅǊ ǳǘǾŜŎƪƭŀǘ ƛ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƭƛƎŀ 
ǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎΣ ǘΦ ŜȄΦ ƛ 9ǳǊƻǇŀ ƻŎƘ ŦǀƭƧŜǊ Ŝǘǘ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛǾǘ ǘƛƭƭǾŅƎŀƎŅƴƎǎǎŅǘǘΦнс 5Ŝƴ ǎȅŦǘŀǊ ƛƴǘŜ ǘƛƭƭ 
ŀǘǘ ƭŅǊŀ ǳǘ ŀƭƭŀ ǎǇǊňƪΣ ǘ ŜȄ ƛ ǎƪƻƭƻǊΣ ǳǘŀƴ ŦǀǊ ŀǘǘ ǳǘǾŜŎƪƭŀ 
ǎǇǊňƪƭƛƎ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳŜŘǾŜǘŜƴƘŜǘΦнт CǀǊ ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ 
ǎƪŜǊ Ŝƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎ ƛƴƻƳ /ƻƳƳƻƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ƴŅƳƭƛƎŜƴ Ŝƴ 
ǾŅȄƭƛƴƎ ƛ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎ Ƴƻǘ ŦǀǊƳňƎƻǊ ƛ Ŝƴ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƭƛƎ 
ǘŀƭŀǊŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ƛ Ŝƴ ƛƴŦǀŘŘ ǘŀƭŀǊŜǎ 
ǎǇǊňƪŦƭȅǘΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

мп μ {ƛŘŀ 

IǳǊ ƪŀƴ ŘŜǎǎŀ ǘŜƻǊƛŜǊ ƻŎƘ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŀ 
ǘƛƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǘǘ ƭǀǎŀ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳƻƳǊňŘŜƴŀΚ 

!ǘǘ ǀǇǇƴŀ ǳǇǇ ŘŜƴ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀπƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ 

L Ŝƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŀŘ ǾŅǊƭŘ ǎƻƳ ōŜǎǘňǊ ŀǾ ƳƛƎǊŜǊŀƴŘŜ ǎŀƳƘŅƭƭŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ 
Ŝƴ ŀǊǘƛŎƛŦƛŜƭƭ ǳǇǇŘŜƭƴƛƴƎ ŜŦǘŜǊ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƪǳƭǘǳǊŜǊ Ŝǘǘ ŦǀǊƴǳŦǘƛƎǘ ǎŅǘǘ 
ŀǘǘ ǎŜ ǾŅǊƭŘŜƴ ǇňΦ {ƴŀǊŀǊŜ ŅǊ ƳňƭŜǘ ŀǘǘ ƎŜƴŜǊŜǊŀ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊπ ƻŎƘ 
ǎǇǊňƪƪŅƴǎƭƛƎ ŘŜǎƛƎƴ ŦǀǊ Ŝǘǘ ǎǇǊňƪǳǘōȅǘŜΣ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀ 
Ŝƴ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ƛ ŜƎŜƴǎƪŀǇ ŀǾ ƘǳǊ ŀƴŘǊŀ ƪǳƭǘǳǊŜǊ ǎŜǊ ǳǘΦ 
5Ŝǘ ōƭƛǊ ŘŅǊƳŜŘ ŎŜƴǘǊŀƭǘ ŦǀǊ Ŝǘǘ ƭŀƴŘ ŘŅǊ ƛƴǾŀƴŘǊƛƴƎ ŅǊ Ŝǘǘ ŦŀƪǘǳƳ 
ŜƭƭŜǊ ƛ Ŝǘǘ ǎŀƳƘŅƭƭŜ ƛ Ŝƴ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊŀŘ ǾŅǊƭŘΣ ŀǘǘ ƛƴǘŜ ŜȄƪƭǳŘŜǊŀ 
ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ƻŎƘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊΣ ŘŜǊŀǎ ƪǳƭǘǳǊΣ ǎǇǊňƪ ŜƭƭŜǊ ǘŀōǳōŜƭŅƎƎŀ 
ŘŜǎǎŀΦ !Ǿ ŘŜƴƴŀ ƻǊǎŀƪ ŅǊ ŘŜǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǘ ŀǘǘ ŜǊƪŅƴƴŀ ƻŎƘ ƛƴŦǀǊƭƛǾŀ 
ƳǳƭǘƛƪƻƭƭŜƪǘƛǾŀ ǎȅƴǎŅǘǘΦ  

!ƴƴŜǘǘŜ ¢ǊŜƛōŜƭȰǎ ōƻƪну ǎƻƳ ǀǾŜǊǎŅǘǘǎ ǘƛƭƭ άLƴǘŜƎǊŜǊŀ ŜǊ ǎƧŅƭǾŀέ 
ƪŀƴ ƭňǘŀ ǇǊƻǾƻƪŀǘƛǾΣ ƳŜƴ ƛƴƴŜōǀǊŘŜƴ ǘǊŅŦŦŀǊ Ƴƛǘǘ ƛ ǇǊƛŎƪ ŘŅǊ 
ŦǀǊŅƴŘǊƛƴƎŜƴ ƳňǎǘŜ ƻŎƘ ƪŀƴ ŅƎŀ ǊǳƳΦ 9ƴƭƛƎǘ ¢ǊŜƛōŜƭΣ ƳňǎǘŜ ŀƭƭŀ 
ƳŅƴƴƛǎƪƻǊΣ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ƛƴǾŀƴŘǊŀǊŜ ƻŎƘ ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊΣ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ŘŜ 
ǎƻƳ ƪƻƳƳŜǊ ƛƴ ƛ Ŝǘǘ ƭŀƴŘΣ ǳǘŀƴ ŘŜ ǎƻƳ ǊŜŘŀƴ ŅǊ ŘŅǊΣ ƛƴǘŜƎǊŜǊŀ ǎƛƎ 
ǎƧŅƭǾŀ ƻŎƘ ŀŎŎŜǇǘŜǊŀ ŘŜ ƴȅŀ ƪǊŀǾŜƴΦ ¦ǘƛŦǊňƴ ŘŜǘǘŀ ǎƪŀ Ŝǘǘ ǎƪƻƭǳǘōȅǘŜ 
ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ōȅƎƎŀǎ Ǉň ǎƪƛƭƭƴŀŘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ƪǳƭǘǳǊŜǊΣ ǳǘŀƴ Ǉň 
ǎƧŅƭǾǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴ ƻŎƘ Ǉň ƘǳǊ Ƴŀƴ ǎƪŀǇŀǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎΦ 9ƴ 
ƳŜǘƻŘ ŦǊňƴ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴǾŅƴŘǎ ƛ ŘŜƴ ǇǊŀƪǘƛǎƪŀ ŘŜƭŜƴ ŦǀǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊƛƴƎΦ 

 

!ŎŎŜǇǘŀƴǎ ŀǾ ǾŀǊƧŜ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ƻŎƘ ƛƴǊŜ 
ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ 

{ƻƳ ǊŜŘŀƴ ƴŅƳƴǘǎ ƻǾŀƴ ǎŅǘǘŜǊ ŘŜƴ ƴȅŀ /ƻƳƳƻƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
CǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ ƪǳƴǎƪŀǇǎƴƛǾňŜǊ ǳǘƛŦǊňƴ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎŀ ǘŀƭŀǊŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƴȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 5Ŝǘǘŀ ŅǊ Ŝƴ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎ ŀǾ 
ƳƛƭƧǀōŀǎŜǊŀŘ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ ōƭŀƴŘ ŜƭŜǾŜǊ ƛ ƳƛƎǊŀǘƛƻƴǎǎŀƳƘŅƭƭŜƴΦ 
DŜƴƻƳ ŀǘǘ ƻŎƪǎň ƛƴŦǀǊƭƛǾŀ ƛƴǊŜ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘ Ǉň Ŝǘǘ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

мр μ {ƛŘŀ 

ƳƻŘŜǊƳňƭ ƎŜƴƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǎƻŎƛƻƭŜƪǘŜǊΣ ǊŜƎƛƻƭŜƪǘŜǊнфΣ ƪŀƴ ƻƭƛƪŀ 
ǎǇǊňƪǾŀǊƛŀǘƛƻƴŜǊ Ƴǀǘŀǎ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘΦ 9ǘǘ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň 
ǘƛƭƭǾŅƎŀƎňƴƎǎǎŅǘǘ ǾƛŘ ǘƛƭƭŅƳǇŀƴŘŜǘ Ǿƛǎŀǎ ƛ ŘŜƴ ƳŜǘƻŘƛǎƪŀ 
ǎǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛƴ ǎƻƳ Ƙƛǘǘŀǎ ƛ ƳŜǘƻŘŘŜƭŜƴ ƛ ŘŜƴƴŀ ǎƪǊƛŦǘΦ 

YǳƭǘǳǊƪŅƴǎƭƛƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ 

YǳƭǘǳǊƪŅƴǎƭƛƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ōŜƘŀƴŘƭŀǎ ǳǘŀƴŦǀǊ ōŜƎǊŜǇǇŜƴ άǘƛƭƭňǘŜǘ 
ƻŎƘ ƛŎƪŜπǘƛƭƭňǘŜǘέ ƛ ōňŘŜ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ƻŎƘ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ YƻƴŎŜǇǘŜǘ άCǳȊȊȅ /ǳƭǘǳǊŜέ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻŎƘ 
ƭŜƪǘƛƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǘǾŜŎƪƭŀǎ ŦǀǊ ŘŜǘǘŀΦ .ƻƭǘŜƴол ǇƻŅƴƎǘŜǊŀǊ ƪǊŀǾŜǘ Ǉň 
ŘŜƴƴŀ ǘȅǇŜƴ ŀǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

aŜŘ ŘŜǘǘŀ ƳŜƴŀǊ .ƻƭǘŜƴ ŀǘǘ Ŝƴ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎŜǊŀƴŘŜ ǘȅƴƎŘǇǳƴƪǘ 
ƛƴǘŜ ǎƪŀ ƭŅƎƎŀǎ ǾƛŘ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊΦ hǊǎŀƪŜƴ ǘƛƭƭ ŘŜǘǘŀ ŅǊ ŀǘǘ ŘŜǘ ōƭŜǾ 
ǳǇǇŜƴōŀǊǘ ŀǘǘ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ōŜƘǀǾŘǎ ƭňƴƎǎƛƪǘƛƎǘ ǳǘōȅǘŜ ǘƛƭƭ ŦǀǊŘŜƭ 
ŦǀǊ ƪƻǊǘǎƛƪǘƛƎŀ ǳǘōȅǘŜƴ ŜƭƭŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŀ ǳǘōȅǘŜƴ ǇƎŀ ƎƭƻōŀƭƛǎŜǊƛƴƎΦ 
5ŅǊŦǀǊ ōƭƛǊ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭǘǊŅƴƛƴƎ Ǉň ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƛǾň ƛƴǘŜ 
ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭǘ ŦǀǊ Ŝǘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŜƭƭǘ ŀǊōŜǘŜΦ aŜŘ ŘŜƴƴŀ ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ 
ǎƪŀ ƛƴƎŀ ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ ƎǀǊŀǎ ǎƻƳ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŦǀǊǎǘňŜƭǎŜ 
ŜƭƭŜǊ Ǉň ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǊ ƳŜŘ ƪƻǇǇƭƛƴƎ ǘƛƭƭ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭ ƪǳƭǘǳǊ 
ǎňǎƻƳ IƻŦǎǘŜŘŜ ōŜǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜƴΦ aňƭŜǘ ŅǊ Ŝƴ ŘȅƴŀƳƛǎƪ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŜŘ 
ƻƭƛƪŀ ƪǳƴǎƪŀǇŜǊ ŦǀǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŀ ŀǊōŜǘǎƭŀƎ ǾŀŘ ƎŅƭƭŜǊ ōȅǘŜ ŀǾ Ǉƭŀǘǎ 
ƻŎƘ ŀǊōŜǘǎƳƛƭƧǀŜǊΦ 5Ŝƴ ǾƛƪǘƛƎŀǎǘŜ ŘŜƭŜƴ ŅǊ ƛƴǘŜ ƛƴǊƛƪǘŀŘ Ƴƻǘ 
ŀōǎǘǊŀƪǘŀ ŘŜƭŀǊ όǎňǎƻƳ ƴŀǘƛƻƴŜǊύ ǳǘŀƴ Ǉň ŘŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ 
ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǘƛƭƭ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦом {ŀƳƘŅƭƭŜǘ ƭƛƪǎǘŅƭƭǎ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ƳŜŘ 
ƴŀǘƛƻƴ ŜƭƭŜǊ ǎǘŀǘΦон L /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǳǇǇƴňǎ ŘŜǘǘŀ ƎŜƴƻƳ Ŝǘǘ ǾƛǊǘǳŜƭƭǘ 
ŀǊōŜǘŜ ƛ Ŝǘǘ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴǘ ŀǊōŜǘǎƭŀƎ ŀǾ ŜƭŜǾŜǊ Ǉň ƻƭƛƪŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƻŎƘ ŦǊňƴ 
ǘǾň ƻƭƛƪŀ ƭŅƴŘŜǊΦ 9ƴ ŀōǎƻǊōŜǊƛƴƎ ŜƭƭŜǊ ǎǇǊňƪŘǳǎŎƘ ƛ ŘŜǘ ōŜǎǀƪǘŀ 
ƭŀƴŘŜǘ ŅǊ ƘŅǊƳŜŘ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ŀǾǎƛƪǘŜƴ ŜŦǘŜǊ ǎƻƳ Ŧƻƪǳǎ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ƳňƴƎŦŀƭŘ ƛ ŘŜǘ ōŜǎǀƪǘŀ ƭŀƴŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƻǾŀƴ ƴŅƳƴŘŀ ŜȄŜƳǇƭŜǘ 
Ǉň ƳŀǘƻǊƛŜƴǘŜǊŀŘ ƪǳƭǘǳǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƪǳƭǘǳǊǎƪŀǇŀƴŘŜ ŜŦŦŜƪǘΣ ŜŦǘŜǊǎƻƳ 
Ƴŀƴ ƘŅƴǾƛǎŀǊ ǘƛƭƭ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǊ ƻŎƘ ŦǀǊŜƴƪƭŀŘŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊΦ 9ǘǘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ƛ ƪǳƭǘǳǊƪŅƴǎƭƛƎ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƪƻƴŎŜƴǘǊŜǊŀǎ ǘƛƭƭ ǊŜƭŀǘƛƻƴŜǊ 
ƻŎƘ ƴŅǊǾŜǊƪΦ L 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ǳǇǇƴňǎ ŘŜǘǘŀ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ 
ǘȅƴƎŘǇǳƴƪǘŜƴ ƭŅƎƎǎ ǾƛŘ Ŝǘǘ ƪƻƭƭŜƪǘƛǾǘ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ ƳŜƭƭŀƴ ŜƭŜǾŜǊƴŀΣ 
ǎňǎƻƳ ŜȄ DŜƻŎŀŎƘŜΦ 5Ŝǘ Ŧƛƴƴǎ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǎŀƳƳŀƴƪƻǇǇƭƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ 
ŀƴŘǊŀ ŘŜƭŀǊ ŀǾ /ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜΣ ǘƛƭƭ ŜȄŜƳǇŜƭΣ ǳǘǾŜŎƪƭŀƴŘŜǘ ŀǾ ǇŜŜǊ 
ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5Ŝǎǎŀ ŘŜƭŀǊ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ŀƴǾŅƴŘŀǎ ǳƴŘŜǊ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

мс μ {ƛŘŀ 

ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴΦ tǊƻƧŜƪǘŜǘ ǳƴŘǾƛƪŜǊ ƳŜŘ ŀǾǎƛƪǘ ōƛǇƻƭŅǊŀ ǀǾƴƛƴƎŀǊ 
ƳŜŘ ŦƻŎǳǎ ŜƴōŀǊǘ Ǉň ǘȅǎƪ ŜƭƭŜǊ ǎǾŜƴǎƪ ƪǳƭǘǳǊΦ  

9ƴ ƳǀƧƭƛƎ ǘƛƭƭŅƳǇƴƛƴƎ Ƙƛǘǘŀǎ ƛ ƳŜǘƻŘŜǊƴŀ ŦǊňƴ .ƻŀƭȰǎ ǘŜŀǘŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ƭƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊΦ 

hƳǊňŘŜǎōŜǎǘŅƳŘŀ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ 

5Ŝǘ ŦǀǊŜƭƛƎƎŀƴŘŜ ǳƴŘŜǊƭŀƎŜǘ ŦǊňƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜǘ ƛƴƻƳ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǎ ōŀǎŜǊŀǎ ƛƴǘŜ Ǉň ǘǳǊƛǎǘƛǎƪŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǘŀƴ Ǉň ŘŜǘ 
ǳǇǇƭŜǾŘŀ ƻƳǊňŘŜǘ ŜƴƭƛƎǘ [ŜŦŜōǾǊŜооΦ ¦ƴŘŜǊ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ 
ƛƴƭŅǊƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ /м ŦǀǊ ǎǘŀǘƛƻƴŜǊƴŀ ǘƛƭƭ ƎŜƻŎŀŎƘŜƴ άCŞŜǊ ƛ 
{ƛƴƎŜƴέΣ ŦƛŎƪ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ǳǇǇƎƛŦǘŜƴ ŀǘǘ ƭƛǎǘŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ƛ {ƛƴƎŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ 
ƳŜƴƛƴƎǎŦǳƭƭŀ ŦǀǊ ŘŜƳΦ tň ŘŜǘǘŀ Ǿƛǎ ƪŀƴ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴǎ ƻƳǊňŘŜΣ ŘǾǎ 
ƭƛǾǎƻƳǊňŘŜǘΣ ǳǇǇƭŜǾŀǎΦ  

L /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜ Ǿƛ ƻƳǊňŘŜǎǇǊƻƧŜƪǘ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ǳǘŦǀǊŀ 
ƳŜŘƭƛƴƎǎǇǊƻŎŜǎǎŜǊ ƛ Ŝƴ ŘǊŀƳŀǇƧŅǎ ƛ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ƎŜƴƻƳ ǎƻŎƛŀƭ ƻŎƘ 
ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ǀǾƴƛƴƎ ǳǘƛŦǊňƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀōŜƭΦ  

{ƻƳ Ŝǘǘ ŜȄŜƳǇŜƭΣ ǾƛǎŀǊ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘǎ ǳǘŦǀǊŀƴŘŜΦ 

 

  



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

мт μ {ƛŘŀ 

 

¢ŜǎǘŀŘŜ ƳŜǘƻŘŜǊ ƻŎƘ 
ŜȄŜƳǇŜƭ ŦǀǊ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƛ Ŝǘǘ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴǘ ǎŀƳƳŀƴƘŀƴƎ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛǎƪǘ ǎǘǀŘ 

tŀǊǘŜǊƴŀ ƛ Ŝǘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜǎǇǊƻƎǊŀƳ ŅǊ ƛƴǘŜ ōŜƎǊŅƴǎŀŘŜ ǘƛƭƭ ƭŅǊŀǊŜ 
ƻŎƘ ŜƭŜǾŜǊ ǳǘŀƴ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀǊ ŅǾŜƴ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ƻŎƘ ǀǾǊƛƎ ǎƪƻƭǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
5Ŝǘǘŀ ŅǊ Ŝǘǘ ƪŅƴǎƭƛƎǘ ƴŅǘǾŜǊƪ ŀǾ ǊŜƭŀǘƛƻƴŜǊΣ ŀƪǘǀǊŜǊ ƻŎƘ 
ƳŀƪǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΦ 5Ŝƴ ƻǾŀƴ ƴŅƳƴŘŀ ƳŜǘƻŘŜƴ ŦǊňƴ .ƻŀƭȰǎ ŦƻǊǳƳ 
ǘŜŀǘŜǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ Ŝƴ ƘƧŅƭǇ ƛ ŘƛŀƭƻƎŜƴ ƭƛƪǎƻƳ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊƴŀ ǎƻƳ 
ŜǘŀōƭŜǊŀǎΦ 

CǀǊŅƭŘǊŀŜƴƎŀƎŜƳŀƴƎ 

aŜŘ ŘŜǎǎŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŀ ňǘƎŅǊŘŜǊ ōǀǊ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ǎǇŜƭŀ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ Ǌƻƭƭ 
ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜ ƘŀǊ ŦǀǊƳňƎƻǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ŅǊ ŀǾ ǇŜŘŀƎƻƎƛǎƪ ƴŀǘǳǊ ǎƻƳ 
ƪƭŀǊǘ ƪŀƴ ōƛŘǊŀ ǇƻǎƛǘƛǾǘ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜǎ ŦǊŀƳƎňƴƎΦ 5Ŝ ƪŀƴ 
ŅǾŜƴ ǎǘǀǘǘŀ ŦǊŀƳƎňƴƎŜƴ ƳŜŘ ŀǘǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊŀ ǎƪƻƭƻǊ ƛ 
ŀƭƭƳŅƴƘŜǘΦ 9ƴ ǾƛƪǘƛƎ ŘŜƭ ŅǊ Ŝƴ ǎƪ wǳƴŘŀōƻǊŘŜǘƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎΣ 
ŘŅǊ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ƻŎƘ ƭŅǊŀǊŜ ƪŀƴ ŀǊōŜǘŀ ƛƘƻǇ ƻŎƘ ǳǘōȅǘŀ ǘŀƴƪŀǊΦ &ƳƴŜƴŀ 
ǾŅȄƭŀǊ ōǊŜǘǘ ƳŜƭƭŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜǎƻǊƎŀƴƛǎŜǊƛƴƎΣ ǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ŀǘǘ 
ōƻƪŀ ǊŜǎƻǊΣ ŦǀǊƪƭŀǊŀ ŦǀǊǎŅƪǊƛƴƎǎŦǊňƎƻǊ ŜƭƭŜǊ ǊŜƪǊȅǘŜǊŀ ŦƭŜǊ ǇŀǊǘŜǊΣ ǘƛƭƭ 
ƪƻƴǘŜȄǘǳŜƭƭŀ ŦǊňƎƻǊ ƻƳ ŘŜƴ ǘŜƳŀǘƛǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǾ Ŝǘǘ ǳǘōȅǘŜΦ 5Ŝ 
ƻƭƛƪŀ ȅǊƪŜǎǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ƻŎƘ ǎǇǊňƪƭƛƎŀ ōŀƪƎǊǳƴŘŜǊƴŀ Ƙƻǎ 
ŦǀǊŅƭŘǊŀǊƴŀ ǎƪŀǇŀǊ Ŝǘǘ ōǊŜǘǘ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŀǾ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾΦ CǀǊŅƭŘǊŀǊΣ ǾŀǊǎ 
ōŀǊƴ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ǳǘōȅǘŜǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ƪŀƴ ǊŜŘŀƴ ŦǀǊ ǇǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀ ǎƛƎ ƎŜƴƻƳ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŦǀǊ ŀƴŘǊŀ ŦǀǊŅƭŘǊŀǊ ǾƛŘ 
ǾŅǊŘǎƪƻƭƻǊƴŀΦ CǀǊŅƭŘǊŀǊ ƪŀƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ǎǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛŜǊ ǾƛŘ 
wǳƴŘŀōƻǊŘŜǘƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎŜǊƛƴƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘ ŦǀǊŅƭŘŜǊπƭŅǊŀǊŜπƳǀǘŜƴ 
ŦǀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ ŘŜƭǘŀǊ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ bŅǊ ŘŜ ŅǊ ōŜƪŀƴǘŀ ƳŜŘ 
ǎǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛŜǊƴŀ ƪŀƴ ŘŜ ǎŜŘŀƴ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀ ƻŎƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀ ŘŜƳ ƛ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

му μ {ƛŘŀ 

ǳǘōȅǘŜǎǎǘǳŘŜƴǘŜǊƴŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊΦ wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ƪŀƴ Ǿƛǎŀǎ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ 
ǳǘōȅǘŜǘ ǾƛŘ ǎƪƻƭǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ƪŀƴ ƎǀǊŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎǘ Ǉň 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦ 

!ǘǘ ŜƴƎŀƎŜǊŀ ǎƪƻƭƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ 

9ǘǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎƪ ǳǘƳŀƴƛƴƎ ƛ ŘŜǘ 
ǾŀǊŘŀƎƭƛƎŀ ǎƪƻƭƭƛǾŜǘΦ CǀƭƧŀƴŘŜ ƪŀǇƛǘŜƭ ǾƛǎŀǊ ƛŘŞŜǊ Ǉň ƘǳǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ 
ƎǀǊŀ ŘŜǘǘŀ ƳŜǊ ŜŦŦŜƪǘƛǾǘΦ 5Ŝǎǎŀ ŦǀǊǎƭŀƎ ǘŜǎǘŀŘŜǎ ƛ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ 

9ƭŜǾŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ŦňǊ ƭƻǾ ŀǘǘ ǊŜǎŀ ǳǘƻƳƭŀƴŘǎΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ 
ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ ǳǘŀƴ ǊŜǎŜƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊΣ ƪŀƴ ŜǊōƧǳŘŀǎ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ŦǀǊ ŀǘǘ ŅƴŘň 
ƪǳƴƴŀ ŘŜƭǘŀ ƛ ǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊƴŀ όŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ǎǘǊŜŀƳŀŘŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜǊ ŦǊňƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ ŦǀŘŜƭǎŜƻǊǘΦύ 5ƛƎƛǘŀƭŀ ǇƭŀǘǘŦƻǊƳŀǊ 
ǎƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ !ƭŦǊŜǎŎƻ ƪŀƴ ǎƪŀǇŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎŀƳŀǊōŜǘŜΦ {ȅŦǘŜǘ ƳŜŘ 
Ŝǘǘ ǎŀƳŀǊōŜǘŜ Ǉň ŘƛƎƛǘŀƭ ƴƛǾň ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ŀǾǎƛƪǘŜƴ ŀǘǘ ōŜƘŀƴŘƭŀ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ƛƴǘŜ ŜƴŘŀǎǘ ǎƻƳ Ŝǘǘ ǊŜǎŀƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ǳǘŀƴ ǎƻƳ Ŝǘǘ 
Ŧƻƪǳǎ Ǉň ǎŀƳƳŀƴŦǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ŀƭƭǘ ŀǊōŜǘŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΦ 5Ŝǘǘŀ ƪǊŅǾŜǊ Ŝƴ 
ǊƛƳƭƛƎ ŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ŀǾ ǳǇǇƎƛŦǘŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ŜƭŜǾŜǊ ǎƻƳ ǊŜǎŜǊ ƻŎƘ ŘŜ ǎƻƳ 
ƛƴǘŜ ǊŜǎŜǊΦ 

{ǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ǘǘ !о ōƭŀŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻŎƘ ŦŅǊƎǇŜƴƴƻǊΦ  

¢ƛŘΥ ŎƛǊƪŀ сл ƳƛƴǳǘŜǊ 

9ƴ ǎǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛ ŜƭƭŜǊ Ŝǘǘ ǎǇǊňƪǇƻǊǘǊŅǘǘ Ǉň ŘŜǘ ǎŅǘǘ ǎƻƳ .ǊƛƎƛǘǘŀ 
.ǳǎŎƘоп ŀƴǾŅƴŘŜǊ ŘŜǎǎŀ ǊŜŦƭŜƪǘŜǊŀǊ ŜƭŜǾŜǊƴŀǎ ƛƴǊŜ ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘΦ 
!ƴǾŅƴŘŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ƳŜǘƻŘ ŦǀƭƧŜǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǎǘŜƎΥ 

мύ aŜŘƛǘŀǘƛǾ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊƛƴƎΥ ¦ǘǎƛŘŀƴ ŀǾ Ŝƴǎ ƪǊƻǇǇ ǊƛǘŀǎΦ 5ŅǊŜŦǘŜǊ Ŧȅƭƭǎ 
ǎǇǊňƪŜƴ ǎƻƳ Ƴŀƴ ǘŀƭŀǊ ŜƭƭŜǊ ŦǀǊǎǘňǊ ƛ ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ŦŅǊƎŜǊΦ ±ŀǊƧŜ ǎǇǊňƪ 
ǇƭŀŎŜǊŀǎ ǾƛŘ Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘ Ǉƭŀǘǎ Ǉň ƪǊƻǇǇŜƴΦ 5Ŝǘ Ŧƛƴƴǎ ƛƴƎŀ ǊƛƪǘƭƛƴƧŜǊ ŦǀǊ 
ŦŅǊƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎ ŀǾ ǎǇǊňƪŜƴΦ όtň ŘŜǘǘŀ Ǿƛǎ ƪŀƴ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ Ŝǘǘ 
ǎǇǊňƪ ǇƭŀŎŜǊŀǎ ǳƴŘŜǊ ŦǀǘǘŜǊƴŀ ǎƻƳ Ŝǘǘ ǊƻǘǎǇǊňƪΣ ŜƭƭŜǊΧΦΦ ύ 
aǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ǘƛƭƭ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ƛ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊƴŀ ǘƛƭƭ ǎǘŜƎ оΦ 
IŅǊ ƪŀƴ ǎǇǊňƪŜƴ ŅǾŜƴ ƛƴƪƭǳŘŜǊŀ ŘƛŀƭŜƪǘŜǊ ƻŎƘ ǎƻŎƛƻƭŜƪǘŜǊΦ L 
ǎƪƻƭƳƛƭƧǀŜǊ ōǀǊ ŜƭŜǾŜǊ ǳǇǇƳǳƴǘǊŀǎ ŀǘǘ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ǎƪǊƛǾŀ ƴŜŘ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

мф μ {ƛŘŀ 

ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ǎǇǊňƪ ǎƻƳ ǳƴŘŜǊǾƛǎŀǎ ƛ ǎƪƻƭŀƴ ƻŎƘ ŘŅǊ Ƴŀƴ ƪŀƴ Ŧň ōǊŀ 
ōŜǘȅƎΦ !ƴŘǊŀ ǎǇǊňƪ ǾƛŘ ǎƛŘŀƴ ŀǾ ƳƻŘŜǊǎƳňƭŜǘ ƻŎƘ ŘŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎŀŘŜ 
ǎǇǊňƪŜƴ ƳňǎǘŜ ƪƻƳƳŀ ŦǊŀƳΣ ŅǾŜƴ ƻƳ ŘŜǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ƻƳ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ǘǾňǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ ƻŎƘ ōŀǊŀ ƎŜƴƻƳ Ŝǘǘ Ŧňǘŀƭ ƻǊŘΦ 

 

нύ .ŜǊŅǘǘŜƭǎŜΥ bŅǎǘŀ ǎǘŜƎ ƛƴƴŜōŅǊ Ŝƴ ōŜǊŅǘǘŜƭǎŜ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ Ǉň ŘŜǘ 
Ƴŀƴ ǊƛǘŀǘΦ 5Ŝǘǘŀ ŅǊ Ŝǘǘ ƳŜǘƻŘƛǎƪǘ ǎǘŜƎ ƳŜŘ ǊǀǘǘŜǊ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ŘƛŘŀƪǘƛƪΦ 
YƻǊǘŀΣ ōƛƻƎǊŀŦƛǎƪŀ ōŜǊŅǘǘŜƭǎŜǊ ƻƳ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŀ ǎǇǊňƪŜƴ ǎƪǊƛǾǎ Ǉň 
Ŝǘǘ ŜȄǘǊŀ ōƭŀŘ ŜƭƭŜǊ Ǉň ǘŜŎƪƴƛƴƎŜƴǎ ōŀƪǎƛŘŀΦ 5Ŝǎǎŀ ōŜǊŅǘǘŜƭǎŜǊ ƪŀƴ 
ƛƴǾƻƭǾŜǊŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜǊ ŘŅǊ ǎǇǊňƪŜǘ ŀƴǾŅƴǘǎ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ǎƻƳ 
Ƴŀƴ ǇǊŀǘŀŘŜ ǎǇǊňƪŜǘ ƳŜŘΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

нл μ {ƛŘŀ 

 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

нм μ {ƛŘŀ 

 

оύ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ {ƻƳ Ŝǘǘ ǘǊŜŘƧŜ ǎǘŜƎ ǳǘŦǀǊǎ Ŝǘǘ ǳǘōȅǘŜ ƳŜƭƭŀƴ ǎƪŀǇŀǊƴŀ 
ŀǾ ǎǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛŜǊƴŀΦ 9ǘǘ ǇŀǎǎŀƴŘŜ ǎǘŜƎ ŅǊ ƛ ŦƻǊƳ ŀǾ Ŝǘǘ ƳǳǎŜƛōŜǎǀƪ 
ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ƎŀƭƭŜǊƛǊǳƴŘŀΣ ŘŅǊ ǎǇǊňƪōƛƻƎǊŀŦƛŜǊƴŀ Ǿƛǎŀǎ ŜƭƭŜǊ ŘŅǊ ŜƭŜǾŜǊƴŀ 
ƪŀƴ ǳǇǇƳǳƴǘǊŀǎ ǘƛƭƭ ǎŀƳǘŀƭ ƻƳ ŘŜǎǎŀΦ 9ȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǘŀƭŀ ƻƳ 
ǾŀǊŦǀǊ ƳƻŘŜǊǎƳňƭŜǘ ǇƭŀŎŜǊŀǘǎ ǾƛŘ ƘƧŅǊǘŀǘ ŜƭƭŜǊ ǾƛŘ ŦǀǘǘŜǊƴŀΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

нн μ {ƛŘŀ 

 

 ¢ƛƭƭŅƎƎΥ ¢ŀƴƪŜƴ ƳŜŘ ŀǘǘ Ǌƛǘŀ ǳǘǎƛŘŀƴ ŀǾ ƪǊƻǇǇŜƴ ƻŎƘ ǇƭŀŎŜǊŀ ǎǇǊňƪ 
ƛƴǳǘƛ ƻŎƘ ǳǘŀƴǇň ŅǊ Ŝƴ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾ ǀǾƴƛƴƎ ƳŜŘ ǎȅŦǘŜ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ 
ǊŜŦƭŜƪǘƛƻƴ ƻƳ ǎƛƴŀ ŜƎƴŀ ǎǇǊňƪΦ .ǳǎŎƘор ǾƛǎŀǊ ƳŀƭƭŀǊ ŦǀǊ ƘǳǊ ƪǊƻǇǇŜƴ 
ƪŀƴ Ǌƛǘŀǎ ƻŎƘ ǎƻƳ ƭŅǘǘ ƪŀƴ Ŧȅƭƭŀǎ ƛΦ !ƴǾŅƴŘŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ƳŜǘƻŘ 
ǳƴŘŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾƛǎŀŘŜ ŀǘǘ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ŦƛŎƪ ƳŜǊ ŦǊƛƘŜǘ 
ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ǳƴŘǾƛƪŀ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ƳŀƭƭŀǊƴŀΦ 9ƴ ŜƭŜǾ ǾƛƭƭŜ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

но μ {ƛŘŀ 

ƛƴǘŜ ǘŀ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ƘǳǊǳǾƛŘŀ ƪǳǊŘƛǎƪŀ ŜƭƭŜǊ ǘǳǊƪƛǎƪŀ ǎƪǳƭƭŜ ǇƭŀŎŜǊŀǎ ƛ 
ƘƧŅǊǘŀǘ ƻŎƘ ǇƭŀŎŜǊŀŘŜ ŘŅǊŦǀǊ ǘǾň ƘƧŅǊǘŀƴ ƛƴǳǘƛ ǎƛƴ ƪǊƻǇǇΦ 

9ƴ ŀƴƴŀƴ ŜƭŜǾ όŦƭȅƪǘƛƴƎ ŦǊňƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴύ ŦǊňƎŀŘŜ ƻƳ Ƙƻƴ ŦƛŎƪ 
Ǌƛǘŀ ƘǳǾǳŘǎƧŀƭŜƴ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǎƛƴ ƪǊƻǇǇΦ 

 

5Ŝƴƴŀ ŜƭŜǾ ǎƻƳ ǘƛƭƭ ǾŀǊŘŀƎǎ ōŜǎǀƪŜǊ Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭŘ ƪƭŀǎǎ ŦǀǊ 
ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ ǳǘŀƴŦǀǊ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ǾƛŘ ǎƛƴ ǎƪƻƭŀΣ ƴƻǘŜǊŀŘŜ 
ǳƴŘŜǊ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎŜƴ ŀǘǘ ŅǾŜƴ ŀƴŘǊŀ ŜƭŜǾŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊέ ƻŎƪǎň ǇǊŀǘŀǊ 
ƳňƴƎŀ ƻƭƛƪŀ ǎǇǊňƪΦ 5Ŝǘǘŀ ŦƛŎƪ ƘŜƴƴŜ ŀǘǘ ǳǘǘǊȅŎƪŀ ŀǘǘ Ƙƻƴ ƎŜƴƻƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƪŅƴŘŜ ǎƛƎ ƴƻǊƳŀƭ ƻŎƘ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ 
ǎƻƳ ǇǊŀǘŀǊ ŀƴŘǊŀ ǎǇǊňƪ Ņƴ ǎƪƻƭŀƴǎ ǎǇǊňƪΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

нп μ {ƛŘŀ 

[ƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ 9ǘǘ !о ōƭŀŘ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƻŎƘ ŦŅǊƎǇŜƴƴƻǊΦ  

¢ƛŘ ŎƛǊƪŀ пр Ƴƛƴ 

CǀƭƧŀƴŘŜ ŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊ ŀƴǇŀǎǎŀŘŜǎ ŜŦǘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ŦǊňƴ ŘŜƴ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŀ ǎȅƳōƻƭŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ ƛ ƭƻƪŀƭ ƪǳƭǘǳǊосΦ 5ŜƭǘŀƎŀǊƴŀ ǊƛǘŀǊ ǎƳň 
ƭňŘƻǊ Ǉň Ŝǘǘ ǇŀǇǇŜǊ ƻŎƘ ƛƴǳǘƛ ŘŜǎǎŀ ǎȅƳōƻƭŜǊ ǎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ 
ŘŜǊŀǎ ŦŀƳƛƭƧŜǊǎ ƪǳƭǘǳǊΦ 9ȄŜƳǇŜƭΥ Ŝƴ ƎπƪƭŀǾ ŦǀǊ Ŝƴ ǎŅǊǎƪƛƭǘ Ƴǳǎƛƪŀƭƛǎƪ 
ŦŀƳƛƭƧ ŜƭƭŜǊ Ŝƴ ōƻƪ ŦǀǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƧ ǎƻƳ ōǊǳƪŀǊ Ƙŀ ƭŅǎƪǾŅƭƭŀǊΦ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ǀǾƴƛƴƎ ƛƴƻƳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǾƛǎŀŘŜ ŀǘǘ 
ǳǇǇƎƛŦǘŜƴ ƳŜŘ ŀǘǘ Ǌƛǘŀ ǎȅƳōƻƭŜǊΣ ŅǾŜƴ Řň ŘŜǎǎŀ ǎƪǳƭƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀ 
Ŝƴ ŦŀƳƛƭƧǎ ƪǳƭǘǳǊΣ ŦǀǊŜƪƻƳ ƛ ƴŀǘƛƻƴŜƭƭŀ ǎȅƳōƻƭŜǊΦ 5Ŝǘǘŀ ƎŜǊ 
ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀǘǘ ŦǀǊŜ ǀǾƴƛƴƎŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜǊŀ ǇŀǎǎŀƴŘŜ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň 
ǾƛǎǳŜƭƭŀ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΦ  

9ŦǘŜǊ ŀǘǘ ŦŀƳƛƭƧŜǎȅƳōƻƭŜǊƴŀ ǇƭŀŎŜǊŀǘǎ ƛ ōƻȄŀǊƴŀΣ ƻƳōŀŘǎ 
ŜƭŜǾŜǊƴŀ ŀǘǘ ǇǊŀǘŀ ƻƳ ŘŜǎŀƳƳŀ ŜƭƭŜǊ ƻƳ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ǎȅƳōƻƭŜǊƴ ƛ 
ƎǊǳǇǇŜǊ ƻƳ ǘǊŜΦ 

 

 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

нр μ {ƛŘŀ 

.ƻŀƭ 

!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ ǾƛǎŀǊ άDŀƳŜǎ ŦƻǊ !ŎǘƻǊǎ ŀƴŘ bƻƴπŀŎǘƻǊǎέот Ŝǘǘ ōǊŜǘǘ 
Ǿŀƭ ŀǾ ƳŜǘƻŘŜǊ ŦǀǊ ƭŜƪǘƛƻƴŜǊ ƳŜŘ ƪǊƛǘƛǎƪ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪΦ CǀƭƧŀƴŘŜ 
ǇǳƴƪǘŜǊ ǾƛǎŀǊ Ǿƛƭƪŀ ƳŜǘƻŘŜǊ ǎƻƳ ǇŀǎǎŀǊ ŦǀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴ ƛƴƻƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΦ wƻǎǎ aŎYŜŜƘŜƴоу ƘŀǊ ǇňǾƛǎŀǘ ŦǀǊŘŜƭŀǊƴŀ ŀǾ ŀǘǘ 
ŀƴǾŅƴŘŀ .ƻŀƭȰǎ ƳŜǘƻŘŜǊ ƛ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜǎǇǊňƪǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎΦ  

ά5ƧǳǊƭƻǇǇŜǘέ ό±ŀǊƛŀƴǘ ŀǾ ǘƘŜ ά/ǊƻǎǎŜŘ ƭŜƎǎέ ŜȄŜǊŎƛǎŜофύ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ¢ȅƎōŀƴŘ 

¢ƛŘΥ ŎƛǊƪŀ ол ƳƛƴǳǘŜǊ 

9ƭŜǾŜǊƴŀ ŘŜƭŀǎ ǳǇǇ ƛ ǇŀǊ όŘŜǊŀǎ ƭŅƴƎǎ ōǀǊ ǾŀǊŀ ǳƴƎŜŦŅǊ ŘŜƴǎŀƳƳŀύ 
ƻŎƘ ǇƭŀŎŜǊŀǎ ōǊŜǾƛŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 9ǘǘ ǘȅƎōŀƴŘ ƪƴȅǘǎ Ǌǳƴǘ ǘǾň ōŜƴ ǎƻƳ 
ǊǀǊ ǾƛŘ ǾŀǊŀƴŘǊŀΦ 5ŅǊŜŦǘŜǊ ƳňǎǘŜ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ŦǀǊǎǀƪŀ ŀǘǘ ǎǇǊƛƴƎŀ 
ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ǎƻƳ Ŝǘǘ ŘƧǳǊ όŀǇŀΣ ŜƭŜŦŀƴǘΣ ƎǊƻŘŀΧΦύ 5Ŝƴƴŀ ǀǾƴƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŜǊŀǊ ƳŜŘǾŜǘŜƴƘŜǘ ƻƳ ƳŜƪŀƴƛǎƪŀ ǊǀǊŜƭǎŜǊ ƛ ǾŀǊŘŀƎǎƭƛǾŜǘΦпл  

aňƭŜǘ ŅǊ ŀǘǘ ŜƭƛƳƛƴŜǊŀ ǎƻŎƛŀƭǘ ǎƪŀǇŀŘŜ ƪǊƻǇǇǎǎǘǊǳƪǘǳǊŜǊΦ 

¢ŜŀǘŜǊŦƻǊǳƳ 

CƻǊǳƳǘŜŀǘŜǊ ŅǊ Ŝǘǘ ǎŅǘǘ ŀǘǘ ƎŜƴƻƳ ǎŀƳǘŀƭ ǎƪŀǇŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊ ƎŜƴƻƳ 
ǘŜŀǘŜǊǳǘǀǾƴƛƴƎΦ ¦ǘƛŦǊňƴ ƳŜǘƻŘŜƴ ǾŅƭƧǎ Ŝƴ ǇƧŅǎ ǎƻƳ ŀƴǇŀǎǎŀǘǎ ŦǀǊ 
ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ƛƴƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǳǘōȅǘŜƴΦ L .ƻŀƭȰǎ Ǉƭŀƴ Ŧƛƴƴǎ ƛƴƎŜǘ ƳŀƴǳǎΣ 
ƛǎǘŅƭƭŜǘ ǎƪŀǇŀǎ Ƴŀƴǳǎ ƻŎƘ Ŝǘǘ ŘǊŀƳŀ ǳǊ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴΦ 

DŜƴƻƳŦǀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ŘŜƴƴŀ ƳŜǘƻŘ ǎŜǊ ŜƴƭƛƎǘ .ƻŀƭпм ǳǘ ŜƴƭƛƎǘ 
ŦǀƭƧŀƴŘŜΥ 9ƴ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴƻƳ ƎǊǳǇǇŜƴΣ ŀƴǘƛƴƎŜƴ ƛƴƻƳ ǳǘōȅǘŜǎƎǊǳǇǇŜƴ 
ŜƭƭŜǊ ƛƴƻƳ ŦǀǊŅƭŘǊŀƎǊǳǇǇŜƴΣ ŘǊŀƳŀǘƛǎŜǊŀǎ ŀǾ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǳǘŀƴŦǀǊ 
ǇǊƻƧŜƪŜǘŜǘΦ L ǎǘŜƎ ǘǾň ƛƴǾƻƭǾŜǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŀ όǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎύ ǾŀǊǎ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘ ŘǊŀƳŀǘƛǎŜǊŀǎΦ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ ŦǊňƎŀǎ ƻƳ ŘŜ ƘňƭƭŜǊ ƳŜŘ ƻƳ ƘǳǊ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ƻŎƘ ŦǀǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŀ ƎǀǊ ŘŜ ƛƴǘŜ ŘŜǘǘŀΦ 5ŅǊŦǀǊ 
ǎǇŜƭŀǎ ǇƧŅǎŜƴ ǳǇǇ Ǉň ƴȅǘǘ ǎƻƳ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŜƴ ǾŀǊΦ 5Ŝǘǘŀ ǎƪŀǇŀǊ 
ǎǇŅƴƴƛƴƎ ƳŜƭƭŀƴ ǎƪňŘŜǎǇŜƭŀǊƴŀ ƻŎƘ άǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎέΦ 5Ŝ ǎŜƴŀǊŜ 
ƪƻƳƳŜǊ ŀǘǘ ƭŅƎƎŀ ǎƛƎ ƛ ƘŀƴŘƭƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŀǘǘ ƪǳƴƴŀ Ƙƛǘǘŀ ƴȅŀ ƭǀǎƴƛƴƎŀǊΦ 
5Ŝƴƴŀ ƛƴōƭŀƴŘƴƛƴƎ ǎƪŀ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ǾŀǊŀ ǾŜǊōŀƭ ǳǘŀƴ ŅǾŜƴ ƎŜƴƻƳ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ ±ƛŘ ǾŀǊƧŜ ǳǇǇƭŜǾǘ ŦŜƭ ƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴŜƴ ǎŅƎŜǊ ǎǇŜŎǘπ



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

нс μ {ƛŘŀ 

ŀŎǘƻǊǎ άǎǘƻǇǇέ ƻŎƘ ŦǀǊŜǎƭňǊ Ŝǘǘ ŀƴƴŀǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ǘƛƭƭ ƭǀǎƴƛƴƎΦ 
[ǀǎƴƛƴƎŜƴ ŘŜƳƻƴǘǊŜǊŀǎ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ŀǾ άǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊƴέΦ 5Ŝƴ ŜǊǎŀǘǘŀ 
ǊƻƭƭŜƴ ǘŀǎ ǀǾŜǊ ŀǾ ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊƴ ƻŎƘ ǇƧŅǎŜƴ ƎňǊ ǾƛŘŀǊŜΦ tƧŅǎŜƴ 
ŦƻǊǘǎŅǘǘŜǊ ǘƛƭƭǎ ƴŅǎǘŀ ƛƴōƭŀƴŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ǎň ǾƛŘŀǊŜΣ ƛƴǘƛƭƭǎ ŘŜǎǎ ŀǘǘ 
ƪƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ŅǊ ƭǀǎǘΦ 5Ŝ ǎƻƳ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ǎǇŜƭŀŘŜ ŦǀǊǘǊȅŎƪǘŀ ǎǘŅǊƪŜǊ ǎƛƴ 
Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ŦǀǊ ŀǘǘ Ǿƛǎŀ ŘŜ ƴȅŀ ǎƪňŘŜǎǇŜƭŀǊƴŀ ƘǳǊ ǎǾňǊǘ ŘŜǘ ŅǊ ŀǘǘ Ŧň 
ƛƎŜƴƻƳ ƴȅŀ ƛŘŞŜǊΦ 5Ŝ ƭŅǊ ǎƛƎ ŅǾŜƴ ƴȅŀ ŦǀǊǘǊȅŎƪŀǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ƻŎƘ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ƎǀǊŀ ƳƻǘǎǘňƴŘΦ L ŘŜ Ŧŀƭƭ ŘŅǊ ŜǊǎŅǘǘŀǊŜƴ 
ƛƴǘŜ ƪŀƴ ƘŀƴǘŜǊŀ ŦǀǊǘǊȅŎƪŀǊŜƴǎ ŀƎŜǊŀƴŘŜΣ ŦňǊ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ǎǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ 
ǘŀ ǀǾŜǊ ǊƻƭƭŜƴΦ bŅǊ ǎǇŜŎǘπŀƪǘǀǊŜǊƴŀ ƘŀǊ ƭȅŎƪŀǘǎ ǎǘƻǇǇŀ ŦǀǊǘǊȅŎƪŜǘ ŅǊ 
ǇƧŅǎŜƴǎ ƪƻƴŦƭƛƪǘ ƭǀǎǘΦ 

wƛǘŀ Řƛƴ ƪǊƻǇǇ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м !о ǇŀǇǇŜǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΣ ŦŅǊƎǇŜƴƴƻǊ ƻŎƘ ōƭȅŜǊǘǎǇŜƴƴƻǊ 

¢ƛŘΥ ол ƳƛƴǳǘŜǎκол ƳƛƴǳǘŜǊ 

!ƭƭŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň ƎƻƭǾŜǘ ƻŎƘ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊŀǊ ǎƛƴŀ ƘŜƭŀ ƪǊƻǇǇŀǊΣ 
ŦƛƴƎǊŀǊΣ ōŜƴΣ ǀƎƻƴ ŜǘŎΦ 5Ŝ ƳňǎǘŜ ŦǀǊǎǀƪŀ ŀǘǘ Ŧƭȅǘǘŀ ŘŜƴ ƪǊƻǇǇǎŘŜƭ ŘŜ 
ǘŅƴƪŜǊ ƳŜǎǘ Ǉň ǎň ƳȅŎƪŜǘ ǎƻƳ ƳǀƧƭƛƎǘΦ 9ŦǘŜǊ ƴňƎǊŀ ƳƛƴǳǘŜǊ ǎǘŅƴƎŜǊ 
ŀƭƭŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ǀƎƻƴŜƴ ƻŎƘ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ŀǘǘ Ǌƛǘŀ ǎƛƴ ƪǊƻǇǇ Ǉň !о ǇŀǇǇǊŜǘΦ 
tň ōŀƪǎƛŘŀƴ ǎƪǊƛǾŜǊ ŘŜ ǎƛǘǘ ƴŀƳƴΦ [ŅǊŀǊŜƴ ǎŀƳƭŀǊ ƛƴ ǇŀǇǇǊŜƴŀ ƻŎƘ 
ŀǊǊŀƴƎŜǊŀǊ ŘŜƳ Ƴƛǘǘ Ǉň ƎƻƭǾŜǘΦ 9ƭŜǾŜǊƴŀ ǀǇǇƴŀǊ ƴǳ ǎƛƴŀ ǀƎƻƴ ƻŎƘ 
ōŜǊŅǘǘŀǊ ǾŀŘ ŘŜ Ƴƛƴƴǎ ŦǊňƴ ǘŜŎƪƴƛƴƎŀǊƴŀΦ 5ŅǊŜŦǘŜǊ ƳňǎǘŜ ŜƭŜǾŜǊƴŀ 
ŦǀǊǎǀƪŀ ŀǘǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊŀ ǎƛƴ ŜƎŜƴ ǘŜŎƪƴƛƴƎΦпн 

mǾƴƛƴƎŜƴ ǀƪŀǊ ƳŜŘǾŜǘŜƴƘŜǘŜƴ ƻŎƘ ŦǊŅƳƧŀǊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴΦ 

DŜƻŎŀŎƘŜǎ 

DŜƻŎŀŎƘŜ ŅǊ Ŝƴ ǳǘƻƳƘǳǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ǎƻƳ ǾǳȄƛǘ ƛ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŜǘ ǳƴŘŜǊ ŘŜ 
ǎŜƴŀǎǘŜ ǘƧǳƎƻ ňǊŜƴΦ aŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎ ƛ ƪƭŀǎǎǊǳƳƳŜǘ ƘŀǊ 
DŜƻŎŀŎƘŜ ōƭƛǾƛǘ Ŝǘǘ ǾƛƪǘƛƎǘ ƛƴǘǊŜǎǎŜƻƳǊňŘŜ ƛƴƻƳ ǎƪƻƭǳǘōƛƭŘƴƛƴƎΦ 
!ǾǎƛƪǘŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŅǊ ŀǘǘ ƎŜ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǘƛƭƭ 
DŜƻŎŀŎƘŜпоΣ ƳŜƴ ŅǾŜƴ ŀǘǘ ǀǇǇƴŀ ǳǇǇ ŘŜƴ ŦǀǊ ǎǇǊňƪƭŅǊŀǊŜ ƻŎƘ ƎŜ 
ŘŜǎǎŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ ǳƴŘŜǊǎǀƪŀ ŘƛŘŀƪǘƛǎƪŀ ƳŜǘƻŘŜǊ ƭƛƪǎƻƳ 
ŦƭŜǊǎǇǊňƪƛƎƘŜǘ ƛƴƻƳ ƪƻƴŎŜǇǘŜǘΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

нт μ {ƛŘŀ 

¦ƴŘŜǊ ŘŜ ǘǊŜ ǳƴŘŜǊǾƛǎƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ǳƴŘŜǊ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 
ƘŀǊ ǘǊŜ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎΦ 5Ŝǎǎŀ ƘŀǊ ŦƻƪǳǎŜǊŀǘǎ Ǉň 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ ǾŜǊƪ ά! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ ŘǊŜŀƳέ ƻŎƘ ά¢ƘŜ 
¢ŜƳǇŜǎǘέ ƭƛƪǎƻƳ Ǉň {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ ƭƛǾΦ 5Ŝǘǘŀ ǳǘǀǾŜǊ ǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ŘŅǊ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŀ ŜƭŜǾƳǀǘŜƴŀ ŅƎŘŜ ǊǳƳΦ 

мΦ ¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ƛ {ƛƴƎŜƴΥ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ 

нΦ ¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ƛ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΥ ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀŎƘŜ άLǎƭŀƴŘ ǿŀƭƪέ 

оΦ ¦ǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘ ƛ DǀǘŜōƻǊƎΥ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŎŀŎƘŜ ά±ňǊǘ !ǊǾΥ 5ŅǊ ŘŜǘ 
ŦǀǊŦƭǳǘƴŀ ƳǀǘŜǊ ŦǊŀƳǘƛŘŜƴΦέ 

{ŀƳǘƭƛƎŀ ŀƴǘŜŎƪƴƛƴƎŀǊ Ŧƛƴƴǎ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ƻŎƘ ƪŀƴ 
ŜǊƘňƭƭŀǎ ŀǾ ǾňǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 5Ŝ ŦǀƭƧŀƴŘŜ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ƘŀǊ 
ǳǘǾŜŎƪƭŀǘǎ ŦǀǊ Ŝƴ ǎƪƻƭƳƛƭƧǀ ƻŎƘ ƛƴǘŜ ŦǀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŀ DŜƻŎŀŎƘŜǎΦ 5Ŝ 
ŦǀǊƪƭŀǊŀǊ ǾŀŘ ǎƻƳ ōŜƘǀǾǎ ǾƛŘ ƘŀƴǘŜǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ƎǊǳǇǇǎǘƻǊƭŜƪŀǊΣ 
ǘƛŘǎōŜƘƻǾ ŜǘŎΦΣ ǾƛƭƪŜǘ ƘŀǊ ōȅƎƎǘǎ ƛƴ ƛ DŜƻŎŀŎƘŜΦ CǀǊƪƭŀǊƛƴƎŀǊƴŀ ōǀǊ 
ƎǀǊŀ ŘŜǘ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ DŜƻŎŀŎƘŜπƳƻŘŜƭƭŜƴ Ǉň ŀƴŘǊŀ ǇƭŀǘǎŜǊ 
ƻƳ ǎň ǀƴǎƪŀǎΦ 

.ŜǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ŀǾ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŀ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ƻŎƘ ǘƛǇǎ Ǉň 
ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊ 

¦ƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŀƴǾŅƴŘŜǎ ƻƭƛƪŀ ŦƻǊƳŜǊ ŀǾ /ŀŎƘŜΦ 9ŦǘŜǊǎƻƳ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀƴŘŜǘ ǳǘŦǀǊŘŜǎ ƛ Ŝƴ ǎƪƻƭƪƻƴǘŜȄǘ ŀƴǾŅƴŘŜǎ Ƴǳƭǘƛ ŎŀŎƘŜΣ 
ƳȅǎǘŜǊȅ ŎŀŎƘŜ ƻŎƘ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ŎŀŎƘŜΦ 5Ŝǎǎŀ ƪŀƴ Ƙƛǘǘŀǎ ǘƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ 
ŀƴƴŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŎƘ ŀƴƳŅǊƪƴƛƴƎŀǊ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭƪŀǇƛǘƭŜǘ L ŘŜƴƴŀ ǎƪǊƛŦǘΦ 
!ƭƭŀ ǘǊŜ ƎŜƻŎŀŎƘŜǎ ƘŀǊ ƛƴōȅƎƎŘŀ ǊŅŘŘƴƛƴƎǎƪƻŘŜǊ ǎň ŀǘǘ ǀǾƴƛƴƎŀǊƴŀ 
ƪŀƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀǎ ŦǊŀƳƎňƴƎǎǊƛƪǘ ŀǾ ŀƭƭŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜΦ 

ϦCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ƛƴ {ƛƴƎŜƴ όCŞŜǊ ƛ {ƛƴƎŜƴύ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м Dt{ ǇŜǊ ƎǊǳǇǇ ƻŎƘκŜƭƭŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƪŀǊǘπŀǇǇ ǎƻƳ ƳŀǇǎΦƳŜ 
ŀǇǇ όǿǿǿΦƳŀǇǎΦƳŜύ Ǉň Ŝǘǘ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƘƧŅƭǇƳŜŘŜƭΣ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜ ŜƭƭŜǊ 
ŀƴƴŀƴ ǳǘǊǳǎǘƴƛƴƎ ƳŜŘ ŦƻǘƻƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊΦ  

¢ƛŘ ŎƛǊƪŀ о ǘƛƳƳŀǊ 

5Ŝƴƴŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ŅǊ ŘǀǇǘ ŜŦǘŜǊ ǎǘŀŘŜƴ {ƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŦƻƭƪǎňƴƎŜƴ ƛ ά! 
aƛŘǎǳƳƳŜǊ ƴƛƎƘǘǎ 5ǊŜŀƳέ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜƴ ŀƴǎǇŜƭŀǊ Ǉň ŘŜǘ ǘȅǎƪŀ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

ну μ {ƛŘŀ 

ƻǊŘŜǘ άǎƛƴƎŜƴέ ǎƻƳ ōŜǘȅŘŜǊ άŀǘǘ ǎƧǳƴƎŀέΦ 5Ŝƴƴŀ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ǳǘŦǀǊŘŜǎ 
ǳƴŘŜǊ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŜǘŜƴ /мΦ CǀǊ ŘŜƴƴŀ ǀǾƴƛƴƎ 
ǳǘǾŀƭŘŜǎ ƛƴƎŀ ƳƻƴǳƳŜƴǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ ǾƛƪǘƛƎŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŜƭƭŜǊ 
ǎŜǾŅǊŘƘŜǘŜǊΦ LǎǘŅƭƭŜǘ ǾŀƭŘŜǎ ǇƭŀǘǎŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ ƳŜƴƛƴƎ ŦǀǊ ŜƭŜǾŜǊƴŀǎ 
ǾŅǊƭŘǎōƛƭŘΦ ¦ƴŘŜǊ ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŀ ŦƛŎƪ ǾŅǊŘŜƭŜǾŜǊƴŀ ǾŅƭƧŀ ǳǘ ǇƭŀǎǘŜǊ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ǾƛƪǘƛƎŀ ŦǀǊ ŘŜƳ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŘŜ ƪƭŀǎǎƛǎƪŀ ǘǳǊƛǎǘǎŜǾŅǊŘƘŜǘŜǊƴŀ 
Ǉň ǇƭŀǘǎŜƴΦ CǀǊŘŜƭŜƴ ƳŜŘ ŘŜǘǘŀΣ ŦǊňƴǎŜǘǘ ŀƴƪƴȅǘƴƛƴƎŜƴ ǘƛƭƭ ŜƭŜǾŜǊƴŀǎ 
ŜƎŜƴ ǾŅǊƭŘǎōƛƭŘΣ ŅǊ ŀǘǘ ƛƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ ǾŅǊŘŜƭŜǾŜǊƴŀ ƪŅƴƴŜǊ ǘƛƭƭ 
ǳǇǇƎƛŦǘŜǊƴŀǎ ƭǀǎƴƛƴƎ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŀƴŘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ōƛŘǊƻƎ ƳŜŘ 
ǇƭŀǘǎŜǊƴŀ ǳǘƛŦǊňƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎ ōŜǘȅŘŜƭǎŜΦ {ǇŜŎƛŦƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ƪǳƴǎƪŀǇ ǎǇŜƭŀŘŜ ŘŅǊŦǀǊ ƛƴƎŜƴ ǊƻƭƭΦ tň ŘŜǘǘŀ ǎŅǘǘ ƛƴǘŜƎǊŜǊŜǊŀǎ ŅǾŜƴ 
ŦƭȅƪǘƛƴƎŀǊ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ƪǳƴǎƪŀǇ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎŜƴ ŜǊƘňƭƭǎ ƎŜƴƻƳ 
ǳǘōƛƭŘƴƛƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛƴǘŜ ƪǊŅǾǎΦ CǊňƎƻǊƴŀ ǘƛƭƭ ƳǳƭǘƛπŎŀŎƘŜ ōŀǎŜǊŀǎ Ǉň 
ά! aƛŘǎǳƳƳŜǊ bƛƎƘǘǎ 5ǊŜŀƳέΦ 9ƭŜǾŜǊƴŀ ƎǳƛŘŀǎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ōŜǊŅǘǘŜƭǎŜƴ 
ƳŜƭƭŀƴ ǇƭŀǘǎŜǊƴŀΦ ¦ǘƳŀƴƛƴƎŜƴ ƳŜŘ aǳƭǘƛπŎŀŎƘŜ ŅǊ ŀǘǘ ŘŜƴ ƳňǎǘŜ 
ǎŀƳƳŀƴǎŅǘǘŀǎ ǎň ŀǘǘ ŀƭƭŀ ƛ Ŝƴ ǎǘǀǊǊŜ ƎǊǳǇǇ ƪŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜǊŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƭǀǎŀ 
ǳǇǇƎƛŦǘŜǊƴŀΦ CǀǊ ŀǘǘ Ƴǀǘŀ ŘŜǘǘŀ ōŜƘƻǾ ōƛƭŘŀŘŜǎ ŦŜƳ ƻƭƛƪŀ ƎǊǳǇǇŜǊ 
ƳŜŘ ƻƭƛƪŀ ǾŅƎƭŜŘƴƛƴƎ ƻŎƘ ŘŜƭǾƛǎ ƻƭƛƪŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŀǘǘ ƘƛǘǘŀΦ tƭŀǘǎŜǊƴŀ 
ŦǀǊōŜǊŜŘŘŜǎ ǎň ŀǘǘ ŘŜ ƪǊŅǾŘŜ ǳƴƎŜŦŅǊ ƭƛƪŀ ƳȅŎƪŜǘ ǘƛŘ ŀǘǘ ŦƛƴƴŀΦ 
5ŜǎǎǳǘƻƳ ǘŜǎǘŀŘŜǎ ǊǳǘǘŜǊƴŀ ǎň ŀǘǘ ŘŜ ƪǳƴŘŜ ōŜƪǊŅŦǘŀǎ ŀǾ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǀǊŜǊƴŀΦ 9ƴ ŘŜƭ ŀǾ ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜŀǊōŜǘŜǘ ƪǳƴŘŜ ƎǀǊŀǎ ƻƴƭƛƴŜ 
ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǀƪƳƻǘƻǊŜǊΣ ǘΦŜȄΦ ƎƻƻƎƭŜ ƳŀǇǎΦ 
hƳǎǘŅƴŘƛƎƘŜǘŜǊƴŀ ƳňǎǘŜ ǎŜŘŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀǎ Ǉň Ǉƭŀǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ŦǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŀΣ ǘΦŜȄΦ ƻƳ Ŝǘǘ ƭŀƴŘƳŅǊƪŜ ŦƻǊǘŦŀǊŀƴŘŜ Ŧƛƴƴǎ ƪǾŀǊ ǎƻƳ 
ƘŀǊ ōŜǘȅŘŜƭǎŜ ŦǀǊ ƭŜŘǘǊňŘŀǊ ǘƛƭƭ ƴŅǎǘŀ ƻōƧŜƪǘΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ƳňǎǘŜ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘŜǊƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀǎ ǳƴŘŜǊ ǘƛŘŜƴ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŀǾǾƛƪŜƭǎŜǊ ƪŀƴ 
ŦǀǊŜƪƻƳƳŀΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƛƭƭŅƳǇŀƴŘŜǘ ŀǾ ƎŜƻŎŀŎƘŜ ōŜǎǘŅƳŘŜǎ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ǊƻƭƭŜǊƴŀ 
ŜŦǘŜǊ ŘŜ ǘŀǘǘ ƎǊǳǇǇƛƴŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎΦ ±ŀǊƧŜ ŜƴǎƪƛƭŘ Ǌƻƭƭ ƳŜŘ 
ŘŜǎǎ Ŧǳƴƪǘƛƻƴ ōŜǎƪǊŜǾǎ Ǉň Ŝǘǘ ŀǊōŜǘǎōƭŀŘΦ wƻƭƭŜǊƴŀ 
ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǊŀŘŜǎ ŦǀǊ ŀǘǘ ƛƴƴŜŦŀǘǘŀ ŀƴǾŅƴŘƴƛƴƎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ŦǀǊƳňƎƻǊ 
ƻŎƘ ŦǊŅƳƧŀ ƛƴƪƭǳŘŜǊƛƴƎΦ 9ŦǘŜǊ ŘŜǘǘŀ ƎŀǾǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀǾ Dt{π
ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻŎƘ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǎǘŀǘƛƻƴŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ƎŜƳŜƴǎŀƳǘ ǎƻƳ 
Ŝƴ ǀǾƴƛƴƎΦ 9ŦǘŜǊǎƻƳ ƎǊǳǇǇŜǊƴŀ ƘŀŘŜ ƻƭƛƪŀ ǊǳǘǘŜǊ ƻŎƘ ŘŅǊŦǀǊ ƛƴǘŜ 
ōŜƘǀǾŘŜ ōŜǎǀƪŀ ŀƭƭŀ ǇƭŀǘǎŜǊ ŦƛŎƪ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ƛ ǳǇǇƎƛŦǘ ŀǘǘ ǘŀ Ŝƴ ōƛƭŘ ŀǾ 
ǎƛƎ ǎƧŅƭǾŀ ǾƛŘ ǾŀǊƧŜ ǇƭŀǘǎΦ .ƛƭŘŜǊƴŀ ǾƛǎŀŘŜǎ ŦǀǊ ŘŜ ŀƴŘǊŀ ƎǊǳǇǇŜǊƴŀ 
ǎŜƴŀǊŜΣ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ǳƴŘŜǊ ŀǾǎƭǳǘƴƛƴƎǎƳǀǘŜǘΦ 



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 
 

нф μ {ƛŘŀ 

DǊǳǇǇŜǊƴŀ ŘǀǇǘŜǎ ŜŦǘŜǊ ŦŜŜǊƴŀ ƛ ά! aƛŘǎǳƳƳŜǊƴƛƎƘǘǎ ŘǊŜŀƳέΦ 
5Ŝ ƻƭƛƪŀ ƎǊǳǇǇŜǊƴŀǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ōƛƭŘŀǊ ŘŜƭŀǊƴŀ ŦǊňƴ ά{ƻƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
CŀƛǊƛŜǎέ ŦǊňƴ {ŎŜƴ ±Σ {ŎŜƴŜ LLΣ ǎƻƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǊ ǎƪŀǘǘŜƴ ǎƻƳ Ƙƛǘǘŀǎ 
ƻŎƘ ƴȅŎƪŜƭƴ ǘƛƭƭ /ŀŎƘŜƴΦ ±ŀǊƧŜ ƎǊǳǇǇǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ōƛƭŘŀǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ 
ŦŞŜǊƴŀǎ ǎňƴƎΦ ¢ƘŜ /ŀŎƘŜ ƎǀƳǎ ǾƛŘ ŘŜƴ ǎƛǎǘŀ ǎǘŀǘƛƻƴŜƴΣ ǾƛƭƪŜǘ ƻŎƪǎň 
ŅǊ ƳǀǘŜǎǇƭŀǘǎ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ŘŜƭǘŀƎŀǊŜ ǾƛŘ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ DŜƻŎŀŎƘŜƴΦ /ŀŎƘŜƴ 
ƪŀƴ ōŀǊŀ Ƙƛǘǘŀǎ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ŀƭƭŀ ƎǊǳǇǇŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘŀǘ ƪƻƳōƛƴŜǊŀǎΦ 
wŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ǎƪŀ ǎŜŘŀƴ ǀǾŜǊǎŅǘǘŀǎ ǘƛƭƭ ŀƭƭŀ ƳƻŘŜǊǎƳňƭ ǎƻƳ ǘŀƭŀǎ ƛ 
ƎǊǳǇǇŜƴ ƻŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ ƛ ƻƭƛƪŀ ŦƻǊƳŜǊΣ ǘΦŜȄΦ ƎŜƴƻƳ ǎňƴƎΣ ǊȅǘƳƛǎƪ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǘŎΦ 9ǘǘ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŘŜǘǘŀ ǾŀǊ ƴŅǊ Ŝƴ ƎǊǳǇǇ ǎƪŀǇŀŘŜ 
ƪǊŀƴǎŀǊ ŀǾ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǀǊ ǎƛƴ ƎŜƴƻƳƎňƴƎΦ  

 

CǀǊōŜǊŜŘŜƭǎŜǊƴŀ ŀǾ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜǊƴŀ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ǎƻƳ 
ǘƛŘǎōǳŦŦŜǊǘ ŜŦǘŜǊǎƻƳ Ǿƛǎǎŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŦŅǊŘƛƎŀ ǎŜƴŀǊŜ Ņƴ ŀƴŘǊŀΦ 
bŅǊ ŀƭƭŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ǎŀƳƭŀǘǎ ƻŎƘ ǘŜȄǘŜƴ ƘŀǊ ǀǾŜǊǎŀǘǘǎ ǳǘǎŜǎ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ 
ǇŜǊ ƎǊǳǇǇ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘŅƴƪŀ ǳǘ ƻǊŘƴƛƴƎŜƴ Ǉň ǘŜȄǘŘŜƭŀǊƴŀΦ  



/ǳƭǘǳǊŜ {ƘŀƪŜ ǳǘōȅǘŜ 
 

 

ол μ {ƛŘŀ 

 

bŅǊ ǘŜȄǘŜƴ ƭŅǎŜǎ ŜƭƭŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ ƭŜǘŀǊ ŜƭŜǾŜǊƴŀ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ŜŦǘŜǊ 
/ŀŎƘŜƴΦ /ŀŎƘŜƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ƭƻƎƎōƻƪŜƴ ǎƻƳ ŀƭƭŀ ƪŀƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ǎƛƎ ƛΣ ǳǘŀƴ ŅǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾ CŜπǎňƴƎŜƴ ƳŜŘ Ŝƴ ōƛƭŘ ŀǾ 
ǇƭŀǘǎŜƴΦ 

 

 

 






























































































































