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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
/ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ π !ƴ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳ 
5ƛŜǎŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ YƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊǘ 
tǊƻƧŜƪǘƴǳƳƳŜǊ ±DπLbπ.²πмсπосπлнолтн 
9ƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǾƻƴΥ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ 
¢ƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻǘƘŜƴōǳǊƎΣ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ²ǀƘƭŜǊπDȅƳƴŀǎƛǳƳ {ƛƴƎŜƴΣ 
¢ƘŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢ǊǳǎǘΣ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ tǊƛƳƻǊǎƪŀ 
IŜǊŀǳǎƎŜƎŜōŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ нлмф 
 



 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
±ƻǊǿƻǊǘ 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 

aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜǊ Iŀōƛǘǳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

YǳƭǘǳǊƪǳƭƛƴŀǊƛƪΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

¢ƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

¢ƘŜƻǊƛŜōŀǎƛŜǊǘŜ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƳƻŘŜǊƴŜƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 9¦ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 
²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 5ƛŀƭƻƎǎΣ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ŘŜǊ 9¦ ΦΦ мм 

5ƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ŘƛŜ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 

aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 

{ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 

.ƻŀƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 

DŜƻŎŀŎƘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

9ƛƴǎŀǘȊƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ по 

!ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ƪƻƴȊŜǇǘƛƻƴŜƭƭŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ пф 

!ǇǇŜƴŘƛȄ нΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪέ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 

!ǇǇŜƴŘƛȄ оΥ DŜƻŎŀŎƘŜ άhǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΥ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέ
 ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŀƴƎŀōŜƴ 

 



 

  



±ƻǊǿƻǊǘ 
5ŀǎ 9ǳǊƻǇŀ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜΣ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ŦƛƴŘŜǘ ǎŜƛƴŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭ ŘƛǾŜǊǎŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊƴΦ aƛǘ ŘŜƳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƳǀŎƘǘŜ 
Ŝƛƴ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ¢ŜŀƳ ŘƛŜǎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴŜƴ όȊǿŜƛ {ŎƘǳƭŜƴΣ ȊǿŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŦǸǊ YǳƭǘǳǊŜǊōŜ Ƴƛǘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀǳŦǘǊŀƎύΣ 
ǿŜƭŎƘŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊŜƴŘŜƴ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜƴ Ȋǳ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΥ 
ŘƛŜ 9ƴƎƭƛǎƘ {ŎƘƻƻƭ DƻǘƘŜƴōǳǊƎ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ƛǎǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǳƳƎŜōǳƴƎΤ Řŀǎ CǊƛŜŘǊƛŎƘπ
²ǀƘƭŜǊ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛŜǊǘŜ ŜƛƴŜ 
²ŜƭǘƪƭŀǎǎŜΤ ŘƛŜ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ƛƴ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪΣ /[L[ ǳƴŘ 
¢ǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƛǘŅǘΤ ŘƛŜ tǊƛƳƻǊǎƪŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƴ {ƭƻǿŜƴƛŜƴ ƛǎǘ 
ǾŜǊǎƛŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŜȄƛƪƻƎǊŀǇƘƛŜΤ ŘŜǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ 
¦Y ōŜǎƛǘȊǘ ŘƛŜ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ Ȋǳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǳƴŘ ¢ƘŜŀǘŜǊǇŅŘŀƎƻƎƛƪΦ 

Lƴ ŘŜǊ ŘǊŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ [ŀǳŦȊŜƛǘ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ Ǿƻƴ нлмс ōƛǎ нлмф 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ Řŀǎ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ¢ŜŀƳ ŦǸƴŦ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
DŜƛǎǘƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ hǳǘǇǳǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭŜƴ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƴ 
ǎƻǿƻƘƭ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ 9ȄǇŜǊǘŜƴ ǘŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ όLƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ hǳǘǇǳǘǎύ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ¢ƘŜƳŜƴΥ 

¶ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ς DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ 

¶ L/¢ ς ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ς ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦ 

{ƛŜ ŜǊŦǸƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳǎΥ 

¶ LƴƪƭǳǎƛǾŜ .ƛƭŘǳƴƎΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 

¶ hŦŦŜƴŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 
½ŜƛǘŀƭǘŜǊ 

¶ {ŎƘǊƛǘǘŜ ƎŜƎŜƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ōŀǎŀƭŜƴ 
CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ aŀǘƘŜƳŀǘƛƪΣ bŀǘǳǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
[ŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘǳǊŎƘ ŜŦŦŜƪǘƛǾŜǊŜΣ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜǊŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ 



²ŀǊǳƳ ǿŅƘƭǘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΚ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎǎǿŜƭƭŜ ƛƴ нлмр ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ .ŜŘŀǊŦ 
ŀƴ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴ 
ŦǸǊ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƳƳŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊΦ 5ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŜȄƛǎǘƛŜǊŜƴŘŜƴ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƳ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ǿǳǊŘŜƴ ƧŜǘȊǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 
!ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴŜƴ YƛƴŘŜǊ ǾƛǊǳƭŜƴǘΦ ½ǳ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ½Ŝƛǘ 
ŜǊŦǳƘǊ 9ǳǊƻǇŀ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜƭƭŜ Ǿƻƴ ¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ 
ōŜŦǸǊŎƘǘŜǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƴǎǘƛŜƎ ŘŜǊ 
CǊŜƳŘŜƴŦŜƛƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘƻƭŜǊŀƴȊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ 
ǿǸǊŘŜΦ !ƭǎ wŜŀƪǘƛƻƴ ǾŜǊǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 9¦ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛŜ 
α5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻƴ tǊƻƳƻǘƛƴƎ /ƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ 
CǊŜŜŘƻƳΣ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ bƻƴπŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴά1Σ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƭǎ ƘǀŎƘǎǘŜǎ ½ƛŜƭ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ǳƴŘ 
¢ƻƭŜǊŀƴȊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴ ŘŜƳ .ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
5ƛŀƭƻƎ Ǿƻƴ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ2 ǿƛǊŘ ƘƛŜǊ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ŦǸǊ ŘƛŜ 
tǊŅǾŜƴǘƛƻƴ Ǿƻƴ 9Ȅƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ wŀǎǎƛǎƳǳǎ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊƳŅŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƘŀōŜ ŀƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ aƛǘ 
ǎŜƛƴŜǊ 9ȄǇŜǊǘƛǎŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘ Řŀǎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ¢ŜŀƳ ŘƛŜǎŜ ȊǿŜƛ 
ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ 
ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜōǊŀǳŎƘ ƛƳ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳ ǳƴŘ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴΦ  

²ŜƭŎƘŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ ǿŅƘƭǘŜ Řŀǎ 
tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ōŜƛ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ 
ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΚ 

YǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜ Ƙŀǘ Řŀǎ tƻǘŜƴǘƛŀƭΣ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀƪǘƛǾŜǊ .ǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘ ǎƻǿƛŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ ²ŜǊǘŜ ŘŜǊ 
9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ŦƛŜƭ ŘƛŜ 
9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ƛƳ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ tǊƻƧŜƪǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǸōŜǊ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ²ŜǊƪŜ Ȋǳ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ π ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
9ǊōŜǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊŦŀƘǊōŀǊ ƛǎǘΦ 
5ŀƘŜǊ ōƛŜǘŜƴ ŘƛŜǎŜ ²ŜǊƪŜ .ŜȊǳƎǎǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭŜ ǳƴŘ 
ǇƭǳǊƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ǇǊŜŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŜŎƘŜǊΣ ǳƳ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 



ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎŜƴ 
ƘƛƴǿŜƎ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴΦ 

5ŀ ŘƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
bŀǘƛƻƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎƛƴŘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 
ƎƭƻōŀƭŜǎ tǊƻōƭŜƳ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ǘǊŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
ƎƭƻōŀƭŜƴ ²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ƴŀǘƛƻƴŀƭΣ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŀǎƛŜǊǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜƴ !ƴǎŀǘȊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ ƭŜōŜƴǎǿŜƭǘƭƛŎƘŜ 
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜǊ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƧŜƴǎŜƛǘǎ 
ŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ tǊŀƪǘƛƪŜǊ Ƴƛǘ CƻǊǎŎƘŜǊƴ ƛƴ 
ŘƛŜǎŜƳ CŜƭŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴƎǘΦ 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘƛŜ IŀǳǇǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΚ 

5ǊŜƛ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ǘǊǳƎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ȋǳ ŘŜǊ LŘŜŜ 9ǳǊƻǇŀǎ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƛΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘǘŜŀƳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ р 
tǊƻŘǳƪǘŜκLƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ hǳǘǇǳǘǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 
ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ Lƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ Řŀǎ CŜŜŘōŀŎƪ 
ŘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ǳƴŘ Řŀǎ CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǎƻǿƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ 
²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 

tǊƻŘǳƪǘ мΣ α{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŘŜǎ нмΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘǎΥ 
9ƛƴ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊάΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ 
ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƳƛǘŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƳǇŜƴŘƛǳƳ 
ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘΣ ǿŀǊǳƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ αƳŀŎƘŜƴά Ƴƛǘ {ǇǊŀŎƘƭŜǊƴŜƴŘŜƴ 
Ŝƛƴ ƭƻƘƴŜƴŘŜǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿƛŜ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ 
ƧŜƴŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘŀǾƻƴ 
ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴΦ 

tǊƻŘǳƪǘ нΣ α[ŜƛǘŦŀŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ 
ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘǎ ς /¦{I! 
²ǀǊǘŜǊōǳŎƘάΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ Ŝƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
hƴƭƛƴŜπ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘǎ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ƳŀŎƘŜƴ 
ǎƛŎƘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǎŎƘǸƭŜǊπƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘŜƴ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ 
²ǀǊǘŜǊōǳŎƘǎ ǾŜǊǘǊŀǳǘΣ ǎƻǿƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜōǊŀǳŎƘ 
ŜƛƴŜǎ hƴƭƛƴŜπ²ǀǊǘŜǊōǳŎƘǎΦ 



5ŀǎ ½ƛŜƭ Ǿƻƴ tǊƻŘǳƪǘ оΣ α9ƛƴ YƻƴȊŜǇǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
tŜŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴάΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǊƛǘǘπŦǸǊπ
{ŎƘǊƛǘǘπ!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ LŘŜŜƴ 
ƎŜƎŜōŜƴΣ ǿƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƪǘƛǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ 
ǳƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳƴŘ ±ŜǊƭŀǳŦǎǇƭŅƴŜ ŦǸǊ tŜŜǊƎǊǳǇǇŜƴ Ȋǳ 
ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ пΣ α!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴΥ 
IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜάΣ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘǎŜƴǎƛōƭŜƴ 
[ŜǊƴȊƛŜƭŜƴ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ ƛƴ ŘŜƴ IŀƴŘǊŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ǳƴŘ 
aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ǳƴŘ !ƳǘǎǎǇǊŀŎƘŜ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ŀǎ tǊƻŘǳƪǘ рΣ αaƻŘǳƭŜ ŦƻǊ CǳǊǘƘŜǊ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴάΣ ǎǘŜƭƭǘ 
ŜƛƴŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
[ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘŀǊΦ 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ 
ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

5ƛŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƻŘŜǊ ŀƭǎ .ŀǳƪŀǎǘŜƴ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƛŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ tƘŀǎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭǎǘǳƴŘŜΣ 
ŜƛƴŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ {ǘǳƴŘŜΣ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜΦ !ƭƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜǎǘƛƳƳǘΣ 
ŀōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴȊŜƭƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴΣ {ƛŜ ŦƛƴŘŜƴ DŜŦŀƭƭŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜǘȊŜƴ ŘƛŜǎŜ ŜƛƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ŜǊǿǸƴǎŎƘǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 
YƻƴǘŀƪǘŘŀǘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ tǊƻƧŜƪǘǿŜōǎŜƛǘŜ 
ǿǿǿΦŎǳƭǘǳǊŜǎƘŀƪŜΦŜǳΦ 

5ŀǎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ¢ŜŀƳ 

 



м 
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŀǎǎŜǘǎκŜŀŎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκƴŜǿǎκнлмрκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŎƛǘƛȊŜƴǎƘƛǇπ
ŜŘǳŎŀǘƛƻƴπŘŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴψŜƴΦǇŘŦ όнрκлсκнлмфύΦ 
н WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ όнлмрύΣ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻǇŀǊƭΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƻŎŜƻκŘƻŎǳƳŜƴǘκ!πуπ
нлмрπлотоψ9bΦƘǘƳƭΚǊŜŘƛǊŜŎǘ όнрκлсκнлмфύΦ 

bh¢9{ 





 
 
 

м μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎ 
aƛǘ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ 
Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ƴŜǳƎŜŘŀŎƘǘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘ ǳƴŘ 
ǘƘŜƻǊƛŜƎŜƭŜƛǘŜǘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ IȅōǊƛŘƛǘŅǘ ƛƴ {ǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƧŜƪǘǎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘΦ 5ƛŜ 9ǊǇǊƻōǳƴƎ ŦŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǎǘŀǘǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛƴ 
aƻŘǳƭŀōǎŎƘƭǳǎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ 
{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴ ŘŜǊ tŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ YŀǊƭǎǊǳƘŜ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ 
ƛƴ .ŀŘŜƴπ²ǸǊǘǘŜƳōŜǊƎ ƎŜǘŜǎǘŜǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 
9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎΦ 

5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ ƛǎǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ƎŜƎƭƛŜŘŜǊǘΥ 5ƛŜ 
!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ ǿƛǊŘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜ tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ 
ŜƛƴŜǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŜƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ Lƴ ŘŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǘƘŜƻǊƛŜōŀǎƛŜǊǘŜƴ 
[ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿƛǊŘ ŀƴƘŀƴŘ Ǿƻƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƻȊƛƻƭƻƎƛŜΣ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪΣ /[L[ ǳƴŘ ŘŜǊ ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ Ŝƛƴ 
ǘǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ŦǸǊ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŜƳ ǘƘŜƻǊŜǘƛǎŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ǎƛƴŘ tǊŀƪǘƛƪŜƴ ŘŜǎ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ƴƛǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ α!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊŜƴά ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘ ŜǊǀŦŦƴŜƴΦ 

  



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

н μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

  



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

о μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

 

!ǳǎƎŀƴƎǎƭŀƎŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōƛǎ 
ȊǿŜƛ ²ƻŎƘŜƴ ŘŜŦƛƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜǊǿŜǊō ǳƴŘ 
ŘƛŜ ±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ōȊǿΦ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴΦ 
LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƻƭƭŜƴ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦо 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǎƛƴŘΥ 

¶ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƴ DŀǎǘŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ǳƳ [ŀƴŘ ǳƴŘ [ŜǳǘŜ ōŜǎǎŜǊ 
ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƭƭǘŀƎǎǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎōŜǎǳŎƘΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ƛƳ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

¶ !ǳǎŦƭǸƎŜ Ȋǳ {ŜƘŜƴǎǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ 

¶ [ŀƴŘŜǎǘȅǇƛǎŎƘŜ !ƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ 

¶ wŀǘƘŀǳǎŜƳǇŦŀƴƎ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ 
±ǀƭƪŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴŜ 

YƭŀǎǎƛǎŎƘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ōƛƴŀǘƛƻƴŀƭ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǳƭŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 

tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ 

.ŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǿǳǊŘŜƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ ōŜƛ ƪƭŀǎǎƛǎŎƘŜƴ ōƛƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘΦ 

 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

п μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǳƴŘ ƛƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ŘƛŜ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊΣ ȊΦ.Φ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊƴ ǳƴŘ CŜǎǘŜΣ ǇǊŅǎŜƴǘƛŜǊǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ {ŎƘǳƭǎȅǎǘŜƳ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

!ƭǎ Ŝƛƴ wŜǎǳƭǘŀǘ ǎǇǊŜŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ 
ǾŜǊŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǊƴŘ Ǿƻƴ αŘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘŜƴάΣ αŘŜƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŜǊƴάΣ αŘŜƴ 
CǊŀƴȊƻǎŜƴά ƻŘŜǊ αŘŜƴ !ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴάΥ bŀǘƛƻƴŀƭŜ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘŀƳƛǘ ǾŜǊŦŜǎǘƛƎǘ ōȊǿΦ ǎƻƎŀǊ ŜǊǎǘ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘΦ YǳƭǘǳǊ ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ȋǳ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
{ǘŜǊŜƻǘȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ǎƻƭŎƘŜƴ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ 
wŜŘǳƪǘƛƻƴ ǿƛǊŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŀǳŦ αǿŜƴƛƎŜ ƘŀƴŘƘŀōōŀǊŜ 
YŀǘŜƎƻǊƛŜƴά ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦп 9ƛƴ ǎƻƭŎƘŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ōŀǎƛŜǊǘ 
ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ YǳƭǘǳǊǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ YǳƭǘǳǊŜƴ ƛƴ 
bŀǘƛƻƴŀƭƪƻƴǘŀƛƴŜǊ ƪŀǘŜƎƻǊƛǎƛŜǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƧŜŘŜǊ YƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ .ǊŅǳŎƘŜƴΣ CŜǎǘŜƴΣ 5ŜƴƪƳŅƭŜǊƴ ŜǘŎΦ ōŜŦǸƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 
IƛŜǊŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ α{ǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǎ CǊŜƳŘƳŀŎƘŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
CǊŜƳŘƎŜƳŀŎƘǘǿŜǊŘŜƴǎάр ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ŘƛŜƴǘ αYǳƭǘǳǊ ŀƭǎ CǊŜƳŘƳŀŎƘŜǊάсΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜΣ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜ ǳƴŘ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ²Ŝƭǘ 
ŦǸǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ ŘŀǾƻƴ 
ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘΣ Řŀǎǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜ bŀǘƛƻƴŀƭǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ 
bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ {ŎƘǳƭŜ ŜȄƛǎǘƛŜǊǘΦ YǳƭǘǳǊ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊ IŜǊƪǳƴŦǘт ƎƭŜƛŎƘƎŜǎŜǘȊǘΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ǎƻƭŎƘŜƴ !ƴǎŀǘȊ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘŀƘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ YǳƭǘǳǊŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΦ  

{ƻ ƪŀƴƴ Ŝǎ Ȋǳ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ƪƻƳƳŜƴΣ Řŀǎǎ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ YƛƴŘ Ƴƛǘ 
ǇƻƭƴƛǎŎƘŜƳ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜƳ YƛƴŘ Ƴƛǘ ƛƴŘƛǎŎƘŜƳ 
aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ōȊǿΦ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǎƻƭƭΦ 

 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

р μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

aƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜǊ Iŀōƛǘǳǎ 

5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ȊǳƳ 9ǊǿŜǊō ŦǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǊ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ōƛπƭƛƴƎǳŀƭŜƴ 
!ƴǎŀǘȊΣ ȊΦ.Φ ŘŜǳǘǎŎƘ π ŜƴƎƭƛǎŎƘΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƳ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜ bŀǘƛƻƴŀƭǎǇǊŀŎƘŜ ōȊǿΦ !ƳǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŀƴŘŜǎ 
Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ IƛŜǊōŜƛ ǿƛǊŘ Řŀǎ bƛǾŜŀǳ ŘŜǎ bŀǘƛǾŜ {ǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴƎŜǎǘǊŜōǘΦ 
!ǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛǎŎƘŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜǎ ƧŜŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ŘŀǊΣ 
Řŀ ŜƛƴŜ ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǎŎƘ ŘƛǾŜǊǎŜ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘΦ 5ŜǊ Ǿƻƴ LƴƎǊƛŘ DƻƎƻƭƛƴ 
ŦƻǊƳǳƭƛŜǊǘŜ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜ Iŀōƛǘǳǎ ŀƴ ƳǳƭǘƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ {ŎƘǳƭŜƴу 
ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ ōȊǿΦ 
ŘŜǎ ŘŀǾƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΦ {ƻ ǿƛǊŘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭπΣ !Ƴǘǎπ ōȊǿΦ bŀǘƛƻƴŀƭǎǇǊŀŎƘŜ ŀƭǎ ŀƭƭŜƛƴƛƎŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ƛƴǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳǎƎŜōƭŜƴŘŜǘ ǿƛǊŘ ƘƛŜǊōŜƛ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ 
ƭƛƴƎǳƛǎǘƛǎŎƘŜ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴǊŀǳƳǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 
¢ŀōǳƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŦǸƘǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎπ ǳƴŘ CƭǳŎƘǘƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΣ Řŀ ŀǳŦ ŘƛŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ ςǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ tǊƻōƭŜƳ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΣ Řŀ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ŜƛƴŜ 
ƘŜǊŀǳǎƎŜƘƻōŜƴŜ wƻƭƭŜ ŜǊƘŅƭǘΣ ǿŜƎŜƴ ŘŜǊŜǊ DŀǎǘǎŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ /ǳƳƳƛƴǎф ǿƛŜ ŀǳŎƘ .ǳǘȊƪŀƳƳмл ƎŜƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŘŀǾƻƴ ŀǳǎΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊǿŜǊō ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ ǎǇƛŜƭǘΣ Řŀ 
ŘƛŜǎŜ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦōŀǳ Ǿƻƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ ƛǎǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ bƛŎƘǘōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ 
Ǿƻƴ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ 
IŜǊǊǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊŜƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ ƛƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ōƭƻŎƪƛŜǊǘΦ CǸǊ 
.ƻǳǊŘƛŜǳ ƛǎǘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇǊŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƭƻǎƎŜƭǀǎǘ Ǿƻƴ 
aŀŎƘǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘƪƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ 
ƎǊŀƳƳŀǘƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ wƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜǘΣ Řŀ ŘƛŜ {ǘŀŀǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

с μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

IŜǊǊǎŎƘŀŦǘǎǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǎǘŜƘǘΦмм 5ŀŘǳǊŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ŘŜǊ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ƪŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊŀǊǘƛƎŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǇƛŜƭŜƴΣ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
LŘŜƴǘƛǘŅǘ ŀǳǎƎŜƎǊŜƴȊǘΦ 5ƛŜǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴΣ Řŀ ƴŀŎƘ 9ƭƛŀǎмн 
ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ǎǘƛƎƳŀǘƛǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ !ǳǖŜƴǎŜƛǘŜǊƎǊǳǇǇŜ 
ōƭŜƛōǘΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ƪŜƛƴŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ aŀŎƘǘǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ōŜǎƛǘȊǘΦ 5ŀǎ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ YŀǇƛǘŀƭ ǎƛŎƘŜǊǘ aŀŎƘǘǇƻǎƛǘƛƻƴŜƴ ǳƴŘ ōƛƭŘŜǘ ƴŀŎƘ 
.ƻǳǊŘƛŜǳ ŜƛƴŜ YŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YŀǇƛǘŀƭǎΦмо 

YǳƭǘǳǊƪǳƭƛƴŀǊƛƪ 

5ŀǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ŘŜǊ ŦǊŜƳŘŜƴ YǳƭǘǳǊ ǎƻƭƭ ƻŦǘƳŀƭǎ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǎǎŜƴ 
ŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭ Ȋǳ ƳǳƭǘƛƪǳƭƛƴŀǊƛǎŎƘ ǳƳŘŜŦƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
5ƛŜǎŜǊ ŦƻƭƪƭƻǊƛǎǘƛǎŎƘŜ !ƴǎŀǘȊ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ {ǘŀŘǘŦŜǎǘŜƴ ƛƳ 
{ƛƴƴŜ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊōŜƎŜƎƴǳƴƎΦ 5ŀǎ ǘǊŜƴƴŜƴŘŜ ǳƴŘ ŦǊŜƳŘƳŀŎƘŜƴŘŜ 
tƻǘŜƴǘƛŀƭ ǾŜǊŀƴǎŎƘŀǳƭƛŎƘǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴŜƪŘƻǘŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦{!Υ 

5ƛŜ ōŜƎƭŜƛǘŜƴŘŜ 5ŜǳǘǎŎƘƭŜƘǊŜǊƛƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ¦{! ǿƻƭƭǘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŀǳǎ ŘŜƴ 
¦{! ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ !ǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜǎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ 
ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ƴŅƘŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ ŦƻǊŘŜǊǘŜ ǎƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘōŜǎǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DǊǳǇǇŜ ŀǳŦΣ ǘȅǇƛǎŎƘ ŘŜǳǘǎŎƘŜ DŜǊƛŎƘǘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
{ǇŜƛǎŜƪŀǊǘŜ Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦{πŀƳŜǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
[ŜƘǊŜǊƛƴ ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘΦ 5ŀǎ DŜǊƛŎƘǘ hŎƘǎŜƴƳŀǳƭǎŀƭŀǘ ǿǳǊŘŜ ŘŀōŜƛ 
ǎŜƘǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜ ƪƻƳƳŜƴǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ αŘƛǎƎǳǎǘƛƴƎά ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ Řŀǎǎ αŘƛŜ 
5ŜǳǘǎŎƘŜƴά Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ aǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŜǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ǾƻǊƘŜǊ ƛƳ aŀǳƭ ŜƛƴŜǎ 
¢ƛŜǊŜǎ ǿŀǊΦ  

5ƛŜǎŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǸōŜǊ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 
DŜǎŎƘƳŅŎƪŜǊ !ǳǎƎǊŜƴȊǳƴƎŜƴ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ IƛŜǊ ǘǊƛŦŦǘ ŘŜǊ 
{ŀǘȊ Ǿƻƴ aŜǎǎŜǊǎŎƘƳƛŘǘ ȊǳΣ Řŀǎǎ αŘŀǎ .ŜǘƻƴŜƴ ǳƴŘ IŜǊǾƻǊƘŜōŜƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 
¦ƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǊŜǇǊƻŘǳȊƛŜǊǘάмпΦ Lƴ ǎƻƭŎƘ ƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴǎŅǘȊŜƴ ŘŜǊ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴŘƛŘŀƪǘƛƪΣ ōŜƛ ǿŜƭŎƘŜƴ ōŜǎǘƛƳƳǘŜ 
{ǇŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘ ȊǳƎŜƻǊŘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ Řŀǎ .ŀƎǳŜǘǘŜ ŘŜƴ 
CǊŀƴȊƻǎŜƴΣ ǎƛƴŘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇƛǎƛŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘΦ  

Lƴ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ǝŀō Ŝǎ Ǿƻƴ 
{ŎƘǳƭǎŜƛǘŜ ŘƛŜ LŘŜŜΣ ŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴǾŜǊƪŀǳŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

т μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

{ŎƘǸƭŜǊ ƎŜŦƭƻƘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƳƛƎǊƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎ ȊŜƛƎǘ ŀǳŦΣ 
ǿƛŜ ǾŜǊŦŜǎǘƛƎǘ ŘƛŜǎŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ 
ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ŜƛƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǾŜǊŦƻƭƎǘΦ 5ƛŜ 
LŘŜŜ ǿǳǊŘŜ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƳ tǊƻƧŜƪǘ Ȋǳ 
DǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴŘŜƴ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ǾŜǊǿƻǊŦŜƴΣ Řŀ Ŝǎ Ŝƛƴ 
bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ŜƛƴŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƎŜǿŜǎŜƴ ǳƴŘ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ƴǎŀǘȊ ŀǳǎ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŅǊŜΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƪŜƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 
Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ƧŜŘƻŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 
ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳ bŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōƭŜƛōŜƴΦ 

¢ƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ 

¢ƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ǿƛŜ .ŜǎƛŎƘǘƛƎǳƴƎŜƴΣ {ǘŀŘǘŦǸƘǊǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ {ƘƻǇǇƛƴƎ ǎƛƴŘ ƻŦǘƳŀƭǎ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΣ 
ǳƳ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǎƛƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ ¢ƻǳǊƛǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DǊǳǇǇŜ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō 
ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΦмр {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŅǳǖŜǊƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƘŀōŜƴ ƛƳ ¦Ǌƭŀǳō Ȋǳ ǎŜƛƴΦмс 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪΣ ŘƛŜ 
ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊƎƛōǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ōŜŀōǎƛŎƘǘƛƎǘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛǎŎƘŜ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ [ŀƴŘ ǳƴŘ [ŜǳǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŀƪǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 
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¢ƘŜƻǊƛŜōŀǎƛŜǊǘŜ 
[ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ƳƻŘŜǊƴŜƴ 
aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ YŀǇƛǘŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ȊǳƎǊǳƴŘŜƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǳƴŘ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ƻōŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

½ŜƴǘǊŀƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŘŜǊ 9¦ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ 

bŜōŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǿƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ό9¢нлнлύмт ǳƴŘ bŜǳŜ 5ŜƴƪŀƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎму ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ŘŀǊΦ 5ƛŜǎŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 
Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ǳƳ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 9¦ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǇƻƭƛǘƛƪ ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘƛŜ LƴǘŜƴǘƛƻƴ Ǿƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƛǎǘΣ 
ŘƛŜǎŜ ƛƴ ŘƛŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜ Ȋǳ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΦ 

9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tƻƭƛǘƛǎŎƘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜǊǘŜ Ǿƻƴ CǊŜƛƘŜƛǘΣ 
¢ƻƭŜǊŀƴȊ ǳƴŘ bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 

5ƛŜǎŜ !ōǎƛŎƘǘǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 9¦ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊΣ ŘƛŜ ǎƻƎΦ tŀǊƛǎŜǊ 
9ǊƪƭŅǊǳƴƎΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘ нлмр ŀƭǎ !ƴǘǿƻǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜǊǊƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜ ƛƴ 
5ŅƴŜƳŀǊƪ ǳƴŘ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΦмф LƳ ½ŜƴǘǊǳƳ ǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǎ 
tƭǳǊŀƭƛǎƳǳǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴΦ 
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LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ tǳƴƪǘŜ 
ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ς ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊƛǎŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ς ŀǳŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǊΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǊ ǳƴŘ ƭƻƪŀƭŜǊ 9ōŜƴŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

tǳƴƪǘŜ ŀǳǎ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ 
aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 

ϦŀƪǘƛǾŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜά 

tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ōŜƛ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ 

αǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎ ƎŜƎŜƴ 
wŀǎǎƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ 
ǇǊƻ aŜƴǎŎƘǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ 
5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜά 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ Ǿƻƴ 
ƴƛŎƘǘ tǊŜǎǘƛƎŜǎǇǊŀŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜƴ YǳƭǘǳǊŜƴ 

α±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
α{ŎƘǳƭŀōōǊŜŎƘŜǊǉǳƻǘŜ ǳƴŘ 
ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 
ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴά 

ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƛǎŜƴΣ ȊΦ.Φ 
ōŜƛ DŜƻŎŀŎƘŜΣ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪ 

α[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƛƴ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ 
YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ 
ƎŜƎŜƴ 5ƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
wŀǎǎƛǎƳǳǎΣ aŜŘƛŜƴōƛƭŘǳƴƎά 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭŜƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

 

CǸǊ ŘƛŜ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 9ōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ǇŀƭǘŜ tǳƴƪǘŜ 
ƎŜƴŀƴƴǘΣ ŘƛŜ ōŜƛ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ŜƛƴŜ ȊŜƴǘǊŀƭŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊŜƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƎŜȊŜƛƎǘΥ 

tǳƴƪǘŜ ŀǳǎ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ 
aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
Ȋǳ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴύ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

!ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƻŎŀŎƘŜΣ 
[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ «ōǳƴƎ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŎƘŀƴŎŜƴ Ǿƻƴ 
ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

мм μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

.ŜǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
5ƛŀƭƻƎǎΣ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ 
ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳƴŘǿŜǊǘŜ ŘŜǊ 9¦ 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ ƭŜƎǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎŎƘǊƛŦǘ ƎŜǘƛǘŜƭǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘнл 
ŜƛƴŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ !ǳǎŀǊōŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƻǊΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀƴ 
ŘƛŜ tŀǊƛǎŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀƴƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ŀǳǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΦ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ 9ǳǊƻǇŀ ŀƭǎ ȊŜƴǘǊŀƭ ƎŜǎŜƘŜƴΥ 

tǳƴƪǘŜ ƛƴ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ α!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ 
aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴά όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
Ȋǳ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴύ 

Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎƛƴŘ αƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
²ŜǊǘŜ ǿƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 
DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘΣ DƭŜƛŎƘƘŜƛǘΣ 
bƛŎƘǘŘƛǎƪǊƛƳƛƴƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
¢ƻƭŜǊŀƴȊ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴŦǘ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŀά 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪ 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ƛǎǘ ƪŜƛƴ 
wŜŎƘǘǎƪƻƴȊŜǇǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
αƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ wŀƘƳŜƴǿŜǊƪ 
ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘά 

.ƻŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

{ƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƻŜȄƛǎǘŜƴȊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
LŘŜƴǘƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 
²ŜƭǘŀƴǎŎƘŀǳǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
ōŜŦŀǎǎŜƴ 

.ƻŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ CŀƳƛƭƛŜƴΣ aŜŘƛŜƴΣ 
9ǊȊƛŜƘŜǊƴ 

{ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜΣ DŜƻŎŀŎƘŜ 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 
ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ αŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 
YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ YǳƭǘǳǊ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴά 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

мн μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

tǳƴƪǘŜ ƛƴ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ α!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ 
aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴά όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ 
Ȋǳ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜƴύ 

αƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ wŜŎƘǘŜ όƛƴ 
!ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎǇŜȊƛŦƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
LŘŜƴǘƛǘŅǘŜƴύά 

mŦŦƴǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ YƻƴǘŀƛƴŜǊΣ 
!ōƭŜƘƴŜƴ ŘŜǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜƴ 
Iŀōƛǘǳǎ 

.Ŝƛ ŘŜƳ ²ŜƭǘƎƛǇŦŜƭ ŘŜǊ 
±ŜǊŜƛƴǘŜƴ bŀǘƛƻƴŜƴ ŦǸǊ 
bŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ нлмр 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ αwƻƭƭŜ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎά 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΣ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ƛƴ 
DŜƻŎŀŎƘŜ 

αIŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ aƛƎǊŀǘƛƻƴΣ 
ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 
wŀŘƛƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎά 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ 

α5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŜǊƴƳƻōƛƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ 
ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜƴά ƪǀƴƴŜƴ αȊǳ 
ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ŦǸƘǊŜƴ ΧΣ 
ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦǊŜƛ 
ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƻŦŦŜƴŜǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 5ƛŀƭƻƎ 
ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜǘά 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ 
ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ 
ǘǊŀƴǎƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ 

 

WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ ƴŜƴƴǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖƴŀƘƳŜƴ όǾƎƭΦ 
ƭƛƴƪŜ {ǇŀƭǘŜύ π ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘŜƴ {ǇŀƭǘŜ ǳƴǘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴΥ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
5ƛŀƭƻƎ 

aŜǘƘƻŘŜƴ 

[ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŦǸǊ 
[ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 
aƛƎǊŀǘƛƻƴ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŀƭǎ 
wŜǎǎƻǳǊŎŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ 
bŀǘƛƻƴŀƭƪƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǳƴŘ 
!ōƭŜƎŜƴ ŘŜǎ ƳƻƴƻƭƛƴƎǳŀƭŜƴ 
Iŀōƛǘǳǎ 

²ƛŎƘǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 
{ǇǊŀŎƘŜƴƭŜǊƴŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
9ǊǿŜǊōǎ αǾƻƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 9ǊōŜά 

aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘΣ /[L[Υ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǎ 
ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊōŜǎ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

мо μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
5ƛŀƭƻƎ 

aŜǘƘƻŘŜƴ 

αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊōǊŀƴŎƘŜ Χ ƪǊŜŀǘƛǾŜ 
²ŜƎŜ ΧΣ ǳƳ Χ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
!ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ 
ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴά  

!ǊŎƘƛǾŀǊōŜƛǘ ƛƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
.ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜƻŎŀŎƘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ 

α9¦ ƛƴ ƛƘǊŜǊ wƻƭƭŜ ŀƭǎ ƎƭƻōŀƭŜǊ 
CǊƛŜŘŜƴǎŀƪǘŜǳǊ Χ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ 
ǳƴŘ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ŜƛƴōŜȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ 
ǎǘŅǊƪŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ Řŀ ŘƛŜǎ 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ YŜǊƴǿŜǊǘŜ Χ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ 
[ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴΣ 
CǊƛŜŘŜƴǎǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ǳƴŘ 
YǊƛǎŜƴǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴά  

/[L[Υ {ŀŎƘƛƴƘŀƭǘ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ 
ŀƭǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘǎ 

αƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜόǊύ 5ƛŀƭƻƎ όŀƭǎύ 
Ŝƛƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘŜ 
.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ 
ŘŜǊ tƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊΣ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ 
YƻƭƭŜƪǘƛǾƎǸǘŜǊƴ ǳƴŘ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŅǳƳŜƴά 

±ƛǊǘǳŀƭ DŜƻŎŀŎƘŜ 

αaƛƎǊŀƴǘŜƴΣ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ Χ ŀƴ 
ōŜŦŅƘƛƎŜƴŘŜƴ 
LƴƪƭǳǎƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ Χ 
ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ Χ ƛƘǊŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ 
ŀƳ Χ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ [ŜōŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜ 
ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǘƛƎŜ !Ǌǘ Χ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴά 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ 
DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ƻƘƴŜ 
wŜƛǎŜŜǊƭŀǳōƴƛǎΣ ǳƳ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ŜƛƴŜ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ ŀƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ 

LƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ƴǎŀǘȊ ƛƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ 
αƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 
9ƛƴƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ Χ ǳΦŀΦ ŘǳǊŎƘ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘπ ǳƴŘ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜά 

{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘΣ tŀǊǘƛȊƛǇŀǘƛƻƴ 
ŘǳǊŎƘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ Ǿƻƴ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

мп μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸǊ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 
5ƛŀƭƻƎ 

aŜǘƘƻŘŜƴ 

.ŜȊǳƎ ŀǳŦ tŀǊƛǎŜǊ 9ǊƪƭŅǊǳƴƎ 
Ǿƻƴ нлмр ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 
αƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƎŜƎŜƴǎŜƛǘƛƎŜƴ 
wŜǎǇŜƪǘǎ ǳƴǘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƴά 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΣ .ƻŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

α.ŜŦǸǊǿƻǊǘŜǘ ŘƛŜ aƻōƛƭƛǘŅǘ 
Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ 
ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǊ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘŜƴΣ 
ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǇƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴΣ Χ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ tǊƻƧŜƪǘ ŀƭǎ aƛǘǘŜƭ 
ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 
²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ 
ǎƻȊƛŀƭŜǊΣ ǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴά 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΣ .ǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ DŀǇ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘ ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭŜ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎΣ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ 
!ƭŦǊŜǎŎƻ 

5ŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƎǊŜƛŦǘ ƛƴ ŘŜƳ tǊƻŘǳƪǘ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǿƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ŘƛŜ Ǿƻƴ WǳƭƛŜ ²ŀǊŘ 
ŜƳǇŦƻƘƭŜƴŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŀǳŦΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ 
ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜǾƻǊ 
.ŜƛǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 
CƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 9¦ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊƴŅƘŜǊƪƻƳƳŜƴŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ 

5ŀǎ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊΥ 

¢ƘŜƳŀΥ 

¶ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜƴ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

мр μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΥ 

¶ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴŘ DŜǊŜŎƘǘƛƎƪŜƛǘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜǎ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ 

¶ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭǾŜǊǎŀƎŜƴ 

tǊƻƧŜƪǘȊƛŜƭŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻŘǳƪǘǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ 
ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 

.Ŝƛ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ƭƛŜƎǘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 9¦ 
ǳƴŘ /¦{I! ½ƛŜƭŜƴΥ 

¶ .ǊǸŎƪŜƴǎŎƘƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜ ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ 
ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ .ƛƭŘǳƴƎ 

¶ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŀǎŀƭŜƴ ǳƴŘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭŜƴ CŜǊǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
όȊΦ.Φ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴύ 

¶ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ 

¶ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ƳŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ Cƻƪǳǎ 

5ƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

5ƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘƛǎŎƘŜ .ƛƴŀǘƛƻƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀǾƻƴ ŀōƎŜƭŜƛǘŜǘŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴ ǿƛǊŦǘ ŘƛŜ CǊŀƎŜ ŀǳŦΣ ƻō ŜƛƴŜ 
ǎƻƭŎƘŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƴƻŎƘ ǎƛƴƴƘŀŦǘ ǳƴŘ ȊǳƪǳƴŦǘǎǿŜƛǎŜƴŘ ƛǎǘΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ DŜŘŀƴƪŜƴƳƻŘŜƭƭŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜ 5ƛŘŀƪǘƛƪнмΥ α5ŀǎ ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘάΥ 
¦ƭǊƛŎƘ .ŜŎƪ ŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǘƛǾŜ ǸōŜǊ Ŝƛƴ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭǎǘŀŀǘƭƛŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƘƛƴǿŜƎΣ Řŀ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ƴǳǊ ǎǳǇǊŀƴŀǘƛƻƴŀƭ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ IŀƭǘǳƴƎΦнн 
¢ǊŀƴǎŘƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊƛǘŅǘ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ŀƴ Řŀǎ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

мс μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

ƪƻǎƳƻǇƻƭƛǘƛǎŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘ ŀƴΦ tǊƻōƭŜƳŜ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘΣ 
ƛƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ Cŀƭƭ ƛǎǘ ŘƛŜǎ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ aŜƘǊƪǳƭǘǳǊŀƭƛǘŅǘ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ tǊƛƴȊƛǇ ŘŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǘƛǾŜƴ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ƎŜƭǀǎǘΦ 

¶ /[L[ ό/ƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎύΥ ά¢ƘŜ 
ŀŎǊƻƴȅƳ /[L[ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ ǘŜǊƳ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ 
ƻŦ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ όŀ ŦƻǊŜƛƎƴΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
ƻǊ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘκƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜύ 
ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέно 5ƛŜ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜ ǿƛǊŘ 
ŀƭǎ !ǊōŜƛǘǎǎǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

¶ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΥ .Ŝƛ YǳƭǘǳǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴΦ aŀǊƪ 
²ŀƎƭŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ aŜǘƘƻŘŜƴ 
ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊŘƛŘŀƪǘƛƪ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ !ƴǎŀǘȊ ȊΦ.Φ ƛƘǊŜ CŀƳƛƭƛŜΣ 
CǊŜǳƴŘŜ ǳƴŘ bŀŎƘōŀǊƴΦнп 

¶ ¢ƘŜŀǘŜǊŘƛŘŀƪǘƛƪ ƛƴ .ƻŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘŜƴΥ 5ƛŜǎŜǎ 
ǇƻƭƛǘƛǎŎƘ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ŀǳǎ ŘŜƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴ wƻƭƭŜƴ 
ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ōŜŦǊŜƛŜƴΦ 9ǎ ǎƻƭƭ Ŝƛƴ wŀǳƳ ŘŜǊ .ŜŦǊŜƛǳƴƎ ƎŜǎŎƘŀŦŦŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦнр 

¶ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪΥ 5ƛŜǎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ǾƛŜƭǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴΣ ȊΦ.Φ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀΣ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜƴ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛǾŜƴ !ƴǎŀǘȊΦнс 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ŀƭƭŜ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦнт 
!ƪǘǳŜƭƭ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ 
wŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜƴ 
²ŜŎƘǎŜƭΣ ǿƻōŜƛ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŘŜǎ bŀǘƛǾŜ 
{ǇŜŀƪŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǎ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭŜƴ {ǇǊŜŎƘŜǊǎ ŀƭǎ 
hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎ ŘƛŜƴǘΦ 

 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

мт μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

²ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ŘƛŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ 
tǊƻōƭŜƳŦŜƭŘŜǊ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴΚ 

mŦŦƴǳƴƎ ŘŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ YƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ Ƴƛǘ aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘŜƴ ŜǊƎƛōǘ ŘƛŜ 
ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊŜƴ ǿŜƴƛƎ {ƛƴƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ 
ǾƛŜƭƳŜƘǊ ŘŀǊǳƳΣ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ 
ŘƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ŘŜǊ !ƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƛƴǎȊŜƴƛŜǊŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƪǳƭǘǳǊπ 
ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘǎŜƴǎƛōƭŜǎ 5ŜǎƛƎƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘǎ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 
½ŜƴǘǊŀƭ ƛǎǘ ŦǸǊ Ŝƛƴ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƭŀƴŘ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ²ŜƭǘΣ aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ōȊǿΦ Ȋǳ ǘŀōǳƛǎƛŜǊŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ aŜƘǊŦŀŎƘȊǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ  

5ŜǊ ¢ƛǘŜƭ ŘŜǎ .ǳŎƘŜǎ αLƴǘŜƎǊƛŜǊǘ 9ǳŎƘΗ tƭŅŘƻȅŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 
ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜǎ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƭŀƴŘάну Ǿƻƴ !ƴƴŜǘǘŜ ¢ǊŜƛōŜƭ ƳŀƎ 
ǇǊƻǾƻƪŀǘƛǾ ƪƭƛƴƎŜƴΣ ǘǊƛŦŦǘ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ ŜƛƴŜ 
±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ǎƻƭƭ ǳƴŘ ƪŀƴƴΥ ƴŅƳƭƛŎƘ Řŀǎǎ ŀƭƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
aƛƎǊŀƴǘŜƴ ǳƴŘ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜΣ ŀƭǎƻ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀ ǎƛƴŘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ Ŝƛƴ 9ƛƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎǎƭŀƴŘ 
Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ 
ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƛŜǊǘŜƴ 5ƛŦŦŜǊŜƴȊŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊŜƴ 
ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 
ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ ½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƛƳ tǊŀȄƛǎǘŜƛƭ ŜƛƴŜ aŜǘƘƻŘŜ ŀǳǎ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

!ƪȊŜǇǘŀƴȊ ŘŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴŜǊŜƴ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ 

²ƛŜ ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴǊŜŦŜǊŜƴȊǊŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǇƭǳǊƛƭƛƴƎǳŀƭŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ 
ŀƭǎ aŀǖǎǘŀō ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ƭŜōŜƴǎǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

му μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

aƛƎǊŀǘƛƻƴǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘΦ aƛǘ ŘŜǊ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴƴŜǊŜƴ 
aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ Ŝǘǿŀ ŘǳǊŎƘ 
{ƻȊƛƻƭŜƪǘŜΣ wŜƎƛƻƭŜƪǘŜΣ wŜƎƛǎǘŜǊΣ ŜǘŎΦ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘнфΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ {ǇǊŀŎƘǾŀǊƛŜǘŅǘŜƴ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊŜƛƎǘ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 
{ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƛƳ aŜǘƘƻŘŜƴǘŜƛƭΦ 

YǳƭǘǳǊǎŜƴǎƛōƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

YǳƭǘǳǊǎŜƴǎƛōƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿƛǊŘ ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭ ƧŜƴǎŜƛǘǎ Ǿƻƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 5ƻǎ ŀƴŘ 
5ƻƴȰǘǎ ƎŜŘŀŎƘǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ YƻƴȊŜǇǘ ŘŜǊ CǳȊȊȅ /ǳƭǘǳǊŜǎ 
ŀƴƎŜǿŀƴŘǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 5ŜǊ .ŜŘŀǊŦ 
ƘƛŜǊŦǸǊ ǿǳǊŘŜ Ŝǘǿŀ Ǿƻƴ .ƻƭǘŜƴол ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

IƛŜǊōŜƛ ǎƻƭƭ ƭŀǳǘ .ƻƭǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘƻƳƻƎŜƴƛǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΣ Řŀ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΣ Řŀǎǎ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ 
DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ !ǊōŜƛǘǎƪƻƴǘŜȄǘ αƪŜƛƴŜ [ŀƴƎȊŜƛǘŜƴǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 
DǳƴǎǘŜƴ ƪǳǊȊȊŜƛǘƛƎŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜƴǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜǊ 
¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘά ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪƻƴǘŜȄǘ ǎƛƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ 
ƭŀƴŘŜǎƪǳƴŘƭƛŎƘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƴƛŎƘǘ ȊƛŜƭŦǸƘǊŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ 
¢ŜŀƳπ.ǳƛƭŘƛƴƎπaŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ 
ƎŜōǊŀǳŎƘǘΦ 9ǎ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀƭǎƻ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ŜǎǎŜƴǘƛŀƭƛǎǘƛǎŎƘŜƴ YǳƭǘǳǊǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊŜƭƭ 
ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ YǳƭǘǳǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜƴ Ŝǘǿŀ ƴŀŎƘ IƻŦǎǘŜŘŜ ōŀǎƛŜǊŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƳƛǘǘƭǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ 
ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜ ¢ŜŀƳǎ ŀƴ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ hǊǘŜƴ ǳƴŘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ 
!ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴΦ 9ǎ ǎǘŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ŀōǎǘǊŀƪǘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ǿƛŜ 
bŀǘƛƻƴ ƛƳ .ƭƛŎƪǇǳƴƪǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦом 5ƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀŦǘ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘŜŎƪǳƴƎǎƎƭŜƛŎƘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀǘƛƻƴŀƭǎǘŀŀǘ ƎŜŘŀŎƘǘон Lƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǊ 
[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳǎ ȊǿŜƛ [ŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜ 
LƳƳŜǊǎƛƻƴ ōȊǿΦ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘōŀŘΣ ǿŜƭŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ LƴǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŀƴƎȊŜƛǘŜƴǎŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǿƛǊŘ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 5ƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ƛƳ ½ƛŜƭƭŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǘŜƴŘƛŜǊǘΦ 5ŀǎ 
ƻōŜƴ ŜǊǿŅƘƴǘŜ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊƪǳƭƛƴŀǊƛƪ ǿƛǊƪǘ ƪǳƭǘǳǊŀƭƛǎƛŜǊŜƴŘΣ 
Řŀ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ aƻŘŜƭƭŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
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мф μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪǳƭǘǳǊǎŜƴǎƛōƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ 
ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŦƭŜŎƘǘǳƴƎŜƴΦ Lƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ 
YǳƭǘǳǊŜƴ ƎŜǎŎƘƛŜƘǘ ŘƛŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜƳ CƛƴŘŜƴ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
DŜƻŎŀŎƘŜǎΦ 9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ 
tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ½ǿŜŎƪ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ tŜŜǊ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜƳ 
tǊƻƧŜƪǘ ŘǳǊŎƘǿŜƎ ŀǳŦ ōƛǇƻƭŀǊŜ «ōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘǿŜŘƛǎŎƘŜ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŜǳǘǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ ŦƻƪǳǎǎƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘΦ 

9ƛƴ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎǎōŜƛǎǇƛŜƭ ŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀ ōŜƛ ŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ 
.ƻŀƭǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻŘŜǊ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜΦ 

wŀǳƳŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ƛƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ 
ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ǘƻǳǊƛǎǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ 
ƎŜōŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǳƳΣ ŘŜƴ ƎŜƭŜōǘŜƴ wŀǳƳ ƛƳ {ƛƴƴŜ Ǿƻƴ [ŜŦŜōǾǊŜоо 
Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜƳ DŜƻŎŀŎƘŜ αCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ƛƴ {ƛƴƎŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ /м ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀǘƛƻƴŜƴ ƛƳ DŜƻŎŀŎƘŜ 
ŘƛŜ hǊǘŜ ŀōƎŜŦǊŀƎǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 
{ƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴΦ {ƻ ǿƛǊŘ ŘŜǊ wŀǳƳ ŘŜǊ .ŜǿƻƘƴŜǊΣ ŘŜǊ 
ƎŜƭŜōǘŜ wŀǳƳΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

Lƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ tǊŀȄƛǎ 
ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƘŀƴŘƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊǎǇƛŜƭΣ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ /ǳƭǘǳǊŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ŀōŜƭ 
ŘŜǊ 9¦ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ DǀǘŜōƻǊƎ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǘƛƻƴ 
ŘŜǎ wŀǳƳŜǎ ŜǊƭŜōǘΦ 

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ƎŜȊŜƛƎǘΦ 
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нм μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŀǳǎ 
ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŀȄƛǎ 

{ȅǎǘŜƳŀǘƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

½ǳ ŘŜƴ !ƪǘŜǳǊŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ȊŅƘƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƻǿƛŜ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 9ƭǘŜǊƴ 
ǳƴŘ Řŀǎ YƻƭƭŜƎƛǳƳ ŀƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƳǇŦƛƴŘƭƛŎƘŜǎ 
DŜŦƭŜŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ aŀŎƘǘǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΦ 
5ƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜ aŜǘƘƻŘŜ ŀǳǎ .ƻŀƭǎ CƻǊǳƳǘƘŜŀǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƘƛŜǊ 
ōŜƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ƘŜƭŦŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜōƛƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭǘŜǊƴ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜƭƭŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻƭƭŜ 
ǎǇƛŜƭŜƴΣ Řŀ ŘƛŜǎŜ Ƴƛǘ {ƪƛƭƭǎΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛƴ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘπǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ 
bŀǘǳǊ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŜƛƴŜǎ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭƳŜƘǊ ƴƻŎƘ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛŎƘǘƛƎŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ wǳƴŘŜǊ ¢ƛǎŎƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 
¢ƘŜƳŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŜƛƴŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ 
ǿƛŜ Ŝǘǿŀ wŜƛǎŜōǳŎƘǳƴƎŜƴΣ ±ŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎŦǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ 
DŜǿƛƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ tŀǊǘƴŜǊƴ ōƛǎ Ȋǳ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘƘŜƳŀǘƛǎŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴΣ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ 
IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜΦ 9ƭǘŜǊƴΣ 
ŘŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ ŀƴ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ 
ǸōŜǊ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎŎƘǳƭŜ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƭǘŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜŦŦŜƴ 
ŘŜǎ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛƳ 9ƭǘŜǊƴŀōŜƴŘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
{ƻ ǾŜǊǘǊŀǳǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎŎƘǸƭŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘǎŎƘǸƭŜǊ 
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ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŘƛǎƪǳǘƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǎ !ǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘŜǊ 
{ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ 

9ƛƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǎǘŜƭƭǘ ŜƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ƛƳ {ŎƘǳƭŀƭƭǘŀƎ ŘŀǊΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴ LŘŜŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴŦŀŎƘǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 
±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜǊǇǊƻōǘΦ 

CǸǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ŀƴ ŘŜƴ 
wŜƛǎŜŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ȊΦ.Φ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ƻƘƴŜ 
wŜƛǎŜŜǊƭŀǳōƴƛǎΣ ƪǀƴƴŜƴ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ 
όƛƳ tǊƻƧŜƪǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊΦ.Φ ŘƛŜ ±ƻǊǘǊŅƎŜ ƛƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ 
¢Ǌǳǎǘ ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ ŀƭǎ [ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴύΦ 
«ōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǘǘŦƻǊƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ !ƭŦǊŜǎŎƻ ƪŀƴƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝƛƴ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŀƭǎ wŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ 
ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘǘΣ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŘƛŜ 
{ƛƴƴƘŀŦǘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴǎΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ŘƛŜ ǊŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǊŜƛǎŜƴΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ 

{ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м 5Lb ! о tŀǇƛŜǊōƻƎŜƴ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊŜǊŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŦŀǊōƛƎŜ .ǳƴǘǎǘƛŦǘŜΦ 

½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎΥ ŎŀΦ сл aƛƴǳǘŜƴ 

5ƛŜ {ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƻŘŜǊ Řŀǎ {ǇǊŀŎƘŜƴǇƻǊǘǊŀƛǘ ƴŀŎƘ .ǊƛƎƛǘǘŀ 
.ǳǎŎƘоп ǊŜŦƭŜƪǘƛŜǊǘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘΦ 5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘŜƴΥ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

но μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

мύ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ 9ǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ¦ƳǊƛǎǎ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ 
YǀǊǇŜǊǎ ƎŜƳŀƭǘΦ Lƴ ŘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴŀƴ 
ǎǇǊƛŎƘǘ ōȊǿΦ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CŀǊōŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴΦ WŜŘŜ {ǇǊŀŎƘŜ 
ǿƛǊŘ ƛƳ YǀǊǇŜǊ ǾŜǊƻǊǘŜǘΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀǊōǿŀƘƭ ǳƴŘ ŘƛŜ 
[ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƪŜƛƴŜ ±ƻǊƎŀōŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜ 
{ǇǊŀŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ CǸǖŜ ŀƭǎ .ŀǎƛǎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭǎ 
²ǳǊȊŜƭΣ ƻŘŜǊ Χ Φ 5ƛŜǎŜ ǾƛŜƭŦŅƭǘƛƎŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ƛƴ {ŎƘǊƛǘǘ ŘǊŜƛΦ ½ǳ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŎƘ 
5ƛŀƭŜƪǘŜ ƻŘŜǊ {ƻȊƛƻƭŜƪǘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǎƻƭƭǘŜ 
ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳ ŜǊƳǳƴǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴΣ 
ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƎǳǘŜ bƻǘŜƴ ƘŀǘΣ 
ŜƛƴȊǳǘǊŀƎŜƴΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ {ǇǊŀŎƘŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ Ƴŀƴ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŜƛƴŜǎ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

нп μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

ƳƛƴƛƳŀƭŜƴ .ƛƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳǳǎΣ ȊΦ.Φ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ²ǀǊǘŜǊ Ǿƻƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƭŜǊƴǘ ƘŀǘΦ 

нύ bŀǊǊŀǘƛƻƴΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿƛǊŘ Řŀǎ DŜƳŀƭǘŜ 
ƴŀǊǊŀǘƛǾƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘŜ {ŎƘǊƛǘǘ ƪƴǸǇŦǘ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘǎŘƛŘŀƪǘƛƪ ŀƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ƪǳǊȊŜ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 
Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜƴ .ƭŀǘǘ 
ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ wǸŎƪǎŜƛǘŜ ŘŜǊ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ 
ŘŀōŜƛ ǳƳ {ƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ 
ǿƛǊŘΣ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ǿŜƭŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜǎŜ {ǇǊŀŎƘŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

нр μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

 

оύ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ ŘǊƛǘǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ !ǳǘƻǊŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
{ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜƴΦ !ƭǎ aŜǘƘƻŘŜ ƪŀƴƴ ƘƛŜǊ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎǊǳƴŘƎŀƴƎ 
ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ ŘƛŜ {ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜƴ 
ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ƪƻƳƳŜƴΣ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴΥ ǿŀǊǳƳ ǾŜǊƻǊǘŜǘ ƧŜƳŀƴŘ ŜƛƴŜ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ƛƳ IŜǊȊŜƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ŀƭǎ ²ǳǊȊŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ CǸǖŜƴΦ  



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

нс μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

 

.ŜƳŜǊƪǳƴƎŜƴΥ 5ŀǎ ½ŜƛŎƘƴŜƴ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ǳƴŘ ŘƛŜ [ƻƪŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ CŀǊōŜƴ ǎƛƴŘ ƳŜŘƛǘŀǘƛǾ ǳƴŘ ŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜǊ wŜŦƭŜƪǘƛƻƴ 
ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴΦ .Ŝƛ .ǳǎŎƘор ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǳƳǊƛǎǎŜǎ ȊǳƳ !ǳǎŦǸƭƭŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ 
ŘŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ Řŀǎ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

нт μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

bƛŎƘǘǾŜǊǿŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ CǊŜƛƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜƳ 
.ŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊǎ ƎƛōǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴƛŎƘǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ ŜƛƴŜǎ 
YǀǊǇŜǊǎ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ƴƛǘ ƪǳǊŘƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ǘǸǊƪƛǎŎƘŜƴ ²ǳǊȊŜƭƴΣ ƻō ŜǊ ȊǿŜƛ IŜǊȊŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘǸǊŦŜΣ ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ 
ŜƛƴŜƳ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ ƪǊŜŀǘƛǾŜƴ [ǀǎǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘƭŀƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
{ǇǊŀŎƘōƛƻƎǊŀǇƘƛŜΦ {ƻ ǾŜǊƻǊǘŜǘŜ ŜǊ ǘǸǊƪƛǎŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴŘ ƪǳǊŘƛǎŎƘ ƛƴ 
ŘŜƳ ŀƴŘŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴΦ 

9ƛƴŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ŀǳǎ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ƎŜŦƭǸŎƘǘŜǘ ǿŀǊΣ ŦǊŀƎǘŜΣ ƻō 
{ƛŜ ŀǳŎƘ ƛƘǊ YƻǇŦǘǳŎƘ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ƛƘǊŜǎ YǀǊǇŜǊǎ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŘǸǊŦŜΦ 

5ƛŜǎŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƴƻǊƳŀƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 
ƎŜǎƻƴŘŜǊǘŜ YƭŀǎǎŜ ŦǸǊ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ōŜǎǳŎƘǘŜΣ ŜǊƪŀƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
aǳǎŜǳƳǎǊǳƴŘƎŀƴƎΣ Řŀǎǎ ŀǳŎƘ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊΣ ŘƛŜ ƴǳǊ ƛƴ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

ну μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

ŘŜƴ wŜƎŜƭƪƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ŀƴŘŜǊŜ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎ 
ŦǸƘǊǘŜ Ȋǳ ƛƘǊŜǊ !ǳǎǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ŀōŜƛǎŜƛƴ ƛƴ ŘŜƳ 
tǊƻƧŜƪǘ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŀǳŎƘ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
{ǇǊŀŎƘŜƴ ŀƭǎ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǎǇǊŀŎƘŜ ǎƛƴŘΣ ƴƻǊƳŀƭ ŦǸƘƭŜΦ 

[ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м 5ƛƴ ! о tŀǇƛŜǊōƻƎŜƴ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΣ {ǘƛŦǘŜ 

½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎΥ ŎŀΦ пр aƛƴǳǘŜƴ 

!ǳǎ ŘŜƳ YƻƳǇŜƴŘƛǳƳ Ȋǳ [ƻŎŀƭ /ǳƭǘǳǊŜ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘƛŜ aŜǘƘƻŘŜ αYǳƭǘǳǊŜƭƭŜ {ȅƳōƻƭŜάос ŀŘŀǇǘƛŜǊǘΦ 
WŜŘŜ tŜǊǎƻƴ ȊŜƛŎƘƴŜǘ YŅǎǘŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ tŀǇƛŜǊōƻƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜ 
YŅǎǘŎƘŜƴ {ȅƳōƻƭŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ CŀƳƛƭƛŜ 
ǎǘŜƘŜƴΣ ȊΦ.Φ Ŝƛƴ bƻǘŜƴǎŎƘƭǸǎǎŜƭ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ƻŘŜǊ 
Ŝƛƴ .ǳŎƘΣ Řŀǎ ŦǸǊ [ŜǎŜŀōŜƴŘŜ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŜƘǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
CǊŀƎŜ ƴŀŎƘ {ȅƳōƻƭŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 
CŀƳƛƭƛŜ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǾΦŀΦ ŀǳŦ {ȅƳōƻƭŜ ŘŜǊ bŀǘƛƻƴŀƭƪǳƭǘǳǊ 
ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǳƴŘ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

нф μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

bŀŎƘŘŜƳ CŀƳƛƭƛŜƴǎȅƳōƻƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YŅǎǘŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ǘŀǳǎŎƘǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ½ǿŜƛŜǊπ ƻŘŜǊ 5ǊŜƛŜǊƎǊǳǇǇŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴǎȅƳōƻƭŜ ŀǳǎΦ 

.ƻŀƭ 

!ǳƎǳǎǘƻ .ƻŀƭ Ǝƛōǘ ƛƴ DŀƳŜǎ ŦƻǊ !ŎǘƻǊǎ ŀƴŘ bƻƴπ!ŎǘƻǊǎот ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
!ǳǎǿŀƘƭ ŀƴ aŜǘƘƻŘŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜǊ 
ƪǊƛǘƛǎŎƘŜƴ tŅŘŀƎƻƎƛƪ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ LƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ 
{ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 5Ŝƴ DŜǿƛƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ 
.ƻŀƭǎ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƳ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƙŀǘ wƻǎǎ aŎYŜŜƘŜƴ 
ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦоу  

α¢ƛŜǊπ[ŀǳŦά ό!ōǿŀƴŘƭǳƴƎ ŘŜǊ «ōǳƴƎ α/ǊƻǎǎŜŘ ƭŜƎǎά оф ύ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ .ŀƴŘ 

½ŜƛǘΥ ŎŀΦ ол aƛƴǳǘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƘŜƴ Ȋǳ ȊǿŜƛǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ όŘƛŜ 
YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴƎŜŦŅƘǊ ƎƭŜƛŎƘ ǎŜƛƴύ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ 
ƴŜōŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜǊǸƘǊŜƴŘŜƴ .ŜƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
.ŀƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǳƴŘŜƴΦ bǳƴ ǎƻƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛŜ Ŝƛƴ ¢ƛŜǊ ό!ŦŦŜΣ 9ƭŜŦŀƴǘΣ CǊƻǎŎƘΣ Χύ ōŜǿŜƎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ «ōǳƴƎ ǎƻƭƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƛŜǊǘŜ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ 
ōŜǿǳǎǎǘƳŀŎƘŜƴΦпл 

5ƛŜ YǀǊǇŜǊǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜ Ƴŀƴ ƘƛƴŜƛƴǎƻȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΣ 
ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŦƎŜōǊƻŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

CƻǊǳƳǘƘŜŀǘŜǊ 

5ŀǎ CƻǊǳƳǘƘŜŀǘŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ²ŜƎ ŘŜǎ 5ƛŀƭƻƎǎΣ ǳƳ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
¢ƘŜŀǘŜǊ ŀƴȊǳōŀƘƴŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƳ aŜǘƘƻŘŜƴƪƻƳǇƭŜȄ ŘŜǎ 
CƻǊǳƳǘƘŜŀǘŜǊǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴȊǎǇƛŜƭ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
DŜōǊŀǳŎƘ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ {ŎƘǸƭŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜǎ ŀōƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 
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ол μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

5ŀōŜƛ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƪŜƛƴ {ƪǊƛǇǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ¢ŜȄǘ ōȊǿΦ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘ 
ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 

5ƛŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ aŜǘƘƻŘŜ ƛƴ !ƴƭŜƘƴǳƴƎ ŀƴ .ƻŀƭпм ƭŅǳŦǘ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜǊƳŀǖŜƴ ŀōΥ 9ƛƴ YƻƴŦƭƛƪǘ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜǎ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƎǊǳǇǇŜ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜƳ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ŀƳ wǳƴŘŜƴ ¢ƛǎŎƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ όǾƎƭΦ YŀǇƛǘŜƭ ȊǳǊ 
ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎύ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ¦ƴōŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ 
ƳƛǘŜƛƴōŜȊƻƎŜƴΣ ǳƳ ŘŜǊŜƴ YƻƴŦƭƛƪǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƘŀƴŘŜƭǘΦ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ ƛǎǘ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ ²ǀǊǘŜǊƴ ȫǎǇŜŎǘŀǘƻǊȰǳƴŘ ȫŀŎǘƻǊȰ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
[ǀǎǳƴƎ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎ 
ǾŜǊƴŜƛƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ Řŀǎ α{ǘǸŎƪά ƴƻŎƘƳŀƭǎ ǿƛŜ ȊǳǾƻǊ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜǎ ŜǊȊŜǳƎǘ ŘƛŜ {ǇŀƴƴǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ǳŦŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇŜŎǘπ
ŀŎǘƻǊǎΦ [ŜǘȊǘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ IŀƴŘƭǳƴƎΣ ǳƳ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ 
Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǎƻƭƭ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǾŜǊōŀƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
CƻǊƳ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ƧŜŘŜƳ CŜƘƭŜǊΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƛƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ȋǳ ŘŜƳ YƻƴŦƭƛƪǘ ŦǸƘǊǘΣ ǊǳŦǘ 
ŘŜǊ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ α{ǘƻǇά ǳƴŘ ǎŎƘƭŅƎǘ ŜƛƴŜ !ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ǾƻǊ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳǎΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ōƛǎƘŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ 
5ƛŜ ŜǊǎŜǘȊǘŜ tŜǊǎƻƴ ƎŜǎŜƭƭǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊǎΣ 
ǿŅƘǊŜƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 5ŀǎ α{ǘǸŎƪά ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ α{ǘƻǇά ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ōƛǎ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 
YƻƴŦƭƛƪǘ ƛƳ {ǇƛŜƭ ŀǳŦƭǀǎǘΦ 5ƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭ ŘƛŜ 
¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜǊ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀōŜƴΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜ tƻǎƛǘƛƻƴΣ ǳƳ 
ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ aƛǘǎǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ Ŝǎ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ƴŜǳŜ 
LŘŜŜ ŘǳǊŎƘȊǳǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘΣ ǳƳ ŘƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ 
ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ƛƳ {ǇƛŜƭ DŜƎŜƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴΦ Cŀƭƭǎ 
ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘŜ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ǎǘŀƴŘƘŅƭǘΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊŜǊ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ ŘƛŜ tƻǎƛǘƛƻƴ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 
²Ŝƴƴ ŘƛŜ {ǇŜŎǘπŀŎǘƻǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ŀǳŦƭǀǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘŜǊ 
YƻƴŦƭƛƪǘ ƛƳ {ǇƛŜƭ ƎŜƭǀǎǘΦ 

α½ŜƛŎƘƴŜ 5ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ YǀǊǇŜǊά 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м 5Lb !о tŀǇƛŜǊ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΣ {ǘƛŦǘŜ 

½ŜƛǘΥ ŎŀΦ ол aƛƴǳǘŜƴ 
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ом μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

!ƭƭŜ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǀǊǇŜǊ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǎ YǀǊǇŜǊǎΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ CƛƴƎŜǊΣ .ŜƛƴŜΣ !ǳƎŜƴ ΧΣ 
ǾƻǊΦ {ƻ ƻŦǘ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ Ƴŀƴ Řŀǎ YǀǊǇŜǊǘŜƛƭΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜǎ 
Ƴŀƴ ŘŜƴƪǘΣ Ȋǳ ōŜǿŜƎŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ŀƭƭŜ Ƴƛǘ 
ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ !ǳƎŜƴ ƧŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ 5ƛƴ !о tŀǇƛŜǊ ƛƘǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ 
ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƛƘǊŜƴ bŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ wǸŎƪǎŜƛǘŜΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŀŦǘ ǎŀƳƳŜƭǘ ŘƛŜ 
tŀǇƛŜǊōǀƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ ŀǊǊŀƴƎƛŜǊǘ ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ŘŜǊ aƛǘǘŜ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǎΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǀŦŦƴŜƴ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ǳƴŘ ŅǳǖŜǊƴΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ 
ŀƴ ŘŜƴ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ŀǳŦŦŅƭƭǘΦ !ōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎ Ȋǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛȊƛŜǊŜƴΦпн 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜǎŜ «ōǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƎŜǎŎƘŅǊŦǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YƻƴȊŜƴǘǊŀǘƛƻƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 

DŜƻŎŀŎƘŜǎ 

DŜƻŎŀŎƘƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ hǳǘŘƻƻǊ !ƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ 
WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ŀƴ tƻǇǳƭŀǊƛǘŅǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŜǊƴŜƴǎ ŀƴ {ŎƘǳƭŜƴ ǎƛƴŘ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ tǊƻŘǳƪǘ ǎƻƭƭ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ǸōŜǊ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴпоΣ ǎƻƴŘŜǊƴ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ŦǸǊ {ǇǊŀŎƘπ 
ōȊǿΦ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƭŜƘǊƪǊŅŦǘŜ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŘŀƪǘƛǎŎƘŜ 
!ƴǎŅǘȊŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ aŜƘǊǎǇǊŀŎƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ŘǊŜƛ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǊŜƛ 
DŜƻŎŀŎƘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ōŜŦŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ {ǘǸŎƪŜƴ α9ƛƴ {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǘǊŀǳƳά ǳƴŘ α5ŜǊ {ǘǳǊƳάΣ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜǎ [ŜōŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ hǊǘΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ ŜƛƴŜ 
[ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ¢ǊŜŦŦŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŀǘǘŦŀƴŘΦ 

мΦ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ {ƛƴƎŜƴΥ aǳƭǘƛ /ŀŎƘŜ αCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά 

нΦ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΥ aȅǎǘŜǊȅ /ŀŎƘŜ αLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά  

оΦ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƛƴ DǀǘŜōƻǊƎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ /ŀŎƘŜ αhǳǊ IŜǊƛǘŀƎŜΥ ²ƘŜǊŜ 
ǘƘŜ tŀǎǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜά  

!ƭƭŜ {ǘŀǎƘƴƻǘŜǎ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀƴƎŜŦǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

он μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

DŜƻŎŀŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ 
ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ 
ǿƻƳƛǘ ǎƛŎƘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴƎǊǀǖŜΣ 
½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎΣ ŜǘŎΦ ŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ Řŀǎ 5ŜǎƛƎƴ ŘŜǊ DŜƻŎŀŎƘŜǎ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ 
ǎƻƭƭŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ŀǳŦ 
ŀƴŘŜǊŜ hǊǘŜ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ǳƴŘ 
!ƴƳŜǊƪǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ /ŀŎƘŜǘȅǇŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ƛƳ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜƴ 
wŀƘƳŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ȅǇŜƴ aǳƭǘƛ /ŀŎƘŜΣ aȅǎǘŜǊȅ /ŀŎƘŜ ǳƴŘ 
±ƛǊǘǳŀƭ /ŀŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ŀŘŀǇǘƛŜǊǘΦ 5ƛŜ DŜƻŎŀŎƘŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ǿŜƛǘŜǊŜǊ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿƛŜ {ǘŀǎƘƴƻǘŜ ǳƴŘ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŦƛƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ 
DŜƻŎŀŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ IƛƭŦŜŎƻŘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘΣ ǳƳ Ȋǳ ƎŀǊŀƴǘƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘŜǊ DŜƻŎŀŎƘŜ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

αCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ƛƴ {ƛƴƎŜƴ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м Dt{ DŜǊŅǘ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ aŀǇǎΦaŜ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
όǿǿǿΦƳŀǇǎΦƳŜύ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ 9ƴŘƎŜǊŅǘΣ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 
DŜǊŅǘŜ ŦǸǊ Cƻǘƻǎ 

½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎΥ ŎŀΦ о {ǘǳƴŘŜƴ 

5ŜǊ DŜƻŎŀŎƘŜ ƛǎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 9ƭŦŜƴƭƛŜŘ ƛƴ 9ƛƴ 
{ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǘǊŀǳƳ ōŜƴŀƴƴǘΣ Řŀ Ŝǎ ŀǳŦ Řŀǎ ŘŜǳǘǎŎƘŜ ±ŜǊō 
αǎƛƴƎŜƴά ŀƴǎǇƛŜƭǘΦ CǸǊ ŘŜƴ DŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴ {ƛƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ /м ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ŀƭǎ hǊǘŜ ƪŜƛƴŜ 
5ŜƴƪƳŅƭŜǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ hǊǘŜ ƻŘŜǊ !ǘǘǊŀƪǘƛƻƴŜƴ ƎŜǿŅƘƭǘΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ŘŜǊ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ hǊǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ 
ŀōƎŜŦǊŀƎǘΥ .Ŝƛ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ǿŅƘƭǘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŀǎǘǎŎƘǳƭŜ hǊǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎ ǎƛƴŘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƘƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ ƴŜōŜƴ 
ŘŜƳ ƭŜōŜƴǎǿŜƭǘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊǳƎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

оо μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

DŀǎǘǎŎƘǳƭŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƪŜƴƴŜƴΣ Řŀ hǊǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ŀƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ DŜŦƭǸŎƘǘŜǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘΣ 
Řŀ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Ŝƛƴ ²ƛǎǎŜƴ ƘŀƴŘŜƭǘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ƎŜƭŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ aǳƭǘƛ /ŀŎƘŜ 
ōŀǎƛŜǊŜƴ ŀǳŦ 9ƛƴ {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǘǊŀǳƳΣ ŘŜǎǎŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
{ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ǿƻƴ hǊǘ Ȋǳ hǊǘ ǿŜƛǘŜǊŦǸƘǊŜƴΦ 5ƛŜ 
tǊƻōƭŜƳŀǘƛƪ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ aǳƭǘƛ /ŀŎƘŜ ƭƛŜƎǘ ŘŀǊƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ 
ƎǊƻǖŜƴ DǊǳǇǇŜ ǎƻ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΣ Řŀǎǎ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ 
ȊǿŜƛ tŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 
5ŀƘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸƴŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DǊǳǇǇŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 
wƻǳǘŜƴ ǳƴŘ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ wƻǳǘŜƴ ǎƻ ƎŜǇƭŀƴǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ȊŜƛǘƭƛŎƘ 
ǳƴƎŜŦŅƘǊ ƎƭŜƛŎƘ ǎƛƴŘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wƻǳǘŜƴ ŀōƎŜƭŀǳŦŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎ Ȋǳ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ 
LƴǘŜǊƴŜǘǎǳŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴ ǳƴŘ ȊΦ.Φ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ƻƴƭƛƴŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ǾƻǊ 
hǊǘ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ.Φ ƻō [ŀƴŘŀǊǘƻōƧŜƪǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ hǊǘ ǎƛƴŘΣ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ 
ŜǘŎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ Ŝǎ 
!ōǿŜƛŎƘǳƴƎŜƴ ƎŜōŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƻŎŀŎƘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜƴōƛƭŘǳƴƎ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ wƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎōƭŀǘǘ ǾŜǊƳŜǊƪǘ ǎƛƴŘΣ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ 
YƻƴȊŜǇǘƛƻƴ ŘƛŜǎŜǊ wƻƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ 
Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƛǎǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ 
ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ Dt{ {ȅǎǘŜƳŜ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŀƭǎ «ōǳƴƎ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ {ǘŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ wƻǳǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ŀƭƭŜ hǊǘŜ 
ŀǳŦǎǳŎƘŜƴΣ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Cƻǘƻǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
hǊǘŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǇŅǘŜǊΣ ȊΦ.Φ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎŦŜƛŜǊΣ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƭƛŘŜǎƘƻǿ ŘŀǾƻƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ  

5ƛŜ DǊǳǇǇŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ 9ƭŦŜƴ ŀǳǎ 9ƛƴ {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǘǊŀǳƳ 
ōŜƴŀƴƴǘΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŜǊƎŜōŜƴ Řŀǎ 
[ƛŜŘ ŘŜǊ 9ƭŦŜƴ ŀǳǎ !ƪǘ ±Σ {ȊŜƴŜ LLΣ ǎƻȊǳǎŀƎŜƴ ŀƭǎ {ŎƘŀǘȊΣ ŘŜǊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭ ȊǳƳ /ŀŎƘŜ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ WŜŘŜ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

оп μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

DǊǳǇǇŜ ŦƛƴŘŜǘ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 9ƭŦŜƴƭƛŜŘŜǎΦ !ƴ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŘŜǊ /ŀŎƘŜ ǾŜǊǎǘŜŎƪǘΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ {ǘŀǘƛƻƴ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
ŘŜǊ ¢ǊŜŦŦǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ DŜƻŎŀŎƘŜǎΦ 5ŜǊ /ŀŎƘŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ 
ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǎƻƭƭŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 
DŜǎŀƴƎΣ wƘȅǘƘƳƛǎƛŜǊǳƴƎΣ ŜǘŎΦ ƳƛǘŜƛƴƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴŜƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ 
½ŜƛǘŀǳŦǿŀƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ǿŀǊ ŜƛƴŜ DǊǳǇǇŜ ƭŅƴƎŜǊ ŘŀƳƛǘ 
ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ bŀǘǳǊƪǊŅƴȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊŅǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Ȋǳ ŦƭŜŎƘǘŜƴΦ 

  

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ DǊǳǇǇŜƴ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ 
ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ DǊǳǇǇŜƴ ŜƛƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ 
ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜȄǘ ǸōŜǊǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ 



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

ор μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜǎŜ ŦǸƴŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ƘŀƴŘŜƭƴ ŘƛŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 
¢ŜȄǘǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎΦ 

 

5ŜǊ ¢ŜȄǘ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŀǳŦƎŜŦǸƘǊǘ 
ǳƴŘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ /ŀŎƘŜ ƎŜǎǳŎƘǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜŦƛƴŘŜǘ ǎƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Řŀǎ [ƻƎōǳŎƘΣ ƛƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŘŜǎ 9ƭŦŜƴƭƛŜŘŜǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ hǊǘΦ  



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

ос μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

αLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭΥ м Dt{ ǇǊƻ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘκ ƻŘŜǊ aŀǇǎΦaŜ !ǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ 
όǿǿǿΦƳŀǇǎΦƳŜύ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƳ 9ƴŘƎŜǊŅǘ 

½ŜƛǘǳƳŦŀƴƎΥ ŎŀΦ о {ǘǳƴŘŜƴ 

Lƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ /нΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ DŜƻŎŀŎƘŜǎ αCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ 
ŜǊǎǘŜƴ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ DŜƻŎŀŎƘŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ /ǳƭǘǳǊŜ{ƘŀƪŜ tǊƻŘǳƪǘŜƴ ŀǳŦ 9ƛƴ {ƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǘǊŀǳƳ 
ŦƻƪǳǎǎƛŜǊǘΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ [ŜǊƴŀƪǘƛǾƛǘŅǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ 5ŜǊ {ǘǳǊƳΦ  

 

¦Ƴ ŜƛƴŜ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ αCŀƛǊƛŜǎ {ƛƴƎŜƴά ǳƴŘ 
αLǎƭŀƴŘ ²ŀƭƪά Ȋǳ ǎŎƘŀŦŦŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ƛƴ tǊƻǎǇŜǊƻǎ {ǘƻǊȅΣ ŘƛŜ ƛƳ aŀǘŜǊƛŀƭ 
Ȋǳ ŦƛƴŘŜƴ ƛǎǘΣ ŘƛŜ aŀƎƛŜ ƛƴ ōŜƛŘŜƴ {ǘǸŎƪŜƴ ŀǳŦƎŜƎǊƛŦŦŜƴΦ  



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 
 

от μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

 

 

5ƛŜ 9ƛƴǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ 9ƭŦŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǾƻƳ ŜǊǎǘŜƴ DŜƻŎŀŎƘŜ ǿƛǊŘ 
ōŜƛōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǎ 
{ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘǎ Řŀǎ 9ƭŦŜƴƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 5ŀǊŀǳŦƘƛƴ ƭǀǎŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ 
5ŜǊ {ǘǳǊƳ ǳƴŘ ŦƛƴŘŜƴ ŘƛŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘŜƴΦ tǊƻǎǇŜǊƻǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ wŀƘƳŜƴΦ 

  



!ǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƳ aƛȄ ŘŜǊ YǳƭǘǳǊŜƴ 
 

 

оу μ { Ŝ ƛ ǘ Ŝ 

5ŜǊ DŜƻŎŀŎƘŜ ƛƴ {ǘǊŀǘŦƻǊŘ ǿǳǊŘŜ ŀƭǎ aȅǎǘŜǊȅ /ŀŎƘŜ ŀǳŦƎŜǎŜǘȊǘΦ 
WŜŘŜ ŘŜǊ ŦǸƴŦ 9ƭŦŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ !ƪǘ ŀǳǎ 5ŜǊ 
{ǘǳǊƳΦ 5ƛŜ 9ǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƴŀŎƘ .ǳǘȊƪŀƳƳǎ aŜǘƘƻŘŜ ŘŜǊ 
ƳǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎȊŜƛǘппΣ ƛƴǎƻŦŜǊƴ ŀƭǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǸƭŜǊ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƴ «ōŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 5ŜǊ {ǘǳǊƳ ƛƴ ƛƘǊŜ 
aǳǘǘŜǊǎǇǊŀŎƘŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ  

 


























































































































